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 ةمدقم 

 لثمتي مويلا يدحتلا حبصأ امنإو )تاجتنلما( تامدخلاو علسلا جاتنإ مويلا تاسسؤلما ةلكشم دعت مل

zكل��سلما تابغرو تاجاحل ةباجتسلإا ةيفيك يbم��لإ جتني ام لاصيإب ن zبسانلما نامزلاو تقولا يbو ن 

 ثوحبلا جئاتن ىvع دمتعت تاسسؤلما تحبصأ ثيح ،بسانلما رعسلاو ةبولطلما ةيعونلاو ةدوجلاب

 دئاوع مهل ققحت  |}لا مجحلا تارفو نم ةدافتسلال نbعاس ، تامولعم نم هرفوت امو تاساردلاو

 ةيلحلما قاوسلأا دعت مل كلذ ىvع اءانبو ،ريوطتلاو ثحبلا فيلاكت كلذ يz امب مهفيلاكت ةيطغت نمضت

 تلااجمو تايدحتو صرفك ةيلودلا قاوسلأا ى=إ تعلطتف تاسسؤلما ھضرعت ام باعيتسا ىvع ةرداق

 ريرحتل لودلا نbب تايقافتلااو ايجولونكتلا لئاسو روطت تدعاس دقو ،تاحاجنلا نم اديزم قيقحتل

 رابتعلااب تذخأ ،ةيلودلا قاوسلأل ةيلحلما قاوسلأا نم اهلامعأ ريوطت يz تاسسؤلما ةيجراخلا ةراجتلا

 نbب ام ةيفاقثلاو ةيعامتجلااو ةينوناقلاو ةيسايسلاو ةينوناقلا ةئيبلا فلاتخاو لمعلا طورش فلاتخا

 كلت ةمدخل ةبسانلما ةيجتاocسلإا ميمصت مث نمو اهليلحتو لماوعلا كلت ةسارد قيرط نع ،لودلا

   .ي=ودلا قيوستلاب فرعي ام قيرط نع قاوسلأا

 لجأ نم اهميسقتو ةيبنجلأا قاوسلأا ةساردو ةسسؤملل ةيلودلا ةئيبلا ليلحتب مت�¬ ي=ودلا قيوستلا نإ

 ةئيب لظ يz لمعت ةيلودلا تاسسؤلما نأ ساسأ ىvع ،حاجن صرف �cكأ اهل رفوت |}لا قاوسلأا رايتخا

 ةبسانلما تايجتاocسلإا ميمصتو ا�°اديد�° عيمج عم لماعتلا بجي كلذل ،ةسفانلما ا��ف دتشت ةيسفانت

 .قاوسلأا كلت بساني يذلا بسانلما يقيوستلا جيزلما ميدقتو قاوسلأا كلت لوخد ةيفيكل

 ةسارد ةيمهأ زاربا، ي=ودلا قيوستلا يz تارضاحم ناونعب تءاج |}لا ةعوبطلما هذه للاخ نم لواحن

 |}لا عيضاومللا قرطتلا للاخ نم سايقلما اذ�² ةقلعتلما ميهافلما مهأ ضرع للاخ نم ي=ودلا قيوستلا

 ام عوضوم لك يz انلوانت عيضاوم ةرشع يz ةعوبطلما هذه ميسقت مت ثيح ،ي=ودلا قيوستلا ا�² مت�¬

 :يvي

 ةقلعتلما ميهافلما فلتخم ھيف انضرع ثيح ،ي=ودلا قيوستلل يديهمت لخدمكلولأا عوضولما •

 قيوستلا ةسرامم نbبو ھنيب قورفلا مهأ زاربلإ ةفاضإ ،ا��لع موقي |}لا ئدابلماو ي=ودلا قيوستلاب

   .يvحلما ىوتسلما ىvع

 ةيكيسلاكلا ةيجراخلا ةراجتلا كولسل ةرسفلما تايرظنلا فلتخم ضرع متيناثلا عوضولما •

 .لودلا نbب ام تاجتنلما لدابت تايلمع مكحت |}لا تايللآا مهف ةلواحلم كلذو ،ةثيدحلاو

 ا��ف طشنت |}لا ةئيبلا ةسارد مت ھللاخ نمف ،ةيلودلا ةيقيوستلا ةئيبلاثلاثلا عوضولما •
 مت امك ،ةصاخلاو ةماعلا  ا��مسقب ةيجراخلا ةيقيوستلا ةئيبلا رصانع يz ةلثمتلماو ،ةسسؤلما
 وأ ةيلودلا ةيقيوستلا ةئيبلا ليلحت جئاتن اbcخأو ،ةيلخادلا ةيقيوستلا ةئيبلا رصانعل قرطتلا
 . (SWOT) جذومنب فرعي

 مت  عوضولما اذه يzو ،ةيلودلا قاوسلأا مييقتو ءاقتنا تايجتاocسإ ناونعب ءاجعبارلا عوضولما •
  .ي=ودلا ميسقتب ةصاخلا تايجتاocسلإاو قوسلا ميسقتب ةقلعتلما ميهافلما ضرع
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 يz ةلثمتلماو ةيلودلا قاوسلأا قاocخا لاكشأ ضرعل عوضولما اذه صصخسماخلا عوضولما •
 تافلاحتلاو رشابلما رامثتسلال ةفاضإ ،كocشلما رامثتسلااو ةيدقاعتلا تايقافتلااو ريدصتلا
 .ةيجتاocسلإا

 جيزلما رصانع نم رصنع ى=وأ تايجتاocسإو تاسايسو ميهافلما ضرعل ءاج سداسلا عوضولما •
 .ي=ودلا جتنلما يz لثمتلماو يقيوستلا

 نم يناثلا رصنعلا ةجلاعم مت عوضولما اذه يz ،ي=ودلا bcعستلاب نونعلما  عباسلا عوضولما •
 ي¹و ي=ودلا bcعستلا ىوتسم ىvع رهظت |}لا تايلاكشلإا ىvع �bكocلا عم ،يقيوستلا جيزلما رصانع
 عورفلا نbب ام ليوحتلا راعسلأ ةفاضإ ،ةيلحلما راعسلأاب ا��قلاعو ريدصتلا راعسأ ديدحت ةيفيك
  .ةيلودلا ةسسؤلماب ةصاخلا

 |}لا قرطلا مهأ ضرع مت ھللاخ نمو ي=ودلا عيزوتلل نماثلا عوضولما صصخ نماثلا عوضولما •
 ضرع مت امك ،ةرشابم bcغ وأ ةرشابلما ءاوس |ºنجلأا كل��سلما ى=إ تاجتنلما لقنت اهللاخ نم
 .نيزختلاو لقنلا لئاسو للاخ نم دادملإا ةرادإب فرعي ام وأ ةيتسجوللا ةرادإب ةصاخلا ميهافلما

 جيزلما رصانع مهأ ھيف انلوانت ثيح ،ةيلودلا ةيقيوستلا تلااصتلااب نونعلما  عساتلا عوضولما •
 ،ةماعلا تاقلاعلاو تاعيبلما طيشنت و |�¼خشلا عيبلاو نلاعلإا يz ةلثمتلما ،ي=ودلا ي=اصتلاا
  .رشابلما قيوستلل ةفاضإ

 مئاعدلا مهأ ضرعل ةفاضإ ،ةيلودلا تاسسؤلما ميظنت ةيفيكل ھصيصخت مت رشاعلا عوضولما •
 اهطورشو ةيلودلا ةطشنلأا تابلطتم نم دعت |}لاو ةيلودلا تاسسؤلما يz اهرفوت بولطلما
 ةراجتلا و اهعاونأ فلتخمب وزيلإا ةداهش للاخ نم ققحتت |}لاو ةيلودلا ةدوجلا يz ةلثمتلماو
 .رشابلما قيوستلاو ليودتلا ةرهاظل ةفاضإ ةينوocكللإا
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 ماعلا فدهلا

 .ي=ودلا قيوستلا ةيهام ىvع بلاطلا فرعتي نأ

 ةصاخلا فادهلأا

 .ي=ودلاو يvحلما قيوستلا نbب قرفلا بلاطلا �bمي نأ -

 .ھتيمهأو هؤدابم ،ي=ودلا قيوستلاب ةطبترلما ميهافلما مهأ ىvع فرعتي نأ -

 .ي=ودلا قيوستلل تاسسؤلما ءوجل بابسأ ىvع فرعتي نأ -
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 لولأا عوضولما

 ةيساسأ ميهافم ي=ودلا قيوستلا

 تاجاحلا عابشإب مت�¬ قيوستلا نأ كلذ ،قيوستلاب ةصاخلا ميهافلما دحأ ي=ودلا قيوستلا دعي:ديهمت

 نم ى¿سنو ،ةيجراخلا قاوسلأا يz ةيراجتلا صرفلا مهف ىvع ةردقلا |¾عي وهو،ةيناسنلإا تابغرلاو

  .ي=ودلا قيوستلاب ةصاخلا ميهافلما ضرع ى=إ روحلما اذه للاخ

 ةصاخلا تافيرعتلا نع فلتخت لا ي=ودلا قيوستلاب ةصاخلا تافيرعتلا نإ:ي=ودلا قيوستلا موهفم-لاوأ

 : يvي ام ىvع صنت |}لاو اهمهأ ركذ نكميو قيوستلل ةيساسلأا ئدابلما ىvع يقبت |Àف قيوستلاب

 يقيوستلا جيزلما رصانعب ةصاخلا ةيقيوستلا ةطشنلأا نم ةعومجم :ھنأ ىvع ي=ودلا قيوستلا فرعي -

 .ةلود نم Ácكأ يz كل��سلما تابغرو تاجاح عابشلإ فد�° |}لا

 . ةلود نم Ácكأ يz قاوسلأا ةمدخ: ھنأ ىvع فرعي كلذك -

 راكفلأاو تامدخلاو علسلا لاقتناب ةطبترلما ةطشنلأا ةعومجم :ھنأ ىvع ي=ودلا قيوستلا فرعي امك -

  .ةفد��سلما ةيجراخلا قاوسلأا يz نئابزلا ى=إ جتنلما نم ةفرعلماو ايجولونكتلاو

 ،ي=ودلا قيوستلا �bمت |}لا صئاصخلا ضعب صلختسن نأ نكمي ةقباسلا تافيرعتلا للاخ نم §

 :يvي ام اهمهأ

 ،ةلود نم Ácكأ يz سرامي ھنوك يz لاإ يvحلما قيوستلا نه ھموهفم يz فلتخي لا ي=ودلا قيوستلا نأ -أ

 ةايح ةرود( ةيلومشلاو ةيمومعلاب فصتتو ةدحاو ي¹ ي=ودلاو يvحلما قيوستلا ئدابم نأ لاإ bcشن انهو

 قيوستلا نbب اهسفن ي¹ ،)......ةيقيوستلا تايجتاocسلإا ،ةيقيوستلا ططخلا ،قوسلا ميسقت ، جتنلما

 نbب طيحلما ةئيب اهضرفت |}لا تافلاتخلاا ي¹ ي=ودلا قيوستلا ةسارد نم فدهلا نكلو ،يvحلماو ي=ودلا

 .لودلا فلتخم

  :ةيلاتلا صئاصخلل عضخي ايلود تاجتنلما قيوستو ةيلودلا لامعلأا ةسرامم نإ-ب

ü خ تداز املك ھنلأ ،ةسسؤلما ليودت ةجرد�cةسسؤلما ة zاملك ةيلودلا قاوسلأا عم لماعتلا ي 

 .تابقعلا ىvع بلغتلا ىvع ا�°ردق تداز

ü ةلمعتسلما ةينقتلا ( اهليودت ى=إ ةسسؤلما ا�² رظنت |}لا ةقيرطلا zليودتلا ي(. 

ü ست |}لا ةقيرطلاbc ²ةئيبلا دعب ( ةيلحلما ةئيبلا نع ةيلودلا ةئيبلا تافلاتخا ةسسؤلما ا� 

 .)ا�°اديقعتو
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 باتكلا تدعاس |}لاو ا��لع حلطصا |}لا ميهافلما ضعب كانه:ي=ودلا قيوستلاب ةطبترلما ميهافلما -ايناث

 بسحب كلذو ،ي=ودلا قيوستلل تابراقمك اهرابتعا نكمي ثيح ،ي=ودلا قيوستلل موهفم ءاطعإ ىvع

 .ةيلودلا قاوسلأا يz ةسسؤلما طاشن

 تاسايس دادعإب ريدصتلا قيوست موهفلم ةجهتنلما ةسسؤلما موقت:)نراقلما( ريدصتلا قيوست -1

 فد�² رخلأ قوس نم يقيوستلا جيزلما تاسايس زيامت |¾عي ام اذهو ،|ºنجأ قوس لكل ةفلتخم ةيقيوست

 bcيستل يراجت bcغتم حبصي ي=ودلا قيوستلا روظنلما اذه نمو ،يريدصت قوس لك يz يرودلا فيكتلا

 .تارداصلا

 عم لماعتلا ءارج نم ةسسؤلما ا�Åدحت نأ نكمي تلايدعتلا نم نbعون كانه نأ ى=إ ةراشلإا ردجت انهو

 :ةيبنجلأا قاوسلأا

 لثم ،ةسسؤلما ىvع ةضورفمو ةيرابجإ نوكت |}لا تلايدعتلا ي¹و :)ةيمتح( ةمزلا تلايدعت  -أ

 نم اهbcغو عيزوتلا ،راهشلإاو نلاعلإا نbناوق ،ةيلودلا تافصاولما ،|ºنجلأا دلبلل ةيكرمجلا تاسايسلا

 .لماوعلا

 يz ا�Æم ةبغر ،ا�°ايجيتاocساو اهفادهأ بسح ةسسؤلما ا�² موقت تلايدعت ي¹و :ةيرايتخا تلايدعت -ب

 نم اهbcغو ميمصتلاو لكشلا ،فلاغلا ،نوللا يz ليدعتلاك ،ا�°اجتنم ءانتقا وحن نbكل��سلما بلج

  .لماوعلا

 ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا تافلاتخلاا عم ةسسؤلما فيكت نامض لجأ نم : تايلحلما ددعتم قيوستلا -2

 نbب ةيعضو �cتعت |}لاو فيكلما ديحوتلاب Èمسي امب موقت  ،ةيلودلا قاوسلأا يz ةدئاسلا ةيسايسلاو

 قيسنتلا ا��لع ضرفي ةددعتم قاوسأ يz ةسسؤلما دجاوت نأ ثيح ،يvكلا ديحوتلاو يرودلا ديحوتلا

 ،رخلأ قوس نم ةفيفط تلايدعتب مايقلا للاخ نم كلذو ،ةيقيوستلا ا�°اسايس bcيست يz ةينلاقعلاو

 ةسسؤلما عفدت نbكل��سلما نbب تافلاتخلاا هذه نأ ثيح ،نbكل��سلما نbب تافلاتخا دوجول ارظن

 فرعي امب ةيقيوستلا تاسايسلاو تاجتنلما ىvع ةمزلالا تلايدعتلا ءارجإو تافلاتخلاا كلت ةساردل

     .تايلحلما ددعتلما قيوستلاب

 تاسايس جهتنت ةسسؤلما نأ ثيح ،ديحوتلا وأ  طيمنتلاب كلذك Èمسيو:)ينوكلا( يلماعلا قيوستلا -3

 ا�°اجتنم نوك ةلاح يz تاسسؤلما قبطت ام ةداعو ،اهمدخت |}لا قاوسلأا عيمج يz ةدحوم ةيقيوست

 عيمج نأ ساسأ ىvع ،ايلماع يقيوستلا جيزلما تاسايس ديحوت كلذب متيف ،ةيلماع ةيصاخب عتمتت

 ،لحارم �cع متي ةيلماعلل اهلوصوو ةسسؤلما روطت نأ ى=إ bcشن انهو .ة�²اشتم تاجاح مهل نbكل��سلما

 لحارلماب ةسسؤلما رمت نأ ضocفي ثيح ، لامعلأا مقر روطت بسحب كلذو قرفتلما حاتفنلااب  Èمسي امب

 :ةيلماعلل لصولل لي اميف ةحضولما
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ü رعلا حاتفنلاا� مقرل ةبسن ةيجراخلا قوسلا يz ققحلما ةسسؤلما لامعأ مقر ناك اذإ :|�

 .%5 نم �cكأ  يvكلا لامعلأا

ü سلاbc ققحلما ةسسؤلما لامعأ مقر ناك اذإ :لامعلأل  مظتنلما zمقرل ةبسن ةيجراخلا قوسلا ي 

 .%25 نم �cكأ  يvكلا لامعلأا

ü ققحلما ةسسؤلما لامعأ مقر ناك اذإ :دكؤلما تايسنجلا ددعت zمقرل ةبسن ةيجراخلا قوسلا ي 

 .%50 نم �cكأ  يvكلا لامعلأا

ü ققحلما ةسسؤلما لامعأ مقر ناك اذإ :)ةيلماعلا( ةلموعلا zلامعلأا مقرل ةبسن ةيجراخلا قوسلا ي 

 .%80 نم �cكأ  يvكلا

 مكحت |}لا ئدابلماو ميهافلما نأ نم مغرلا ىvع:ي=ودلا قيوستلاو يvحلما قيوستلا نbب ةنراقلما -اثلاث

 ميسقتو ،قوسلا ةسارد نم قيوستلا دعاوقف ،ةدحاوو ة�²اشتم ي¹ ي=ودلا قيوستلاو يvحلما قيوستلا

 كانه نأ لاإ ،ي=ودلاو يvحلما قيوستلا يz ئدابلما سفن ىvع دمتعت يقيوستلا جيزلما تاسايسو ،قوسلا

 :ي=اولما لودجلا يz صخلتت ي=ودلاو يvحلما قيوستلا نbب ا�°اعارم بجي تافلاتخإ

 ي=ودلا قيوستلاو يvحلما قيوستلا نbب ةنراقلما :)01( لودجلا

 ي=ودلا قيوستلا يvحلما قيوستلا ةنراقلما ھجو

 . لقلأا ىvع نbتلود . ةدحاو ةلود لودلا ددع

 . بعشتم . دودحم يقيوستلا طاشنلا مجح

 ةدودحم ، ةينيتور تارارقلا ذاختا

 . ةرركتمو

 . ةددجتمو ةعونتم

 نbمأتلا ، لقنلا ، نحشلا ا��لإ فاضي . ةروصحمو ةفورعم ةيراجتلا تايلمعلا

 . تاتسيجوللاو

 ، ةيدقنلا ،ةيسايسلا مظنلا

 ةينوناقلاو ةيداصتقلاا

 . ةعونتمو ةددعتم . ةدحاو

 بسحب ةفلتخمو ةددعتم ، ةددعتم تلامع .ةتباث ،ةدحاو ةلمع لدابتلا تادحوو ةيئارشلا ةوقلا

 . فرصلا راعسأو ةلمعلا

 . نيابتلا ةbcثك . ةدحوم ھبشو ةدودحم ةيكلا��سلااو ةيئارشلا تاداعلا

 . ةفلتخمو ةددعتم . ة�²اشتمو ةدودحم ةغللاو ةفاقثلا

 ةلهس ، ةرفوتم تانايبلا

 . ا��لع لوصحلا

 ا��لع لوصحلا ةفلكت عافترإ ، ةبعص
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 يz صوصخلاب ةيلودلا تايقافتلاا ماربإب مت�° لودلا نم bcثكلا تحبصأ:ي=ودلا قيوستلا ةيمهأ -اعبار

 لوانتن بناجلا اذه يzو ،)ريدصتلاو داbcتسلاا( ا��قشب ةيجراخلا ةراجتلا عيجشتل  ،ا�Æيب ةراجتلا لاجم

 لكشب لودلا ىvعو صاخ لكشب تاسسؤلما ىvع ھللاخ نم دوعت |}لا دئاوفلاو ي=ودلا قيوستلا ةيمهأ

 :ةيلاتلا رصانعلا للاخ نم ي=ودلا قيوستلا ةيمهأ لامجإ نكميو ،ماع

ü ع لوصحلا ةردصلما لودلل نمضي ىرخأ ى=إ ةلود نم تاجتنلما لاقتنا نإvلا ةبعصلا ةلمعلا ى{| 

 ةشيعلما ىوتسم عفر ى=إ ريدصتلا ةيلمع يدؤت امك ،ىرخلأا تاجتنلما داbcتسلا لودلا اهجاتحت

 .نbكل��سملل ةيئارشلا ةردقلا عفر كلذكو ، ةيمنتلاو

ü  جراخلا ى=إ ةسسؤلما ضئاف عيبب حمسي ي=ودلا قيوستلا. 

ü ايعامتجاو ايداصتقا ةرشابلما ةيبنجلأا تارامثتسا نم ةيمانلا لودلا نم ديدعلا ةدافتسا   

 .ةصاخلا ا��حلصم لاإ كلذ ءارو نم ى¿ست لا ةيمانلا لودلا يz ةرمثتسلما لودلا نأ مغر ،ايسايسو

ü ماهسلإا zتارابتعا ةدعل عضخيو تاراهم ى=إ جاتحي ي=ودلا قيوستلا نلأ ،ةيمنتلا ةلجع معد ي. 

ü مهاسي ي=ودلا قيوستلا zفوت يbc عسوتلا للاخ نم لمعلا صرف zقيقحت ةيغب ،ةسسؤلما طاشن ي 

 .لودلا فلتخم نbب تافاقثلا لقنل ةليسو دعي ھنأ امك،جاتنلإا مجح عفر للاخ نم دئاع �cكأ

ü ع ةديج ةعمس ءانبvحلما ىوتسلما ىvع تاسسؤلما دعاسي ،ةكرشلل ي=ودلاو يvنم بورهلا ى 

  .تاجتنلما ىvع بلطلا ضافخنا نم ھيلع رجني امو ةيلحلما ةسفانلما

ü ةمهاسلما zع جاتنلإا عيجشت يvبك تارفو قلخي امم عساو قاطن ىbcة. 

 جراخ اهطاشن عيسوتب تاسسؤلما نم bcثكلا تهجتا :ي=ودلا قيوستلل ءوجللا عفاودو بابسأ -اسماخ

 تايجتاocسإ اهعضوب ايلماع اهbcكفت حبصأ لب ةيلحلما اهطاشنب يفتكت دعت مل ثيح ،يvصلأا اهدلب

 |}لاو بابسلأاو تاbcغتلماو تادجتسلما نم ديدعلا ديدجلا ھجوتلا اذه ءارو ناك دقو ،ةيلماع افادهأو

  :يvي اميف ا�Æم مهلأا رصح نكمي

 تاسسؤلما عفدي عبشتلا ةلحرم ى=إ تاجتنلما نم ديدعلا لوصو نإ:ھقيضو ةيلحلما قوسلا عبشت -1

 تاسسؤلما هذه bcصم نوكيس لاإو ا�°اجتنم فيرصتل  يvحلما قاطنلا جراخ ةديدج قاوسأ نع ثحبلل

 |}لا قاوسلأا يz ةصاخ ومنلل اباذج لايدب �cتعت ةلاحلا هذه يz ةيلودلا قاوسلا نإف ھيلعو ،لاوزلا وه

 ومن تلادعم نم Ácكأ جتنلما ىvع بلطلا وأ ناكسلا ومن تلادعم نوكت نيأ ،ى=ولأا اهلحارم يz تلازلا

 .جتنلما

 اميسلا ةيلحلما قوسلا يz ةديدش ةسفانم تاسسؤلما ھجاوت دق  :ةيلحلما قوسلا يz ةسفانلما ةدش -2

 ىرخأ لود يz ةيلودلا قاوسلأل أجلت كلذل ا�°اجتنم فيرصت ا��لع بعصي امم ، ةدئارلا تاسسؤلما نم

 هذه تهجاو نيأ تليج ةكرش عم ثدح ام لثم ،ةسفانلما ا��ف لقتو صرف ا�²و ةيبذاج تاذ نوكت
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 ىوتسلما ىvع ا�°اجتنم قيوست يz اهدعب ركفتل ،يvحلما قوسلا ىوتسم ىvع ةديدش ةسفانم ةسسؤلما

 .ي=ودلا

 ،ةفلتخلما لودلا قاوسأ يz ةفلتخم ةايح ةرود لحارمب جتنلما رمي دق:جتنلما ةايح ةرود ةلاطإ -3

 ةbcغصلا تاجلاثلا لاثمف ،تاجتنلما هذه رمع ةلاطإ يz مهاسي دق ىرخأ لود ى=إ تاجتنلما هذه ريدصتف

 فرغ يz مادختسلااك ،ةيساسأ لا ةيوناث تاجتنمك اهمدختست |}لا لودلا ضعب ى=إ اهريدصت لضفي

   .كلذ bcغو بلاطلا نكاسمو ريوصتلا

 رسك ى=إ لاصتلاا لئاسو يz عيرسلا يÍولونكتلا مدقتلا ىدأ دقل:ةلموعلا روهظو يÍولونكتلا مدقتلا -4

 ديفتست نأ تاسسؤلما ىvعو ،ةدحوم ةيلماع اقوس نوكتل بوعشلا تافاقث تبراقتو لودلا نbب زجاوحلا

 ةقوسمو ةيلماع تاجتنم جاتنإو ةسفانلما ىvع ا�°ردق ديكأتل ،ةيقيوستلا ا��طشنأ طيطخت دنع كلذ نم

   .غنوسماس تاجتنم لثم ،نأشلا اذه يz يلماعلا ھجوتلا سفنب

 ةجتان نوكت |}لاو ةضئاف ةيجاتنإ تاردق تاسسؤلما ضعبل :ةضئافلا ةيجاتنلإا ةردقلا للاغتسا -5

 ،بولطلما لكشلاب ةلغشم bcغ ةلماع ديو ةيلام دراوم وأ ، ةمدختسم bcغ تادعمو ةزهجأ دوجو نع

 امب اهضيفخت ىvع دعاسي لب فيلاكتلا ةدايز ى=إ يدؤي نل تاردقلاو دراولما هذه مادختسا نأ ثيح

 .جاتنلإا تارفوب Èمسي

 ابوروأ لود يz ةصاخ ،تايداصتقلاا ريرحتو ةيداصتقلاا مظنلا bcغت نإ  :ةديدج قاوسأ روهظ -6

 امك ،ةيلودلا تاكرشلا عسوتو ومنل ةديدج صرف روهظ ى=إ ىدأ ،ةصخصخلا وحن هاجتلااو ةيقرشلا

 لخدلا تايوتسم عافترا ى=إ ىدأ ،اي�bلامو ةروفغنسك ةيمانلا لودلا ضعب يz يÍولونكتلا مدقتلا نأ

 دوجول ارظن ،لودلا هذه يz رامثتسلال ةيلماعلا تاكرشلل ةيقيوست ةصرف ىطعأ ام وهو ،ا�² يدرفلا

 .ا�² رامثتسلاا تازفحم

 ءادأ ىوتسم عفر ىvع دعاسي ةيلودلا قاوسلأا يz لمعلا نإف هركذ قبس الم ةفاضإ :ىرخأ فادهأ-7

 ى=إ يدؤي امم ةديدج ةيقيوست بيلاسأ راكتبا ىvع دعاسي امك ،ةيلودلا ا��عمس نbسحتو تاسسؤلما

 ديطوتو لودلا براقت ىvع دعاسي ةيلودلا قاوسلأا يz تاسسؤلما لمع نأ امك ،|�Ñفانتلا اهاوتسم عفر

 .لودلا نbب تاقلاعلا

 ةيلماعلا قاوسلأا ى=إ تاسسؤلما لوخدل تدأ ىرخأ بابسأ كانه ركذلا ةقباسلا بابسلأل ةفاضإ

 :ةيلاتلا رصانعلا يz صخلتت

 .)ايجولونكت ،نيومت ،فيلاكتلا( ضرعلل طورشلا نسحأ نع ثحبلا-

 . )يzارغج عونت ،ھمجح ،لخدلا ،قوسلا( بلطلل طورشلا نسحأ نع ثحبلا -

 .)ةيلماعلا ةسفانلما مامأ موجهلاو درلا( ةيسفانت ةيعضو نسحأ نع ثحبلا -



                                                                  سايقم                                                                                                   صصختلا

 لولأا عوضولما

 قيوستلا                                    ي=ودلا قيوستلا                                                                                                         قيوست    

 ةيساسأ ميهافم ي=ودلا

 7 

 رصانعلا يz اهصخلن ئدابلما نم ةعومجم ىvع ي=ودلا قيوستلا موقي :ي=ودلا قيوستلا ئدابم -اسداس

 :ةيلاتلا

 ةعومجم وأ ةلود لك صصختت نأ ي¹و ةيساسأ ةركف ىvع أدبلما اذه موقي:ي=ودلا صصختلا أدبم -1

 كلتمت لا تاجتنم دروتستو لودلا نم اهbcغ نع ةيسفانت ة�bم ا��ف كلتمت ةنيعم تاجتنم جاتنإ يz لود

  : ــــل ةجيتن ة�bلما هذه أشنت امومعو ، ةيسفانت ة�bم ا��ف

 . ةيلولأا داولما رفوت ، عقولما ، ةبocلا ، خانلما لثم : ةيفارغج وأ ةيعيبط لماوع -

 . ةينفلاو ةيرادلإا تاردقلاو لالما سأر لثم : ةبستكم لماوع -

 .ةلودلا يz دئاسلا يداصتقلاا ماظنلاب ةطبترم لماوع ي¹و : ةيداصتقا لماوع -

 نم لقأ ايلحم اهجاتنإ ةفلكت نوكت |}لا تاجتنلما جاتنإ يz ام ةلود صصختت أدبلما اذه Ô�Èتقمبو

 مهأ ىدحإ أدبلما اذه �cتعيو ،ةيبنجلأا لودلا نم ىرخلأا تاجتنلما دروتست امنيب ،اهداbcتسا ةفلكت

 اهداbcتسا متي فوس يذلا تاجتنلما لكيه ددحت نأ ةلودلا ىvع ثيح ،ةيلودلا ةراجتلا مايقل زئاكرلا

 .جراخلا نم

 ةلودلا موقت لا ثيح ،ي=ودلا قيوستلا ةطشنلأ اماه ادعب أدبلما اذه يفضي:جتنملل ةيسفانتلا ة�bلما -2

 ى=إ رملأا دتمي لب ،بسحف اهداbcتسا ةفلكت نم لقأ ايلحم اهجاتنإ ةفلكت نوكت |}لا تاجتنلما جاتنإب

 اهل ةسفانلما تاجتنلما ةهجاوم يz ةيبسن ة�bم اهل ققحت |}لا تاجتنلما ةلودلا راتخت ثيح كلذ نم دعبأ

zةيجراخلا قاوسلأا ي. 

 يÍراخلا ملاعلا عم ةلودلا تلاماعم ي=امجإ وه تاعوفدلما نا�bم :تاعوفدلما نا�bم نزاوت أدبم -3

 تاباسح ،ةيلامسأرلا تاقفصلا تاباسح ،ةيراجلا تاباسحلا( ،ةيسيئر ماسقأ ةثلاث نم نوكتي

 bcفوت للاخ نم هايازمو ريدصتلا نم ةدافتسلاا نم ةلودلا نكمتت ي=ودلا قيوستلا للاخ نمو .)ةيدقنلا

 تاضوبقم نع تادراولا تاعوفدم ةدايز نع جتانلا زجعلا دسو تادراولا ليومتل |ºنجلأا دقنلا

  .تارداصلا

 مكحت |}لا ةطشنلأاف ،ي=ودلا قيوستلل ةيساسلأا ئدابلما نbب نم دعي تاعوفدلما نا�bم نزاوت نإ

 ةفصب تارداصلا للاخ نم كلذو  ،تاعوفدلما نا�bم يz نزاوتلا قيقحت يz مهاست ي=ودلا قيوستلا

  .اهbcغو ةيبنجأ تلامع قفدت  ،ضورق ،نbمأت وأ نحش وأ ةيساسأ

 ةدروتسلما دلبلا يz نbكل��سملل ةيئارشلا ةردقلا رفوت نإ:ةدروتسلما ةلودلل ةيئارشلا ةردقلا أدبم -4

 ا�¬دل رفاوتي |}لا تاكرشلا وأ تاسسؤلما مامأ ةحاتلما ةيقيوستلا ةصرفلا مجح bcبك لكشب ددحت

 اهليوحتو ةيلحلما ةلمعلاب عفدلا ىvع ةدروتسلما ةلودلا ةردق ةيئارشلا ةوقلاب دصقيو ،يريدصت ضئاف

 لكش يأو ھلوخد ىودج ىدمو قوسلا مجح ددحتي كلذل اقفو ثيح ،ةيبنجأ تلامعب ةلمعلا هذه

 .قاوسلأا كلت ةمدخ يz ةسسؤلما هذختتس
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 اعم يقيوستلا جيزلما رصانعب مامتهلاا ھب دصقي :كل��سلما وحن ھجوتلاو يقيوستلا جيزلما نزاوت أدبم -5

 يقيوستلا جيزلما رصانع ةمءلام رابتعلاا نbعب ذخلأا عم ، ىرخلأا باسح ىvع اهادحإ ىvع �bكocلا نود

 يقيوستلا جيزلما يz نزاوتلا ى×اريو ،ةيئارشلا ھتاردقو كل��سلما قاوذلأو ةيجراخلا قوسلا لماوعو ىوقل

 لب ،بسحف نbكل��سلما قاوذلأ امئلام يقيوستلا جيزلما نوكي نأ سيل ي=ودلا قيوستلا رظن ةهجو نم

 ةيبنجلأا لودلا يz نbكل��سلما قاوذأ عم ھقفاوت اصوصخ ،ةيجراخلا قوسلا ىوقل ةمءلالما اضيأ لمشي

 .تاجتنلما ءانتقا ىvع ةيئارشلا م�°ردقو

 

 ةشقانملل ةلئسأ

 ؟يvحلما قيوستلا نbبو ھنيب قرفلا وه امو ؟ي=ودلا قيوستلا موهفم ام/1س

 ؟ي=ودلا قيوستلا ةيمهأ ام/2س

 ؟ي=ودلا قيوستلا تايجيتاocسا ي¹ ام/4س

 .ي=ودلا قيوستلل ةيجيتاocسإ ريوطت ةيفيك نbب/5س

 



 

 

 

 

 

 يناثلا عوضولما

 ي=ودلا قيوستلا كولسل ةرسفلما تايرظنلا                  
            
            
            
             

 

 

 

 ماعلا فدهلا

 ةراجتلا كولسل ةرسفلما تايرظنلا نم فدهلا مهف ىvع ةردقلا بلاطلا باسكإ

 .ةثيدحلاو ةيكيسلاكلا تايرظنلا نbب ةقرفتلاو ةيجراخلا

 ةصاخلا فادهلأا

 .ةيلودلا ةراجتلاو لامعلأا موهفم ىvع فرعتلا -

 .ي=ودلا لدابتلل ةرسفلما تايرظنلا مهأ ىvع فرعتي نأ -
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 يناثلا عوضولما

 ي=ودلا قيوستلا كولسل ةرسفلما تايرظنلا

 تاسسؤلماو لودلا ا�Æم ديفتست نأ نكمي |}لا عفانلماو ي=ودلا قيوستلا دئاوف نم مغرلا ىvع : :ديهمت

 bcسفتل عضخت لاو ةدقعم لظت لدابتلا تايلمع مكحت |}لا تايللآا نأ لاإ ا�Æيب اميف تاجتنلما لدابت نم

 ا��قلاعو ةيلودلا لامعلأا نbب ةقلاعلا مهف ءزجلا اذه للاخ نم لواحنس كلذ نم اقلاطنا ،دحاو

 .ةيلودلا ةراجتلا مكحت |}لا تايللآا مهف للاخ نم ي=ودلا قيوستلاب

 امه نbيساسأ نbموهفمب ي=ودلا قيوستلا موهفم طبتري :ةيلودلا ةراجتلاو ةيلودلا لامعلأا موهفم -لاوأ

 . امهل لماش موهفم ءاطعإ بجي كلذل ،ةيجراخلا وأ ةيلودلا ةراجتلاو ةيلودلا لامعلأا

  :يvي ام اهمهأو ةيلودلا لامعلأا موهفمب ةصاخ تافيرعت ةدع كانه :ةيلودلا لامعلأا موهفم -1

 نbب لمعت |}لا ،ةيموكحلاو ةصاخلا لامعلأا تاءارجإو تلاماعلما :ا�Ùأ ىvع ةيلودلا لامعلأا فرعت -

 حبرلا فد��ست لا ةيموكح ةزهجأو ةماع تاسسؤم وأ ،حبرلا فد��ست لامعأ تاكرشو تامظنم

 .Ácكأ وأ نيدلب يz ةرورضلاب

 دودحلا ةيرادلإا تايلمعلاو تاكرشلا �cعت نbح ز�cت |}لا تلاكشلما ةسارد :ا�Ùأب (kodler) اهفرعيو -

 .لاجلماو بيكاocلا يz ةيسنجلا ةددعتم حبصتو ،ةينطولا

 اهسرامت |}لا ةطشنلأاو لامعلأا عيمج ي¹ ةيلودلا لامعلأا موهفم نأ صلختسن قبس ام للاخ نم

 نم دعبأ لب ،طقف عينصتلا وأ ةيجراخلا ةراجتلا لاجم ىvع كلذ رصتقي لاو ،ةلود نم Ácكأ يz تاكرشلا

 فراصلماو ةحايسلاو لقنلا لثم ةيمدخلا لامعلأاو ةيرادلإا لامعلأا فلتخم لمشت دقف ،كلذ

 .لا وأ حبرلل ةفداه تناك ءاوس،اهbcغو

 ،ي=ودلا قيوستلاو ةيلودلا لامعلأا نbب قرفلا صلختسن نأ نكمي ةقباسلا تافيرعت للاخ نم كلذك

 مدختست |}لا ةادلأا دعي ي=ودلا قيوستلا امنيب ،ةيلودلا تاقلاعلاو لامعلأا لك لمشت ةيلودلا لامعلأاف

 .ةلود نم Ácكأ نbب ام دودحلا �cع كل��سلما ى=إ جتنلما نم تاجتنلما قفدتل

 ،تاجتنلما نم ا�°اجاح عابشلإ اهضعب ىvع لودلا دمتعت ام ابلاغ :)ةيجراخلا( ةيلودلا ةراجتلا موهفم -2

 .ةيجراخلا ةراجتلا يz دسجتت |}لاو ،لودلا نbب ةيداصتقلاا تاقلاعلا �bمت تحبصأ ةقيقحلا هذه

 اهروص يz ةيلودلا ةيراجتلا تلاماعلما كلت :ا�Ùأ ىvع ماعلا اهومهفم يz ةيجراخلا ةراجتلا فرعت -

 تادحو نbب نوميقي دارفأ نbب أشنت |}لاو ،لاوملأا سوؤرو دارفلأاو ،علسلا لاقتنا يz ةلثمتلما ،ةثلاثلا

 .ةيسايسلا ةدحولا ةفلتخم ةيداصتقا تامظنم وأ تاموكح نbب وأ ،ةفلتخم ةيسايس

 .يÍراخلا ملاعلاو ةلودلا نbب يراجتلا لدابتلا ةيلمع :ا�Ùأ ىvع اضيأ ةيجراخلا ةراجتلا فرعت امك -

 ىvع رصتقت دعت مل ،ةيلودل ةراجتلا يz ةثيدحلا تاهاجتلاا نأ صلختسن نbقباسلا نbفيرعتلا للاخ نم

 رابتعا ى=إ كلذ ىدعت امنإو ةيلودلا ةراجتلل فورعلما يديلقتلا موهفلما هرابتعاب تامدخلاو علسلا لاقتنا
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 ،ىرخأ ةلود ى=إ  ةلودلل ةيميلقلإا دودحلا �cع صاخشلأا لاقتنا ى=إ ةفاضإ ،لاوملأا سوؤر لاقتنا

   .ةيلودلا ةرجهلا وأ ةحايسلا دصقب

 :امه ةيجراخلا ةراجتلا نم نbعون نbب )تارويتس سميج( �bمي و

 ىvع اهسايقو ةيجراخلا ةراجتلا قيقحت يz دنتسي روظنلما اذه :يباجيلإا اهروظنمب ةيجراخلا ةراجتلا -أ

 ھجتني ام ىvع ادامتعا ،ريدصتلا ضارغلأ ا�°اجتنم حاتت ثيح ، ةمئاق ةيعانص تاعورشم دوجو

 لثم اعينصت Ácكلأا لودلا كلذ لاثمو ،)ةيلولأا داولما( ةعيبطلا سيلو ةيساسأ ةفصب لمعلا رصنع

 .أ.م.و

 ،ةيعانص تاعورشم دوجو ىvع ھمايق يz دنتسي روظنلما اذه :|ºلسلا اهروظنمب ةيجراخلا ةراجتلا -ب

 لاثمو ،لمعلا سيلو ةعيبطلا رصنع ھجتني ام ىvع ادامتعا ،ريدصتلا ضارغلأ ا�°اجتنم حاتت ثيحب

 .رئازجلاك لوocبلل ةردصلما لودلا كلذ

 دارفلأاو لاوملأا سوؤر لاقتنا ىvع اساسأ دمتعي ةراجتلا موهفم نأ صلختسن قبس ام للاخ نم

 Ácكأ يz ةيقيوستلا ةطشنلأاب ةقلعتلما تاسراملما نع �cعيف ي=ودلا قيوستلا امأ ،لودلا نbب ام علسلاو

    .ةلود نم

 لودلا نbب ام لدابت مايق ةيلآ bcسفت ىvع تاباتكلا بلغأ دمتعت::ي=ودلا لدابتلل ةرسفلما تايرظنلا -ايناث

 هانعم لاجلما اذه يz ة�bلما موهفمف ،ةلدابتلما لودلل ةيداصتقلاا ايازلما يz تافلاتخلاا ساسأ ىvع

 رظن تاهجو بسحب تايرظنلا هذه فلتختو ،اهفيلاكت ضافخناب �bمتت |}لا تاجتنم جاتنإ يz صصختلا

 ءارأ بسحب تايرظنلا هذه مهأ ى=إ فرطتنسو ،لودلا نbب يراجتلا لدابتلا موهفلم نيركفلماو باتكلا

  :نيركفلما ءلاؤه

 ةراجتلا bcسفت اولواح نيذلا نbيكيسلاكلا نbيداصتقلاا لوأ نإ:)ثيمس مدأ( ةقلطلما تاقفنلا ةيرظن -1

 |}لا تاجتنلما ام ةلود ردصت نأ أدبم ىvع ھتيرظن صنتو مملأا ةورث ھباتك يz ثيمس مدأ وه ةيلودلا

 اهسفنب ا��جتنأ ول ا��فلكت |}لا تاجتنلما دروتست نأ ا��لعو ،ىرخلأا لودلا نم لقأ اهجاتنإ ةفلكت نوكت

 Ácكأ ةعفنم حيتي امم للاغتسا نسحأ اهدراولم ةلود لك للاغتسا فد�² اذهو ،ىرخأ ةلود يأ نم Ácكأ

 .)لقلأا رعسلا( كل��سملل

 ةبسنلاب ةقلطم ة�bم دوجو وهو ةيلودلا ةراجتلا مايقل ايساسأ اطرش ضocفت ثيمس مدأ ةيرظن نإ

 تاموقلماو تايناكملإا عيمج ىvع ةلودلا رفوتت نأ بجي رخأ È¾عمب ، ةلودلا اهردصت |}لا تاجتنملل

 اهجتنت امم لقأ فيلاكتب تاجتنم جاتنإ اهللاخ نم عيطتست |}لا )ميظنتلا ،لمعلا ،لالما سأر ،ضرلأا(

 .ىرخلأا لودلا

 فلتخم اهللاخ نم عيطتست ى=ولأا ةيلودلا ةراجتلا ام�² مت�° نbتفيظو كانه نأ ثيمس مدأ ىري و

 .يvحلما قوسلا قيض ىvع بلغتلا يناثلاو جاتنلإا نم ضئافلا فيرصت لودلا
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 :)01( لاثم

 لمعلا تادحوب جاتنلإا تاقفن ي=اولما لودجلا حضوي

 )01لاثم( نbتيضاocفا نbتلودل جاتنلإا تاقفن :)02( لودجلا

 (B) ةعلسلا (A) ةعلسلا نايبلا

 20 10 ى=ولأا ةلودلا

 10 20 ةيناثلا ةلودلا

 (A) ةعلسلا جاتنإ يz صصختت ى=ولأا ةلودلا نأ كلذ È¾عمف (B)و (A) ناتعلسلا ناتلودلا تلدابت اذإ

 ةعاس نورشع ا��فلكت |}لا (B) ةعلسلا نم ةدحو ىvع كلذ لباقم لصحتو ةيناثلا ةلودلل اهردصتو

 ،ةيناثلا ةلودلا عم ا��لدابت ةدحو لك لباقم لمع تاعاس 10 بسكت ا�Ùأ يأ ،اهسفنب ا��جتنأ ول لمع

 .ةيناثلا ةلودلل اهردصتو (B)ةعلسلا جاتنإ يz صصختت ةيناثلا ةلودلا لباقلماب

 ھباتك يz ودراكير ديفيد يداصتقلاا مساب ةيرظنلا هذه طبترت :)ودراكير ديفيد( ةيبسنلا ة�bلما ةيرظن -2

 مدأ ھمدق يذلا bcسفتلا ىvع ودراكير ضocعي ملو ، "بئارضلاو |�Üايسلا داصتقلاا ئدابم" روهشلما

 قلطم قوفت ام ةلودل نوكي نأ يرورضلا نم سيل ھنأ ىري ھنأ لاإ ،لودلا نbب يراجتلا لدابتلل ثيمس

 ةلود ىvع اقلطم اقوفت قوفتت ام ةلود تناك اذإ نكلو ،حبرلما لدابتلا ثدحي È}ح ىرخأ ةلود ىvع

 ةبسن Èمست ام تفلتخا اذإ ةدئاف تاذ نوكتس لدابتلا ةيلمع نإف ، علسلا عيمج جاتنإ يz ىرخأ

 رفوتت امنيح ة�bلما هذه رفوتتو ، ةيبسنلا ة�bلماب ى×دي ام وهو ةلود لك يz )يvخادلا( يvحلما لدابتلا

 ا�°�bم نوكت اعلس دروتستو ،ا�² قوفتت |}لا علسلا ريدصتو جاتنإ يz تصصخت ةلود يz فورظلا

 اهعلس عيمج جاتنإ يz  اه�bمت مدع نم مغرلا ىvع ىرخلأا ةلودلا امأ ،ىرخلأا علسلا نم لقأ ةيجاتنلإا

 عم ةنراقم ا�² قوفتت دق |}لا علسلا ريدصتو جاتنلإا يz صصختلا قيرط نع ةدافتسلاا عيطتست ا�Ùأ لاإ

 .اهجاتنإ عيطتست |}لا ىرخلأا علسلا

   :وداكير ديفيدل ةيبسنلا تاقفن ةيرظن حضوي )2( لاثلماو

 :ي=اتلا لاثلما حocقن ةيبسنلا تاقفنلا ةيرظن حيضوتل:)02( لاثم

 لاغت�cلاو اocلجنا نbتلود نم لكل لوحكلاو تاجوسنلما جاتنإ تاقفن انيدل نكتل

 

 

 

02 |��اocفا لاثم ( لاغت�cلاو اocلجنلإ جاتنلإا تاقفن :)03( لودجلا ( 

 لوحكلا تاجوسنلما نايبلا
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 جاتنإ يz ا�°ءافك نأ ثيح ،ةقلطم ة�bم يأب عتمتت لا لاغت�cلا نأ ظحلان لودجلا تايطعم للاخ نم

 .اocلجنإ نم لقأ نbتعلسلا

 :لاغت�cلل ي=ودلا لدعلما باسح -

 :لوحكلا

 .4= 4/1=اocلجنا يz لوحكلا جاتنإ ةفلكت /لاغت�cلا يz لوحكلا جاتنإ ةفلكت

 . اocلجنا يz ا��فلكت نم تارم4  لثمت لاغت�cلا يz لوحكلا جاتنإ ةفلكت نأ هانعم اذه

 :تاجوسنلما

 .1.5= 3/2 =اocلجنا يz تاجوسنلما جاتنإ ةفلكت /لاغت�cلا يz تاجوسنلما جاتنإ ةفلكت

 .اocلجنا يz ا��فلكت نم ةرم 1.5 لداعت لاغت�cلا يz تاجوسنلما جاتنإ ةفلكت نأ هانعم اذه

 جاتنإ يz لاغت�cلا ىدل ةءافكلا صقن لاإ ،نbجتنلما جاتنإ يz لاغت�cلا ىvع اocلجنا قوفت نم مغرلاب

 جاتنإ يz ةيبسن ة�bم لاغت�cلل نأ |¾عي ام وهو لوحكلا يz لصاحلا ةءافكلا صقن نم لقأ تاجوسنلما

 .نbتعلسلا جاتنإ يz ةقلطم ة�bم يأب اه�bمت مدع نم مغرلاب تاجوسنلما

  :اocلجنلإ ةبسنلاب باسحلا دعبو ةقيرطلا سفنب

  .0.25 =لوحكلا ،0.67 =تاجوسنلما

 .)ةيبسن ة�bم( تاجوسنلما جاتنإ يz ا�Æم لوحكلا جاتنإ يz ةءافك Ácكأ اocلجنا نأ جتنتسن

 نم ةحocقلما ي=ودلا لدابتلا ةبسن تناك اذإ نbتلودلا نbب لدابت ةماقإ نكمي ودراكير ليلحت بسحو

 .نيدلبلل يvحلما لدابتلا |}بسن نbب عقت ودراكير فرط

 .جيسنلا نم ةدحو 1 =لوحكلا نم ةدحو1 = ودراكير نم حocقلما ي=ودلا لدعلما -

 .تاجوسنلما نم ةدحو 0.5= لوحكلا نم ةدحو 1 = )اocلجنا( يvخادلا لدعلما

 .تاجوسنلما نم ةدحو 1.33= 4/3 = )لاغت�cلا (يvخادلا لدعلما

 و 0.5 نbب ام عقي ودراكير فرط نم حocقلما ي=ودلا لدعلما نلأ ،نيدلبلا نbب لدابت ةماقإ نكمي ي=اتلابو

 .نيدلبلل يvخادلا لدعلماب ةصاخلا 1.33

 ةدحو/ ةعاس 1 ةدحو /ةعاس 2 اocلجنا

 ةدحولل / تاعاس 4 ةدحو/ تاعاس 3 لاغت�cلا
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 :نيدلبلا بساكم

 .ةراجتلا مايق دعب ةفلكتلا – ةراجتلا مايق لبق ةفلكت =بساكلما

 : ةراجتلا مايق لبق ةفلكت •

 .تاجوسنلما جاتنإ ةفلكت + لوحكلا جاتنإ ةفلكت =إ .ت

  .3= 1+2= )اocلجنإ( ةفلكت

 .7 =3+4 = )لاغت�cلا( ةفلكت

 :ةراجتلا مايق دعب ةفلكت •

 لوحكلا جاتنإ يz صصختت اocلجنإ

 2=1+1 =)ريدصتلا( جاتنإ ةفلكت + )ةيلحم( جاتنإ ت )اocلجنإ( ةفلكت= ةفلكتلا 

 .ةعاس 1=2-3= بساكلما ھنمو

 تاجوسنلما جاتنإ يz صصختت لاغت�cلا

 6=3+3 =)ريدصتلا( جاتنإ ةفلكت + )ةيلحم( جاتنإ ت )لاغت�cلا( ةفلكت= ةفلكتلا 

 .ةعاس 1=6-7= بساكلما ھنمو

 :ةيرظنلا هذهل ةهجولما تاداقنلإا مهأو

 يدقنلا لماعلا رابتعلاا نbعب ذخأت مل |Àف ةيرظنلا هذه ھب تمستا يذل بيعلما طيسبتلا •

 ةيرح يz ةلودلا لخدتو لقنلا فيلاكت ةيمهأ تلفغأو ،جاتنلإا لماوع لاقتنا ةلاحتسا تضocفاو

  .يراجتلا لدابتلا

 نأ ي¹و ةيساسأ ةركف ىvع ةيرظنلا هذه دنتست:ةيبسنلا تابهلا ةيرظن )نbلوأ – رشكه(ةيرظن - 3

 نم رصنع لك نم تايمكلا فلاتخلا اساسأ عجري ةلدابتلما لودلا فارطأ نbب ةيبسنلا تاقفنلا فلاتخا

 كلذ  نbبتاكلا عجريو ،لودلا هذه يz ةيجاتنلإا فلاتخا ى=إ يدؤي امم ، لودلا هذه يz جاتنلإا رصانع

  :امه نbلماع ى=إ

 روجلأا نوكت ةلماعلا ديلا ترفوت اذإ لاثمف :لودلا يz جاتنلإا لماوع ةرفو وأ رفوت ةجرد فلاتخا -أ

 .ىرخلأا جاتنلإا لماوعب ةنراقم اذهو، ىرخلأا نادلبلاب ةنراقم دلب يz ةضفخنم

 Ácكأ جاتنإ لماوعل اينف جاتحت علسلا ضعبف ، جاتنلإا رصانع جزم ةيفيك يz لثمتيو :|¾فلا لماعلا -ب

 .اهضعبل ةبسنلاب علسلا راعسأ فلاتخا ى=إ يدؤي ام وهو ىرخأ لماوع نم
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 ىvع دامتعلااب ةيا�Æلا يz ددحتي لودلا فلتخم نbب تاجتنلما راعسأ يz فلاتخلاا نأ نابتاكلا ركذيو 

 :ي¹ لماوع ةعبرأ

 .نbكل��سلما تابغرو تاجاح •

 نلاماعلا ناذه ي=اتلابو ،نbكل��سلما بلطو لوخد ىvع رثؤت |}لا ي¹و :جاتنلإا لماوع ةيكلم طورش •

 .بلطلا نلاكشي

 .جاتنلإا لماوع نم ضورعلما •

  .اهضعب عم جاتنلإا لماوع جزم بسن ددحت |}لا ي¹و :جاتنلإل ةينفلا طورشلا •

 . :يvي ام ةيرظنلا هذهل تهجو |}لا تاداقتنلاا مهأو

 ماظنلا ،مكحلا ماظن( لودلا نbب لدابتلا ةيلمعل ىرخلأا لماوعلا نم bcثكلا تلهاجت -

 .)...دلبلا يz ةبستكلما تاراهلما ،يداصتقلاا

 لحارمب رمت تاكرشلا علس نم ديدعلا نإف ةيرظنلا هذه موهفم بسح :جتنلما ةايح ةرود ةيرظن -4

 :يz لثمتت ةيتايح

 اقوفت ةعocخلما ةلودلا وأ ةكرشلا دهشت امدنع ةيراجتلا ةرودلا يz )روهظلا( ميدقتلا ةلحرم أدبت

 قوسلا مجح رغصو ةهج نم يÍولونكتلا دكأتلا مدع ببسبو ،علسلا ضعب جاتنلإ يz ايجولونكت

 دلبلا ىvع رصتقتو ،ةرودلا ةيادب يz ةعسوم bcغ نوكت جاتنلإا ةيلمع نإف ،ىرخأ ةهج نم ةيلحلما

 .ةكرشلل يvصلأا

zةرواجلما قاوسلأل اهعلس وأ ا�°اجتنم ريدصتب ةركتبلما ةكرشلا أدبت )ومنلا( ةيناثلا ةلحرلما ي zي 

 امم ،ليخادلما و قاوذلأاو تابغرلاو تاجاحلاو صئاصخلا سفن مهل نأ ساسأ ىvع ةرواجلما لودلا

 .تاكرشلا وأ ةلودلا اهردصت |}لا جاتنلإا تايمك يz عسوتلا |¾عي

zو نمزلا رورم عمو ةثلاثلا ةلحرلما يzع ظافحلا لجأ نمو جضنلا ةلحرم يvاهحابرأو ا�°اعيبم ى 

 لقلأا ة�bلما ةفلكت ي¹و ة�bم مهأب عتمتت ا�Ùلأ ارظن جراخلا يz اهل عورف حتفب ةكرشلا أدبت ةيريدصتلا

 .ةعئاشو ةفورعم تحبصأ ةمدختسلما ايجولونكتلا نأ ساسأ ىvع

 روهدتلا ةلحرم يz لوخدلاب ةعلسلا أدبت ثيح ةيجاتنلإا ا�°�bم ةلودلا دقفت ةbcخلأا ةلحرلما يzو

 ي¹ ةيا�Æلا يz اهسفن ةلودلا دجتل ، لودلا مظعم لبق نم ةحاتم ةعلسلا هذه جاتنإ ةيناكمإ حبصتل

 .اقباس اهركتحت تناك |}لا ةعلسلل ةدروتسلما

 :يvي ام ةيرظنلا هذهل ةهجولما تاداقتنلاا مهأو

 .ةعلسلا ةايح ةرود يz تركذ |}لا اهسفن لحارلما يz علسلا عاونأ عيمج رمت نأ يرورضلا نم سيل -
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 تاذ علسلا صخلأابو علسلا نم ةنيعم عاونأ ىvع ي=ودلا قيوستلا كولسل اهbcسفت يz تزكر -

 عساولا راشتنلاا تاذو ةيكلا��سلاا علسلا لثم تاجتنلما نم ىرخأ اعاونأ تلمهأو ،ةيلاعلا ةينقتلا

 .ةيلاع ايجولونكت بلطتت لا |}لاو

 صئاصخو ةكرشلا تافسلفو فادهأب ةقلاعلا تاذ ىرخلأا ةيلخادلا لماوعلا نم ديدعلا تلهاجت -

 .رارقلا يذختم

 ضعب حاجنل bcسفت داجيإ ى=إ مملأل ةيسفانتلا ة�bلما ةيرظن ى¿ست :مملأل ةيسفانتلا ة�bلما ةيرظن -5

 ةسسؤلما عقوم )ايبسن( ةفرعم نكميو ،رخلأا ضعبلا لشفو ،ا�°اجتنمب ةيلودلا قاوسلأا وزغ يz لودلا

 يz ةسسؤلما ءادأ ةنراقم للاخ نم اذكو ، )ةيجاتنإ -ةيلاعف( ةيئانثلا ى=إ دانتسلااب ،ةيسفانتلا نم

 .ا��سفانم ءادأب قوسلا

 اميف لثمتت ةعانص يأ يz مملأا ىوتسم ىvع ةيسفانتلا ة�bملل تاددحم ةعبرأ ،)Porter( رتروب ددحيو

 :يvي

 ةينبلاو ،ةيرشبلا دراولما لثم ،جاتنلإا لماوعل ةبسنلاب ةلودلا فقوم ا�² دصقيو :جاتنلإا رصانع -أ

 . ةنيعم ةعانص يz ةسفانملل ةمزلأا ةيساسلأا

 اهمجحو )نbكل��سلما تاجاح( بلطلا صئاصخو ةعيبطو فورظ ىvع �bكocلاب :بلطلا فورظ -ب

 ءلاؤه لوحت لبق ،عرسأ لكشب ا��يبلتو اهكاردإ يz ةيقبسلأا ةلودلل نوكي نأ دبلا |}لاو ،اهعونو

 .ةيجراخلا قوسلا ى=إ نbكل��سلما

 ة�bم قيقحتل ةمعاد تاعانص دوجو ا�² دصقيو :ةمعادلاو ةقلاعلا تاذ ةلصتلما تاعانصلا-ج

 .يلماع |�Ñفانت زكرم قيقحت ىvع ةلودلا دعاسيس تاعانصلا هذه يz رامثتسلاا نأ ثيح ، ةيسفانت

 ةفاضإ ،ام ةلود يz تاسسؤلما ا��ف أشنت |}لا فورظلا يz لثمتتو :ةسفانلما ،ةلكيهلا ،ةيجيتاocسلإا -د

 هذه لك �cتعت ذإ ،اهلكايهو اهميظنت ةيعونو ،تاسسؤلما لبق نم ةعبتلما تايجيتاocسلإاو فادهأ ى=إ

 ىvع تاسسؤلما �bفحتب كلذو ،ايجراخو ايلحم ةلودلل |�Ñفانتلا زكرلما نbسحت ىvع دعاست لماوع

 �bمتت قوسلا ةينب تناك اذإ ةصاخ ،ا��عانص لاجم يz راكتبلااو ديدجتلا ىvعو ،ا�°دوجو ھتءافك نbسحت

 .|�Ñفانتلا عباطلاب

 |�Üاسلأا ردصلما نأ È¾عمب ،ثروت لاو قلخت مملأل ةيسفانتلا ة�bلما نأ لوقلاب )Porter( صلخيو

 باستكاو ،ريوطتلاو ثحبلاو راكتبلاا قيرط نع ،دارفلأا لبق نم ةلوذبلما دوهجلا ىvع دمتعي اهقيقحتل

 يz ةديدجلا لخادملل ةفاضإ ،جاتنإ ةقيرط وأ جتنم ناكأ ءاوس ،ديدج وه ام لك جاتنإو ،ايجولونكتلا

 .نbلماعلا تاراهمو قيوستلا

 مايق بابسأ bcسفت ى=إ (Duning) غنيناد ةيرظن ى¿ست :رشابلما |ºنجلأا رامثتسلال غنيناد ةيرظن -6

 ريدصتلا تايلآ نع  ثحبلل ةفاضإ ،لودلا نbب ام ھمايق بابسأ نع ثحبلاو رشابلما |ºنجلأا رامثتسلاا
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 اهرفوت بجي ةيساسأ طورش ةثلاث غنيناد ددحي راطلإا اذه يzو ،كلذب مايقلا عيطتست |}لا تاكرشلاو

 :يvي اميف ةلثمتلماو رشابلما رامثتسلااب ةيلودلا ةكرشلا موقت يكل

 ةيجولونكتلا تا�cخلا ،فراعلما لمشت :ةصاخ ايازم ةعومجم ةكرشلا كلتمت نأ بجي :لاوأ -أ

 .ةلقلا راكتحاب �bمتي قوس يz لمعلاو ،ةيليومتلا تاردقلاو ،ةيرادلإا تاءافكلاو تاراهلما ،ةيقيوستلاو

 قح حنم ى=إ ءوجللا مدع لضفت اهلعجي وهو:ةكرشلا قاطن لخاد ايازلما هذه ىvع ظافحلا :ايناث -ب

  .كلذ ھباش ام وأ ،زايتملاا وأ ،صيخاocلا

 ،داbcتسلاا عناوم ىvع بلغتلا ةيناكمإ ايازلما هذه لمشتو :ددحم ناكم يz دجاوتلا ايازم رفاوت :اثلاث -ج

  .ةفلكتلا ضافخنا نم ةدافتسلاا ةيناكمإ وأ
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 ةشقانملل ةلئسأ

 ؟ةيجراخلا ةراجتلا كولسب دوصقلما ام/1س

 .|ºلسلا روظنلماو يباجيلإا روظنلما نم ةيجراخلا ةراجتلا نbب قرفلا طبضلاب ددح/2س

 .ي=ودلا لدابتلا لاجم يz ة�bلما موهفم وه ام /3س

 .ي=ودلا قيوستلا كولسل ةرسفلما تايرظنلا يz تايباجيلإاو تايبلسلا مهأ ددح/4س

 ىvع ةلحرم نم فلاتخلاا اذه È¾بي ساسأ يأ ىvعو ،ي=ودلا روطت لحارم بيتocلاب ددح/5س

 ؟ىرخأ

 

 

 



 

 

 

 

 

 ثلاثلا عوضولما

 ةيلودلا ةيقيوستلا ةئيبلا
            
            
            
             

 

 

 ماعلا فدهلا

 نع اهليلحتو ،ا�°انوكمو ةيلودلا ةيقيوستلا ةئيبلا رصانعو موهفم ىvع فرعتلا

 .SWOT جذومن قيرط

 ةصاخلا فادهلأا

 .اهل ةنوكلما تاسسؤلما مهأو ةيلودلا ةيقيوستلا ةئيبلا مهف ىvع بلاطلا ةدعاسم -

 .امهرصانعو ةيلخادلاو ةيجراخلا ةيلودلا ةيقيوستلا ةئيبلا تانوكمب فيرعتلا -

  .SWOT جذومن قيرط نع ةيلودلا ةيقيوستلا ةئيبلا ليلحت ةيفيك بلاطلا باسكإ -
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 ثلاثلا عوضولما

 ةيلودلا ةيقيوستلا ةئيبلا

 تاسسؤلما ا��ف ھجاوت ثيح ،ةيلحلما ةيقيوستلا ةئيبلا نم اديقعت Ácكأ ةيلودلا ةيقيوستلا ةئيبلا دعت

 رظنلا ضغبو ،ةيلودلا قاوسلأل اهلوخد دنع ا�°اعارم ا��لع بجي |}لا فورظلاو تاbcغتلما نم �cكأ اددع

 رصانعلا ىvع طقف زكâcس ةيلود وأ ةيلحم ءاوس ةماع ةفصب ةيقيوستلا ةئيبلا مكحت |}لا ميهافلما نع

 .ةيلودلا ةيقيوستلا ةئيبلا �bمت |}لا

 ةيقيوستلا ةئيبلا موهفمب ةصاخلا تافيرعتلا نم ديدعلا كانه:ةيلودلا ةيقيوستلا ةئيبلا موهفم-لاوأ

 :يvي ام اهمهأ |}لا ةيلودلا

 تايلاعفو ءادأ ىvع رثؤت |}لا تاbcغتلماو لماوعلاو ىوقلا ةعومجم :ا�Ùأ ىvع ةيقيوستلا ةئيبلا فرعت -

 نوكي دق bcثأتلا اذه ،ةيلودلا قاوسلأا يz ةيقيوستلا اهفادهلأ اهقيقحت دنع تاسسؤلماو تامظنلما

  .|ºلس وأ يباجيإ ،فيعض وأ يوق ،رشابم bcغ وأ رشابم ،يفخ وأ نلعم حضاو

 رثؤتو ةسسؤلما فادهأب ةقلاع اهل |}لا تاbcغتلما ةفاك ا�Ùأ ىvع:ةيلودلا ةيقيوستلا ةئيبلا فرعت امك -

 ةرطيسل bcبك دح ى=إ عضخي ام ا�Æم تاbcغتلما هذه ،ا��يلاعفو ا�°ءافك ىوتسم ىvع ي=اتلابو ا��لع

 ةرطيسل عضخي لا ا�Æمو جاتنلإا رصانع ليغشتو نbلماعلا ءادأو يقيوستلا جيزلما لثم ا�°رادإو ةسسؤلما

  .ةلودلل ةيداصتقلااو ةيسايسلا تارارقلا لثم ةسسؤلما

 :ةيلودلا ةيقيوستلا ةئيبلا �bمت |}لا صئاصخلا نم ةعومجم جتنتسن قبس ام للاخ نم

 تايجيتاocسإو تاسايسو تارارق نم ا�Æع ردصي امو ةسسؤلما عم ةلماعتلما فارطلأا ىvع لمشت ةئيبلا-أ

 .)..... نbعزومو كونب ،نيدروم نbسفانم (اهفادهأ قيقحت ىvع ةسسؤلما ةردق ىvع ةرثؤم

 .لاوزلا امتح اهbcصم نلأ ،ةئيبلا نع لزعمب اهطاشن ةلوازم عيطتست ةسسؤم روصت ليحتسلما نم -ب

 نم عاونأ ةثلاث كانه دجن ثيح ةئيبلا عم لعافتلاو لماعتلا ةيفيك يz تاسسؤلما تاردق نيابتت -ج

 :تاسسؤلما

ü ع ىوقت لا |}لا تاسسؤلما ي¹و :ايبلس ةرثأتلما تاسسؤلماvغتمو ةئيبلا عم فيكتلا ىbcصمف ،ا�°اbcاه 

 .لاوزلا

ü لثمتت :ةلعافتلما تاسسؤلما zغت |}لاو ،ةئيبلا عم لعافتتو فيكتت |}لا تاسسؤلما يbc ا�°اسايس نم 

  .ةئيبلا تاbcغتل اقفو ا�°ارارقو ا�°ايجيتاocسإو ا�°اهجوتو

ü لثمتت : ةلاعفلا تاسسؤلما zخستو ةئي�° ى=إ ى¿ست |}لا تاسسؤلما يbc اهحلاصم مدخي امب ةئيبلا 

  تماق امدنع تاينيعبسلا فصتنم يPEPSI-COLA z) ( ةكرش ھب تماق ام لثم ،اهفادهأ مدخيو

 حامسلاب بزحلا ءاضعأ نم رارق عا�oنا لباقم ،مكحلل لوصولل بازحلأا دحأ ةدعاسمو ليومتب

 .دنهلا لخاد اهلاومأ رامثتساب ةكرشلل



 ثلاثلا عوضولما                                                         سايقم                                                                         صصختلا

 ةيلودلا ةيقيوستلا ةئيبلا                                                 ي=ودلا قيوستلا                                                                            قيوست   

 21 

 ةيبنجلأا قاوسلأا عم بسانتي يقيوست جيزم دادعإ لجأ نم:ةيلودلا ةيقيوستلا ةئيبلا تانوكم-ايناث

 طشنت |}لا ةئيبلا مهفت نم ةسسؤلما ىvع دبلا |ºنجلأا كل��سلما تابغرو تاجاحل بيجتسيو ةيلودلاو

 .ةيلخادلاو ةيجراخلا رصانعلا يz ا�°انوكم رصح نكمي |}لاو ،ا��ف

I- ع ةيجراخلا ةئيبلا رصانع فرعت:ةيجراخلا ةئيبلا رصانعvغتلما عيمج ىbcةسسؤلما جراخ نم تا 

 ةئيب :نbعون ى=إ ةيجراخلا ةئيبلا رصانع مسقنت اهرودبو ،ا��ف مكحتلا نكمي لاو ا��لع ةرطيسلا بعصيو

 .ةصاخ ةيجراخ ةئيبو ةماع ةيجراخ

 رثؤت |}لا تاbcغتلما عيمج ةيلكلا وأ ةماعلا ةيجراخلا ةئيبلاب دصقي:)ةيلكلا( ةماعلا ةيجراخلا ةئيبلا -1

 ،ةسسؤلما ا��لإ |متنت |}لا ةعانصلا ا��ف امب ،تاعانصلا ةفاك يz تاكرشلاو تاسسؤلما ةفاك ءادأ ىvع

 ةئيبلاو ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةئيبلا ،اهمهأ تاbcغتلما نم ديدعلا ىvع  ةماعلا ةئيبلا لمشتو

  .)ةينفلا( ةيجولونكتلاو ةيفاقثلا ةئيبلل ةفاضإ ،ةينوناقلا ةيسايسلا

 ىvع رثؤت ةيعامتجاو ةيداصتقا ةئيب لظ يz لمعت تاسسؤلما نإ :ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةئيبلا -أ

 ةيلودلا قوسلا ماحتقا لبق رابتعلاا نbعب اهذخأت نأ تاسسؤلما ىvع دبلا ةفلتخم داعبأ اهلو اهطاشن

  :يvي ام ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تاbcغتلما مهأ نمو ، اهلاومأو ا�°ارامثتساب ةرطاخلماو

 مجحب مامتهلاا ةيبنجلأا قاوسلأل اهليلحت دنع تاسسؤلما تدوعت دقل : فد��سلما قوسلا مجح -1-أ

 |}لا قاوسلأا فلتخم ىvع ةيلاعفب دراولما صيصخت نم نكمتت È}ح ،قاوسلأا هذه يz لمتحلما تاعيبلما

 :قوسلا مجحل ةددحلما تارشؤلما مهأ نمو ا��ف طشنت

ü مهعيزوتل ةفاضإ ومنلا تلادعمو ناكسلا ددع. 

ü ع ةلادلا تارشؤلما مهأ نم دعي يذلاو لخدلاvقوسلا ةيبذاج ى. 

 داولما ىvع لوصحلل مهم لماع دعت |}لا ةيعيبطلا دراولما صئاصخلا ىvع لمشيو:قوسلا ةعيبط -2-أ

 لقنت ةلوهسو ئناولما لثم ةبسانلما لقنلا لئاسو ددحت |}لا ةيفارغجلا صئاصخلل ةفاضإ  ماخلا

 .لودلافلتخم يz قاوسلأا ةعيبط ددحت |}لاو ،خانلما لثم ىرخلأا لماوعلا نم اهbcغو تانحاشلا

 يداصتقلاا مدقتلا ىوتسم نإ :)ةلودلل ةيداصتقلاا ةبيكocلا روطت( يداصتقلاا طاشنلا ةعيبط -3-أ

 ةبيكocلاف ،ام ةلود يz لمعلا زاجنإ ا��طساوب نكمي |}لا لئاسولاو لامعلأا ةيعون ىvع رثؤي ةلودلل

 مادختسا ىدمو ةلامعلاو لخدلا تايوتسمو تامدخلاو جاتنلإا تايوتسم سكعت ةلودلل ةيداصتقلاا

 ةعبرأ نbب �bيمتلا نكميو ةتوافتمو ةفلتخم اصرفو اقاوسأ تاسسؤلما مامأ حيتي ھلك اذهو ايجولونكتلا

 :ةعانصلا لكيهل عاونأ

 مظعم نوكل��سي ثيح ،ةعارزلاب اهدارفأ مظعم لمعي |}لا لودلا ي¹و :ةيئادبلا تايداصتقلاا -

    .نيردصملل ةدودحم اصرف تايداصتقلاا هذه لثمتو علسلا نم ضئافلا نولدابتيو مهجاتنإ
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 يz رقفو ةيعيبطلا دراولما يz ةرفوب عتمتت |}لا لودلا يz لثمتت :ماخلا داوملل ةردصلما تايداصتقلاا -

 ثيح ،)لوocبلا( رئازجلاو لايو�âف ،)طاطلما( وغنوكلاو )ساحنلاو حيفصلا( يvيشلا لثم ،ىرخلأا يæاونلا

 امك ، اهلقنو ا��لوانمو تاماخلا هذه جارختساب ةصاخلا تلالآل ةبسانم اقوس تايداصتقلاا هذه لثمت

 .ا��ف يدرفلا لخدلا عافترا ساسأ ىvع ةيهافرلا ققحت |}لا علسلل اقوس نوكت دق

 قلخ يz اهرود للاخ نم رهظت ةعانصلا تأدب |}لا لودلا كلت ي¹و :عينصتلل ةهجتلما تايداصتقلاا –

 لودلا هذه �bمي امو ،لودلا نم اهbcغو اي�bلامو ليزا�cلا لثم يموقلا جتانلا يz ةمهاسلماو ةفاضم ةميق

 .ةماتلا تاجتنملل اهداbcتسا لقيو ةيلولأا داولماو ةليقثلا تادعلما داbcتسا ى=إ ا��جاح وه

 ةعنصلما( تاعانصلا لكل اردصم �cتعتو ،ايعانص ةرقتسلما لودلا كلت ي¹و :ةيعانصلا تايداصتقلاا -

 .ى�cكلا ةتسلا لودلا لثم تاعانصلا مجح عاستاو ةيعانصلا ةطشنلأا ددعت لعفب ،)رامثتسلااو

 ا��لع امو ةلودلا قوقح لثمي تاعوفدلما نا�bم نأ لولأا عوضولما يz انركذ امك :تاعوفدلما نا�bم  -4-أ

zعو ، ةدحاو ةنس يvنزاوتلا أدبم ساسأ ى zةنزاوتم ا�°اضوبقمو تارداصلا نوكت نأ دبلا داصتقلاا ي 

 .ضاocقلال ةلودلا رطضت لا È}ح ا�°اعوفدمو تادراولا عم

 ىvع رثؤي امم راعسلأل رمتسلما عافترلاا ى=إ يدؤي مخضتلا تايوتسم عافترا نإ :مخضلا ىوتسم -5-أ

 نbكل��سلما ةردق مدع عم تاجتنلما داbcتسا وأ ريدصتلا ىvعو قوسلا يz تاجتنلما ىvع بلطلا ىوتسم

 .ا�èارش ىvع

 ةلاح نم لودلا يz يداصتقلاا طاشنلا يz ةلودلا رود نيابتي :يداصتقلاا طاشنلا يz ةلودلا رود -6-أ

 ةطشنلأاب ارصح ةيموكحلا تاسسؤلما مايقب ةيراجتلا تايلمعلاو داصتقلاا ىvع ةلماكلا ةرطيسلا

 ةيكاocشلاا مظنلا ضعب يz لاحلا وه امك ،ايزكرم ةططخلما تايداصتقلااب Èمسي امب ةيداصتقلاا

 ةيداصتقلاا ةطشنلأا يz ةلودلا لخدتت لا نيأ ي=امسأرلا ,أ )رحلا(قوسلا داصتقا ماظن ى=إ ،اقباس

 .طقف بقارلما رودب يفتكتو

 جورخو ا��لإ ةيبنجلأا ةلامعلا لوخد ةسايس نم لودلا فقاوم فلتخت :ةلامعلا جورخو لوخد -7-أ

 لودلا فقاوم ىvع فرعتلا ةيبنجلأا لودلا يz ةرمثتسلما تاسسؤلما ىvعف ،جراخلا ى=إ ةلماعلا اهاوق

 بتocي الم ارظن كلذب حامسلا مدع وأ ا��ف ا�°ارامثتسا ذيفنت ضرغل اهعم ةيبنجلأا ةلامعلا بلج هاجت

 . فيلاكت نم كلذ نع

 ايبلس افقوم ھلك عمتجلما وأ عمتجلما تائف ضعب ذختت دقف :ةيبنجلأا تاجتنلما نم عمتجلما فقوم -8-أ

 دلبلا يz اهدامتعا بجي |}لا ةيجيتاocسلإا ىvع رثؤي امم اهقاوسأ يz ةضورعلما ةيبنجلأا تاجتنلما هاجت

 تائف ليضفت ةيبنجلأا تاسسؤلما لغتست دق لباقلماب ،ةيبنجلأا تاسسؤلما ةروص نbسحت ىvع لمعلاو

 مدعل ارظن ا�Ùوبلطيو ا��لإ نوعلطتي تافصاوم رفوتب مهداقتعلا ةيبنجلأا تاجتنلما نbكل��سلما نم ةماه

 .اهللاغتسا بجو صرف ةباثمب دعت |}لاو ةيلحلماو ةينطولا تاجتنلما يz اهرفوت
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 ا�Æم ةدافتسلاا تاسسؤملل نكمي ايازم ا�èاضعلأ ةيداصتقلاا تلاتكتلا رفوت :ةيداصتقلاا تلاتكتلا -9-أ

 قاوسأ ى=إ ھيف ةجتنلما تاجتنلما لقنت حمسي لتكت يz اوضع ھتاجتنم ھيلإ قوسي يذلا دلبلا نوك

 امومعو ءاضعلأا لودلا يz ةيلحلما تاجتنلما ايازمب عتمتي جتنم ھنأ رابتعا ىvع لتكتلا يz ءاضعلأا لودلا

 :يz اساسأ لثمتت ا�°ايوتسم اهل ةيداصتقلاا تلاتكتلا

 لودلا نbب ضرفت تافيرعت لاو بئارض لاف ةيراجتلا دويقلا عيمج عفرت :ةرحلا ةراجتلا ةقطنم -

 .ءاضعلأا

 هاجت ةدحاو ةيراجت ةسايس دامتعا ى=إ ةفاضإ ،ءاضعلأا نbب ةراجتلا ىvع دويق لا :يكرمجلا داحتلإا-

  .ءاضعأ bcغ لودلا

 ءاضعلأا لودلا نbب داbcتسلااو تارداصلا ىvع موسرلا ىéلت ھيف يكرمج داحتإ وه :ةكocشلما قوسلا -

 ا�èاضعأ لود نbب ةمات ةيرحب لقنت جاتنلإا لماوعو ءاضعأ bcغ لودلا هاجت ةكocشم ةفيرعت دمتعتو

 .ةيليغشتلا ةيلالماو ةيدقنلا تاسايسلا لاجم يz ءاضعلأا لودلا نbب نواعتلل ةفاضإ

 ةدحولل �bمم رصنع دجوي ةكocشلما قوسلل ة�bملما ةقباسلا لماوعلل ةفاضإ :ةيداصتقلاا ةدحولا -

 ةيدقنلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تاسايسلا لاجم يz ءاضعلأا لودلا نbب قيسنتلا وهو ةيداصتقلاا

 .ةيلالماو

 لك ىvع يوطنيو يداصتقلاا لماكتلا تاجرد ىvعأ وهو :)يداصتقلاا جامدنلاا( يداصتقلاا لماكتلا -

 .ءاضعلأل ةيجراخلاو ةيلخادلا تاسايسلا ةفاك ديحوت عم ،ةقباسلا رصانعلا ھتنمضت ام

 داحتلإا ، ثلونموكلا لودو ،يكرمجلا سكولنب داحتإ ،يêيلخلا نواعتلا سلجم تلاتكتلا هذه لثمو

 .خلإ... ،يبورولأا

 ةرثؤلما تاعامجلا : اهمهأ ةيداصتقلاا تاbcغتلماب طبترت ةيعامتجا تاbcغتم كانه كلذل ةفاضإ

 .كلا��سلاا وأ راخدلال دارفلأا ليم ،كلا��سلااو ءارشلا تاداع ،ايعامتجا

 قاوسلأا يz تاسسؤلما لمع ىvع رثؤت |}لا ةيساسلأا لماوعلا نم �cتعت :ةينوناقلاو ةيسايسلا ةئيبلا -ب

 ةيفافش مدعو رارقتسلاا مدع لظ يz ا�°ارامثتساو اهلاومأب رطاخت لا تاسسؤلما نلأ كلذ ةيلودلا

 ةينوناقلاو ةسايسلا ةئيبلا نم لاك فيرعت نكميو ، ةيبنجلأا تاسسؤملل اهعيجشت مدع وأ نbناوقلا

 :ي=اتلا وحنلا ىvع

 كلذكو ،اهضعب عم |ºنجلأا لودلا نbب ةيسامولبدلا تاقلاعلا نم لك ةيسايسلا تاقلاعلا لمشت -

 .ي=ودلا قيوستلا ىvع رثؤت |}لاو لودلا هذه يz ةيلخادلا تاقلاعلا مكحت |}لا نbناوقلاو تاعيرشتلا

 حئاوللاو نbناوقلا ةعومجم يz ةلثمتلماو |�Üايسلا خانلما جاتن |Àف ةيلودلا ةينوناقلا ةئيبلا امأ -

 .ةيلودلا تاكرشلا لامعلأ ةمظنلما ةيموكحلا
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 ةيدايسلا نbناوقلاو تارارقلا اهكرحت |}لا ىوقلا ي¹ ةيسايسلا ىوقلا نأ جتنتسن قبس امم اقلاطنا

 ةيسايسلا عاضولأا رابتعلاا نbعب ذخلأا ةيلودلا تاسسؤلما ىvع بجي انه نم ،ةيموكحلا تاسايسلاو

 �bمتت |}لاو لودلا كلت يz ةيمازلإ تاءارجإ ةباثمب دعت |}لاو لوعفلما ةيراسلا نbناوقلا فلتخمب مالملإاو

  :يvي ام نايحلأا بلاغ يz ةينوناقلاو ةيسايسلا ةئيبلا لمشتو ديقعتلاو عونتلاب

 ةلودلل ةينوناقلاو ةيسايسلا ةئيبلا رثأ لثمتي :ةفيضلما ةلودلل ةينوناقلاو ةيسايسلا ةئيبلا -1-ب

 تاسسؤلما ىvع ةفيضلما ةلودلا اهضرفت |}لا تاءارجلإاو دويقلا يz ةيلودلا تاكرشلا ىvع ةفيضلما

 قاوسلأا كلتل لوخدلا بولسأ ىvع رثؤي ام وهو ،ىرخلأ ةلود نم فلتخت نbناوقلا نأ امك ،ةيبنجلأا

 :يvي اميف دويقلا هذه صيخلت نكميو ةفلتخلما ھلاكشأب

ü ح لودلا ضعب دجن ثيح :لوخدلا عناوم{È zى=إ لوخدلاب ةيبنجلأا تاسسؤملل حامسلا ةلاح ي 

 :يz لثمتت اطورش عضت ا��ف رامثتسلااو اهقاوسأ

 .ةنيعم تلااجم يz رامثتسلاا عنم •

 .ةينطو تاكرش ءارش نم ةيبنجلأا تاكرشلا عنم •

 .يvحم كيرش دوجو ضرفت دقو لب لوصلأل لماكلا كلمتلا نم ةيبنجلأا تاكرشلا عنم •

 .ناملأا تابلطتمو نbيبتلاو ةئبعتلاو قيثوتلاب ةصاخ نbناوق •

 .كلذ ھباش امو كرامجلا تاءارجإو نbناوق •

ü  ةلودلا لخدتت دق :راعسلأا ديدحت zراعسلأا ديدحت ي zع رثؤي دق ام وهو ةيبنجلأا قوسلا يvى 

 ى=إ اهعفدي ام وهو اهفيلاكت يطغت لا دقو لب ،قاوسلأا هذه يz طشنت |}لا تاسسؤلما ةيحبر

 .قوسلا نم باحسنلاا

ü ةيكرمجلا ةفيرعتلا نم عفرلا ى=إ لودلا ضعب أجلت دق :ةيفاضلإا بئارضلاو ةيكرمجلا ةفيرعتلا 

 دق امك ، ةيلودلا تاسسؤلما ىvع ابلس رثؤي امم ،ةئشانلا ا��عانص ةيامحو ا��لخادم عفر فد�²

 .اهداbcتسا نم دحت È}ح تاجتنلما ضعبل ةيفاضإ بئارض لودلا ضع ضرفت

ü ع ةباقرلاvع ةيموكحلا ةباقرلا دعت :فرصلا ىvب نم ةيبنجلأا تلامعلا نم بلطلاو ضرعلا ىbن 

 نم كلذو ،ريدصتلا تاطاشن صخلأابو ي=ودلا قيوستلا تاطاشن دييقتل مدختست |}لا رصانعلا

 تاجتنلما ةميق عفدل ا��لع لوصحلا دروتسلما عيطتسي |}لا ةيبنجلأا تلامعلا ةيمك ديدحت للاخ

 ىvع ةطغاضلا تاسراملما نم اعون |¾عي ام وهو ، ھتاجتنم عيب لباقم ا��لع لصحي |}لاو ةاocشلما

        .ةيبنجلأا تاسسؤلما

 ةيبنجلأا ةسسؤلما ا��لإ |متنت |}لا ملأا ةلودلا نوكت دق :ملأا ةلودلل ةينوناقلاو ةيسايسلا ةئيبلا .-2-ب

 :للاخ نم كلذو ةيلودلا ةيقيوستلا تاطاشنلا نم دحلا يz اببس

 ايروكو ابوكو ايدوبمك عم لماعتلا نم ا�°اكرش أ.م.و عنم لثم قاوسلأا ضعب لوخد نم اهعنم •

 .اقباس قارعلاو ةيلامشلا
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 .اقباس ناريإ عم أ..م.و لثم ةيراجتلا تلاماعلما ضعب دييقت •

 ةيركسعلاو ةيجولونكتلا ةيمهلأا تاذ تاجتنلما ةصاخ ،صخرب لاإ تاجتنلما ضعب عيب نم دحلا •

   .ةbcبكلا

 ثحو جيوocلا قيرط نع ىرخلأا لودلا عم ا�°اسسؤم لماعتل ةزفحم لودلا ضعب نوكت دق دق امك

                     .ىرخلأا لودلل ا�°اجتنم ريدصت ىvع تاسسؤلما ةدعاسم وأ ،لودلا ضعب عم لماعتلا ىvع ا�°اسسؤم

 اهددحت |}لاو ةيفاقثلا ا��ئيب عم لعافتلا بلطتي ةيلودلا قاوسلأا عم لماعتلا نإ :ةيفاقثلا ةئيبلا -ج 

 تافاقثلا صئاصخ ةسارد ةيلودلا تاسسؤلما ىvع ضرفي ام اذهو ،ةلودلا تادقتعمو ميقو تاهاجتا

 .تارارقلا ذاختا ةيلمع ديشocب مهل حمست ةديج ةقيرطب اهمهف

 دارفأ اهانبتي |}لا ديلاقتلاو تاداعلاو ميقلاو تادقتعلما ةعومجم ي¹ ةفاقثلا :ةفاقثلا فيرعت 1-ج

 .م�°اكولسو مهشيع طمن ددحت |}لاو ةينمز ةocف للاخ دحاولا عمتجلما

 :يvي اميف لثمتت |}لاو ةفاقثلا �bمت |}لا صئاصخلا ةعومجم جتنتسن فيرعتلا للاخ نم

 .ةايحلا قيرط نع درفلا اهملعتي لب ،ثروت لا |Àف بستكم كولس ةفاقثلا نأ •

 مه�bمت ةنيعم صئاصخ يz نوكocشي دحاولا عمتجلما دارفأ نأ È¾عمب كocشم كولس ةفاقثلا نأ •

 .ىرخلأا تاعمتجلما نع

 .لماكتم جيسن نوكتل لعافتتو لخادتت ةفاقثلا تانوكم نأ È¾عمب لماكتم كولس ةفاقثلا نأ •

 :يvي ام ةفاقثلا تانوكم مهأ :ا�°انوكم -2-ج

 تاداعلا ،ةيعامتجلاا تاقلاعلا،نوناقلا ،تاهاجتلااو ميقلا ،ةنايدلا ،ناوللأاو ،زومرلاو ةغللا

 .كلذ bcغو نونفلاو لامجلا ،تادقتعلما ،كولسلا طامنأ ،ميلعتلا ماظن ،ديلاقتلاو

 ام تاغللاو تاجهللاو تاداعلاو تاكولسلا فلاتخا  ببسب ةبوعص Ácكأ تافاقثلا ةفرعم تحبصأ دقل

 :يvي ام تاداعلاو تايكولسلا كلت نع لاثمكو تاعمتجلما نbب

ü اياده نم مدقي لاو مدقي ام: zصلا يbبتكلاو ةطبرلأاو ملاقلأا مدقت ن zامنيب ،ةنسلا سأر ي zي 

 مدقت لا ايسورو ايناطيرب يzو ،دلايلما ديع يz ا�Ùولبقي م�Ùأ لاإ تقولل ةعيضم ايادهلا نو�cتعي اكيرمأ

 .ادج ةيصخش ارومأ ا�Ùو�cتعي م�Ùلأ ايادهك سبلالما

ü ملسلما دنع كلا��سلاا تاداع لثم  :كلا��سلاا تاداعbأ نÙخلا محل نولكأي لا م�âنوينابايلاو ،ري� 

 .ىرسيلا ديلاب نولكأي لا نويسنودنلأاو ،تارشحلاو لمنلا نولكأي

ü اسلأا رصنعلا دعت ةغللا  :تاجهللاو تاغللا مادختساÜ�| تاملكلا يناعم فلتختو ،ةفاقثلل 

 لئاسرلا ميمصت دنع وأ ا�°اجتنلم ءامسلأا رايتخا ةاعارم تاسسؤلما ىvع بجي ثيح ءامسلأاو

 ةرايسو ،اينابسإ يz ةحيبقو زوجع ةأرما |¾عت ةيكيرملأا دروف ةكرشل bcف ةنحاش لاثمف ،ةينلاعلإا

 .اينابسإ يz لتاقلا |¾عت ةيكيرملأا روداتام ةكرام
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ü شت :ا��ناعمو ناوللأاbc كلذ لاثمو ،لودلا ضعب دنع تادقتعمو زومرو يناعم ى=إ ناوللأا فلتخم 

 يìí zسلا ظحلا |¾عي رضخلأاو ،نbصلا يz ظحلاو اكيرمأ يz ةدوجلاو بضغلا |¾عي رمحلأا نوللا

 |¾عي نابايلاو دنهلا يzو يبرعلا نطولا يz حرفلاو ةديعسلا تابسانلما |¾عي ضيبلأا نوللا ،دنهلا

 .ةنيزح ةبسانم

ü ع ي=ودلا قوسلما دعاست |}لا تايكولسلا ضعب كانه :ةفلتخم تايكولسvتاجتنلما ميدقت ى 

 ھنو�cتعي ھنلأ ايسنودنأ يz ةراشلإا يz عبصلإا مدختسي لا :كلذ لاثمو لاعف لكشب تامدخلاو

 ثيح ھل�âم يz كل��سلما ى=إ  لصوتو تابجولاو ملست اكيرمأ يzو ،بذهم bcغ لماعت بولسأ

 .لمعلا اذه لثم نولبقي لاو ،ةحاقو بابلا قرط نو�cتعي ايناطيرب يz امنيب ،ةديج ةمدخ ا�Ùو�cتعي

 تابلطو تاجايتحا ةفرعم ىvع ةسسؤلما دعاست ةيفاقثلا ةبيكocلا وأ ةيفاقثلا ةئيبلا تانوكم ةفرعم نإ

 لماوعلا ةفرعم امومع و،بسانلما يقيوستلا جيزلما ددحتو لب ،لودلا فلتخم يz نbكل��سلما قاوذأو

 :يvي ام ىvع تاسسؤلما دعاسي ةيفاقثلا

 .نbكل��سلما لبق نم ةبولطلماو ةبوغرلما تاجتنلما ةيعونو ةيكلا��سلاا طامنلأاو قاوذلأا ةفرعم •

 ةماعدلاو ةبولطلما ةينلاعلإا ةلاسرلا ةيعونو عمتجملل ةبسانلما ةيجيوocلا لئاسولا ىvع فرعتلا •

 تاعمتجلما ضعب اهلبقت لا دق ةينلاعلإا لئاسرلا ضعب نأ :كلذ نع لاثمكو،ةبسانلما ةيجيوocلا

 .ةملسلما

 ىوتسلما عم ايشامت ةبوتكم تاداشرإ ى=إ جاتحت |}لا وأ ةدقعلما تاجتنلما ىvع تلايدعتلا ءارجإ •

  .ةلودلل |ميلعتلا
 ةفاقثلا ھباشت بسح لودلا فينصت :)04(لودجلا

 لودلا فينصتلا

 تايلاولا ،ةدحتلما ةكلملما ،ادنلزوين ،ايلاocسأ ،ادنك )Anglo( ولجنلاا

 ةيكيرملأا ةدحتلما

 ارسيوس ،اينالمأ ،اسمنلا )Germanic(ينالملأا

 اينابسا ،لاغت�cلا ،ايلاطيإ ،اسنرف ،اكيجلب )Latin European(ةينيتلالا ابروأ

 ديوسلا ،ادنلنف ،كرامنادلا )Nordic(يبرولأا لامشلا

 ،وbcبلا ،كيسكلما ،ايبمولوك ،يvيشلا ،نbتنجرلاا )Latin American(ةينيتلالا اكيرمأ

 لايو�âف

 ايكرت ،ناريإ،نانويلا )Near Eastern(ىندلأا قرشلا

 ،ةروفغنس ،نbبلفلا ،اي�bلام ،ايسينودنا ،غنوك غنوه )�È)Far Eastern¼قلأا قرشلا

 ناويات ،مانتيفلا بونج

 تاراملاا ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ،تيوكلا ،نيرحبلا )Arabic(برعلا
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 ةيبرعلا

 هركذ مت ام امامت ھبشت لا نادلب ي¹و :)Independent(ةلقتسلما

 تاعومجلما نم اقباس

 دنهلا ،نابايلا

 ةعومجلما نأ ثيحب ،اضيأ ىرخأو ةعومجم لك ھباشت بسح ةبترم لودجلا يz ةروكذلما تاعومجلما �cتعت

 .اذكهو )ةيدرونلاو ةينيتلالا ةيبورولأا ،ةينالملأا(لاثم ةيبرولأا ةعومجلما عم ھباشتت ولجنأ

 ليوحت يz ةمدختسلما ةينفلا لئاسولاب ةيجولونكتلا ةئيبلا قلعتت :)ةينفلا( ةيجولونكتلا ةئيبلا -د

 ا��عباتم بجي |}لاو ةلودلا تاسسؤلما ىvع ةرثؤلما لماوعلا مهأ نbب نم دعتو ، تاجرخم ى=إ تلاخدلما

 عافترا و ا�°اجتنم ةدوج ضافخنا ى=إ يدؤيس يذلا ا��يجولونكت مداقتل ضرعتت لا È}ح رارمتساب

 ايجولونكتلا رصانع مهأ نbب نمو ةيلودلا تاسسؤملل تاديد�° وأ اصرف حنمي دق كلذ نلأ ،اهفيلاكت

 :ا��عباتم بجي |}لا

 .نوسفانلما اهمدختسي |}لا ايجولونكتلا -

 .ايجولونكتلا ىvع لوصحلا قرط -

 .ايجولونكتلا يz ةدئارلا تاسسؤلما -

 .ايجولونكتلا ىvع لوصحلل ةبولطلما تارامثتسلاا -

 .بيردتلاو نيزختلاو ،جاتنلإاو قيوستلا لاجم يz ةثيدحلا ايجولونكتلا  -

 .ةليدبلا تاجتنلماو تاجتنلما يz ةمدختسلما ايجولونكتلا -

 .ةعانصلا لاجم يz يÍولونكتلا bcغتلا لدعم -

 ةعانصلا عاطق ددحت |}لا ةئيبلا ا�Ùلأ ةصاخلا ةئيبلاب تيمس:)ةيسفانتلا( ةصاخلا ةيجراخلا ةئيبلا -2

 bcشيو ،)ةسفانلما ةئيب( وأ ةيسفانتلا ةئيبلاب فرعي امب ةيلودلا ةسسؤلم ا��لإ |متنت يذلا ةراجتلا وأ

 سفن يدؤت تاجتنم(.لاجلما سفن يz طشنت |}لا تاسسؤلما عيمج ى=إ عاطقلا وأ ةعانصلا ظفل

 ةئيبلا يz تاسسؤلما لامعأ ىvع ةرثؤلما ةbcغتلما ةيئيبلا ىوقلا Ácكأ نم ةسفانلما تلااجم �cتعتو.)عابشلإا

 ة�bلما هذهو ،)ةيسفانت ة�bم( نbسفانلما نم اهbcغ نع اه�bمي ام داجيإ ةسسؤم لك لواحت ثيح ،ةيلودلا

 .خلإ... تاجتنلما �bيمت ،لقلأا ةفلكتلا قيرط نع ةسسؤلما اهكلتمت

 ددحتت |}لاو ةيسفانتلا ىوقلا ةسارد للاخ نم |�Ñفانتلا اهعضو ددحت نأ تاسسؤلما ىvع بجي كلذل

  :ي¹ لماوع ةثلاث ةسارد قيرط نع

  :ةفرعمب حمسي يذلاو عاطقلا يz ةسفانملل ماعلا راطلإا ددحيو :ةسفانلما لكيه – أ

 .نbسفانلما ددع •

 .تاسسؤلما فلتخم نbب ةيقوسلا صصحلا عيزوت •

 .ةسفانتلما تاسسؤلما نbب ةيقوسلا صصحلا رطت ىدم •

 .مهفينصت ديدحتو نbسفانلما ىvع فرعتلاب حمسي ام وهو
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 ى=إ ةسفانلما مسقنت امومعو ةعونتمو ةديدع ا��يجيتاocسإو ةسفانلما قرط نإ :ةسفانلما قرط -ب

 .كلذ bcغو عيزوتلاو ةدوجلا يb� zمتلا قيرط نع ،ةيرعسلا bcغ ةسفانمو ةيرعسلا ةسفانم

 ةراتخلما ةسفانلما ةقيرط مادختسلا نbسفانلما ىدل ةحاتلما لئاسولا يz لثمتتو :ةسفانلما لئاسو-ج

 :ا�Æيب نم |}لاو

 .ةbcبك تارفو ققحي يÍاتنإ ماظن ىvع ةيرعسلا ةسفانلما دمتعت •

 .ريوطتلاو ثحبلاب ةصاخ ةديج ةرادإ دجاوت ىvع تاجتنلما �bيمتب ةسفانلما دمتعت •

 .لاجلما اذه يz نbصصختم دجاوت ىvع نلاعلإا لاجم يz ةسفانلما دمتعت •

 فلاتخاب فلتخت |Àف ةنيعم رصانعب اهديدحت نكمي لا ةيسفانتلا ةئيبلا تاbcغتم نأ ى=إ ةراشلإا ردجتو

 ةئيبلا تاbcغتم ددح يذلا رهشلأا جذومنلا نأ لوقلا نكمي نكلو ،اهطاشن لاجمو ةسسؤلما ةعيبط

 رصانعلا للاخ نم ددحتت ةيسفانتلا تلااجم نأب ھيف ركذ يذلاو ،رتروب لكيام جذومن وه ةيسفانتلا

    .نوسفانلماو نbعزوملل ةفاضإ نودرولماو نئابزلاو ،ةليدبلا تاجتنلماو تاجتنلما :ةيلاتلا

II-ةيلخادلا ةئيبلا رصانع لثمتت:ةيلودلا ةيلخادلا ةئيبلا رصانع zغتلما عيمج يbcلخاد نم ةعبانلا تا 

 ةفاضإ ،ميظنتو ةباقرو ھيجوتو طيطخت نم ةيرادلإا فئاظولا لمشتو ا��لع ةرطيسلا نكميو ةسسؤلما

 دراومو ليومتو جاتنإو قيوست نم ةسسؤملل ةيساسلأا فئاظولا لمشت امك ،يقيوستلا جيزلما رصانعل

 .ةسسؤملل يvخادلا �bحلا نمض لخدت |}لا ةيلخادلا لماوعلا نم اهbcغو تامولعلما مظنو

 ةيجراخلا ةئيبلا ليلحت نم |�Ñيئرلا فدهلا نإ :)SWOT جذومن( ةيلودلا ةيقيوستلا ةئيبلا ليلحت -اثلاث

 .فعضلاو ةوقلا طاقن ةفرعمو تاديد��لاو صرفلا ةفرعم وه ةيلخادلاو

 ى=إ فد�¬ اهمييقتو ةيجراخلا ا��ئيب ىvع فرعتلاب تاسسؤلما مايق نإ:ةيجراخلا ةئيبلا ليلحت -1

  .ةيلودلا قوسلا يz ةدوجولما تاديد��لاو صرفلا صلاختسا

 È¾عمبو ،تاسسؤلما ىvع ايباجيإ رثؤت |}لاو ةسسؤملل ةيجراخلا ةئيبلا يz تاbcغتلا ي¹ :صرفلا موهفم -أ

 اهلعجي قوسلا يÑ�| zفانت زكرمب ةسسؤلما ھيف عتمتت نأ نكمي لاجم ي¹ ةيقيوستلا ةصرفلا رخأ

 .ا��سفانم نع ة�bمتم

 تازايتملا لودلا ءاطعإ ،يوق سفانم جورخ :لثم ةفلتخمو ةديدع لااكشأ ةيقيوستلا ةصرفلا ذخأتو

  .اهbcغو ةيلماع تاسسؤم عم ةكارش دوقع ماربإ ،ةيلحلما تاسسؤلما ضعبل

 حلاص bcغ يz نوكتو ةيجراخلا ةئيبلا يz ثدحت |}لا تاbcغتلا ا�Ùأ ىvع فرعت :تاديد��لا موهفم -ب

 .ا��لع رثؤتو تاسسؤلما

 تاردق عضاوت عم ،ةسسؤلما ىvع رثؤت |}لا لجلأأ ةليوطلا ةيجراخلا تاbcغتلما عيمج ا�Ùأ ىvع فرعت امك

 .اهعم لماعتلل )لعف ةدر( تاكرحت وأ
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 تاعيرشت رودص ،ةسسؤملل يوق سفانم روهظ :اهمهأ تاديد��لا ىvع ةلثملأا نم ديدعلا كانهو

 يدؤت |}لا ةيجراخلا لماوعلا نم اهbcغو ةيعيبطلا ةئيبلا يz تاbcغت ،ةسسؤلما حلاص bcغ يz نbناوقو

   .يïوسلا اهزكرم عضاوتو ةسسؤلما ةءافك لؤاضتل

 ى=إ فد�¬ اهمييقتو ةيلخادلا ا��ئيب ىvع فرعتلاب تاسسؤلما مايق نإ :ةيلخادلا ةئيبلا ليلحت -2

  .ةسسؤلما يz فعضلا طاقنو ةوقلا طاقن صلاختسا

  .نوسفانلما ھب عتمتي امب ةنراقلماب ةسسؤلما ا�² عتمتت |}لا تايناكملإاو ايازلما ي¹ :ةوقلا طاقن موهفم -أ

 ةحاتم ةيباجيإ تامسو نكمتلل تلااجم لثمت ةيروحم تاردقو دراوم نع ةرابع :ا�Ùأ ىvع فرعت امك

 .ةوقلا طاقن نم ةدافتسلااو اهللاغتسا نكمي |}لا صرفلا نع ثحبتف ،ا��لع |¾بت نأ ةسسؤملل نكمي

 عتمتت |}لا ةيسفانتلا ة�bلما |�Ñيئرلا اهردصم ةسسؤم يأ يz ةوقلا طاقن نأ ى=إ ةراشلإا نم دبلا انهو

  :امه نbيساسأ نbلماع نم ةجتانلاو ةسسؤلما ا�²

ü ع تاسسؤلما ةردقب قلعتي :لولأا لماعلاvكل��سلما تابغرو تاجاح مئلات تاجتنم جاتنإ ىbفوتو ،نbc 

 .م�°اعقوت قوفت دق ةدوجلا نم ىvعأ تايوتسم

ü م نم ةدافتسلااو فيلاكتلا ضيفخت ايازم :يناثلا لماعلاbتاسسؤملل حمسي امم ،لقلأا ةفلكتلا ة� 

    .اهراعسأ يz مكحتلا نم

 ا�èادأ ىvع ابلس رثؤت امم ،ا�°اراهم وأ ةسسؤلما دراوم يz روصقلل تلااجم ي¹ :فعضلا طاقن موهفم -ب

 .ةيبلسلا اهراثأ ليلقتل اهميوقتو اهحيحصت ا��لع بلطتي امم ،صرف صانتقا ا��لع توفتو

 نمف لماكت ةقلاع ي¹ تاديد��لاو صرفلاو ةوقلاو فعضلا طاقن نbب ةقلاعلا نأ ى=إ ةراشلإا ردجتو

 ةوق طاقن انيدل ناك اذإ كلذ نم سكعلاو فعضلا طاقن كانه تناك اذإ صرفلا للاغتسا بعصلا

 ةلمتحلما تاديد��لا ةهجاومو ةحاتلما صرفلا للاغتسا تاسسؤلما ىvع لهسلا نمف ةسسؤلما لخاد

 .رارضلأا لقأب

 ةيجراخلا ةئيبلا روظنم نم ةسسؤملل ةيلخادلا تايناكملإا : )01(لكشلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 اهمادختسا نكمي ةوق طاقن

zصرف للاغتسا ي 

 نود لوحت فعض طاقن

  صرفلا نم ةدافتسلاا

 ببست فعض طاقن

  ةيجراخ تاديد�°

  اهمادختسا نكمي ةوق طاقن

zتاديد��لا ةهجاوم ي  

 ةوقلا طاقن فعضلا طاقن

 تاديد��لا

 صرفلا



 ثلاثلا عوضولما                                                         سايقم                                                                         صصختلا

 ةيلودلا ةيقيوستلا ةئيبلا                                                 ي=ودلا قيوستلا                                                                            قيوست   

 30 

 نأ ي¹و ،ةيلودلا تاسسؤملل يêيتاocسلإا bcكفتلل ةبسنلاب ةمهم ةطقن ى=إ ةراشلإا نم دبلاو اذه

 ةقلاعلل ارظن ةيجراخلاو ةيلخادلا ةئيبلا تاbcغتلما نbب قيسنتلا رابتعلاا نbعب ذخت نأو دبلا ةسسؤلما

 ةيلخادلا ةئيبلا تاbcغتم ةسارد ي¹ ى=ولأا ةلحرلما نأ È¾عمب، ةيلحرم ةقلاع ي¹ ةقلاعلاف ، ام�Æيب ةنيتلما

 ةيجراخلا ةئيبلا ةسارد ةيناث ةلحرم يتأت مث فعضلا طاقن حيحصتو ةسسؤلما تاناكمإ ىvع فرعتلل

 . ةفيضلما ةلودلاو يvصلأا دلبلل ةيلودلا
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 ةشقانملل ةلئسأ

 ةيقيوستلا ةئيبلا نbبو ا�Æيب تافلاتخلاا مهأ ددح ؟ةيلودلا ةيقيوستلا ةئيبلا موهفم ام /1س

 .ةيلحلما

 ؟ةيلخادلا ةيقيوستلا ةئيبلا تانوكم ي¹ ام /2س

 ؟ةيجراخلا ةيقيوستلا ةئيبلا تانوكم ي¹ ام /3س

 ؟SWOT ليلحتب دصقن اذام /4س

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 عبارلا عوضولما

 ةيلودلا قاوسلأا ءاقتناو مييقت تايجيتاocسإ      
            
            
            
             

 

 

 

 ماعلا فدهلا

 رايتخلاا تارارق للاخ نم ي=ودلا قيوستلا ةيجيتاocسإ ءانب قرط بلاطلا باسكإ

 .ھجوتلاو

 ةصاخلا فادهلأا

 .اهميسقتو ةيلودلا قاوسلأا يz عسوتلا ةيجيتاocسإ ىvع فرعتلا -

 لماوعو ،تاسسؤملل ةحاتلما لئادبلاو ةيلودلا قاوسلأا رايتخا تاءارجإ ةفرعم -

 .تايجيتاocسلاا هذه حاجن
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 عبارلا عوضولما

  ةيلودلا قاوسلأا ءاقتناو مييقت تايجيتاocسإ

 ثيح ،ھجوتلا ا��ناثو رايتخلاا اهلاوأ ،تارارقلا نم نbعون ي=ودلا قيوستلا ةيجتاocسإ ءانب طبتري:ديهمت

 ةيبذاج Ácكلأا قاوسلأا رايتخاب |Àتنت |}لا ةيقيوستلا صرفلا مييقتل ةيلمع ا�Ùأب رايتخلاا ةيلمع فرعت

 قيوستلا ةيجتاocسإب طبتري يذلا رخلأا رارقلاو ،اهللاغتسا ىvع ةسسؤلما تاردقو تايناكمإ بسح

 ثحبلا بلطتي يذلاو ةيجراخلا قوسلا ى=إ ھجوتلا رارق وهو قوسلا رايتخا رارقب ةرشابم لصتي ي=ودلا

 تايلمعلا هذه لكو ،ةيجراخلا قوسلا يz ا��ناكم ءانب نم ةسسؤلما نكمت |}لا ةبسانلما ةيجيتاocسلإا نع

 بتك يz علاطلإا نكمي(،ةيقيوستلا تامولعلما ماظن قيرط نع تامولعلما عمج ةيادبلا يz ةلحرم بلطتت

 .)تامولعم ى=إ اهليوحتو ةيوناثلاو ةيلولأا تانايبلا عمج ةيفيك ىvع ةيقيوستلا تامولعلما ماظن

 قوسلا ى=إ ةيلحلما قوسلا نم تاسسؤلما لاقتنا نأ |Àيدبلا نم :ةيلودلا قوسلا يz عسوتلا -لاوأ

 امومعو ،ا��سايس يz تاسسؤملل ايجيتاocسإ لايدب دعي عسوتلا اذه ،اهطاشن يz عسوتلا |¾عي ةيلودلا

 .|ºلس رخلأاو يباجيإ امهدحأ نbبولسأ وأ نbلخدم للاخ نم ةيلودلا عسوتلا ةسايس ى=إ رظنلا نكمي

 نع كلذو ھل ططخم bcغ لكشب ةسسؤلما لامعأ متت لخدلما اذه قفو :)طشن bcغ( |ºلسلا لخدلما -1

 ةيلودلا قوسلا رايتخا ةيلمع نأ È¾عمب ،ةمظتنم bcغ ةيجراخلا قوسلا تابلطل ةباجتسلاا قيرط

 .ةمظتنم bcغو ةيمسر bcغ ةروصب ىقبت ةسسؤملل ةبسنلاب

 نع ةهجوم نوكت ةيلودلا قوسلا رايتخا ةيلمع نإف لخدلما اذه قفو :)طشنلا (يباجيلإا لخدلما -2

 وأ ،قاوسلأا هذه مييقتل ةيقيوست تاساردو ثوحب قفو تاسسؤلما لبق نم |مسرلا طيطختلا قيرط

 ةمدخل ةيقيوستلا دوهجلا ھيجوت كلذ دعب متيل ،ا��لع فرعتلل ةيلودلا قاوسلأل ةيناديلما تارايزلا È}ح

 .قاوسلأا هذه

 قوسلا ميسقت ةيلمع نع ةيمهأ لقت لا ةيلودلا ميسقت ةيلمع نإ :ةيلودلا قاوسلأا ميسقت -ايناث

 ةيلحلما قوسلا نم اسناجت لقأ دعت ةيلودلا قاوسلأا نإف يvحلما قوسلا عم ةنراقلماب ھنأ لاإ ، ةيلحلما

 فلاتخا كلذكو لودلا نbب ةيفاقثلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ،ةيسايسلا تائيبلا فلاتخا ببسب

 .ةيلودلا قاوسلأا عاستلا ةفاضإ ،لودلا فلتخم نbب دارفلأا ليخادمو ةايحلا طامنأو تاكولس

   :اهمهأ قوسلا ميسقتل فيراعت ةدع كانه :قوسلا ميسقت موهفم -1

ü ع قوسلا ميسقت فرعيvكل��سلما نم ةسناجتم ءازجأ ى=إ قوسلا ةئزجت ھنأ ىbنكمي ثيحب ،ن 

 .بسانلما يقيوستلا جيزلما قيرط نع ھقيقحت بجي يقيوست فده ھنأ ىvع عاطق لك ى=إ رظنلا

ü ع فرعي امكvبك قوس ميسقت ةيلمع ھنأ ىbc مست ةيعرف قاوسأ ى=إÈ متي ثيح ماسقأb� لك نئابز 

 متي ھيلع اءانبو ،ةنيعم ةدافتسا وأ كلا��سا وأ ءارش طامنأب وأ نbعم جوتنم ليضفتب مسق



 عبارلا عوضولما                                                                 سايقم                                                                    صصختلا

 قاوسلأا ءاقتناو مييقت  تايجتاocسإ                                      ي=ودلا قيوستلا                                                                      قيوست   

 ةيلودلا

 34 

 ةلاحلا  ،نسلا ،لخدلا ،سنجلا لثم نbبقترلما نئابزلل ةنيعم صئاصخ ساسأ ىvع ميسقتلا

 .ةيعامتجلاا

 يz اهصخلن قوسلا ميسقت ةيلمع حاجنل طورشلا ضعب كانه :قوسلا ميسقت ةيلمع حاجن طورش -2

 :ةيلاتلا رصانعلا

 يأ ،ةفورعلما تادحولاب سايقلل ةلباق يïوسلا عاطقلا صئاصخ نوكت نأ بجي :سايقلا ةيناكمإ -أ

 هذه نbب نمو ،قوسلا ميسقت نع جتانلا ءارشلا ةردقو مجح سايق اهللاخ نم نكمي |}لا ةجردلا

 |}لا bcياعلما ضعب سكع ،سايقلا ةلهس bcياعلما هذهف ،ةيفارغجلا ةقطنلما ،نسلا ،سانجلأا :bcياعلما

 ثيح ،كل��سلما اهلضفي |}لا ةدوجلا ةيعون وأ ةيفاقثلا صئاصخلا يz لثمتت |}لاو ،اهسايق بعصي

 .قوسلا ميسقت يbc zياعلما هذه مادختسا بعصي

 ةمدخو لوصولا اهللاخ نم نكمي |}لا ةجردلا كلذب دصقي :عاطقلا ى=إ لوصولا ةيناكمإ -ب

 ةيوغللا تاراهلما فعض ببسب اذهو ،ي=ودلا قيوستلا يz ةيلاعفب ةجتانلا ةيقوسلا تاعاطقلا

 يئا�Æلا كل��سلما ةمدخل ةيرشبلاو ةيلالما دراولما مادعناو ،يÍراخلا قوسلا يz ةينطولا تاهاجتلااو

 ىvع ا�°ردق مدع للاخ نم ةيلاع ةءافكب ام قوس ى=إ لوصولا ةسسؤلما عيطتست لا دقف ھيلعو ،ةءافكب

 .ةbcبكلا ھتيبذاج مغر ،|ºنجلأا قوسملل مئلام يقيوست جيزم ميمصت

 نع ةجتانلا ةيقوسلا تاعاطقلا ةيحبر مجح ةجرد يz لثمتت :)ةيدحلا مدع(حبرلا قيقحت ةيناكمإ -ج

 قاوسلأا يz ا��لإ ةيقيوستلا تادوهجلما ھيجوتو ا�² مامتهلاا ى=إ ةسسؤلماب عفدت |}لاو ،ميسقتلا

 ملقأتلا ةرورض نع ةمجانلا قاوسلأا ميسقت يz ةظهاب فيلاكت لمحتت ةسسؤلما نأو ةصاخ ،ةيلودلا

 تافصاومب ةصاخ ةينوناق دويق بئارضلا ،ةيكرمجلا موسرلا( ةيلودلا قاوسلأا تابلطو تاجايتحلا

 .)ةعلسلا

 بذجل ةلاعف ةيقيوست جمارب ميمصت اهللاخ نم نكمي |}لا ةجردلا يz لثمتت :ذيفنتلا ةيناكمإ -د

 لا ا��يحبر لامتحاو ا��لإ لوصولاو اهسايق نكملما ةيقوسلا تاعاطقلاف ،ةيقوسلا تاعاطقلا ةمدخو

 .ا�Æم لكل ةيقيوست جمارب ذيفنتو ريوطت نكمي مل ام ةماه تاعاطق �cتعت

 فورظ امه نbساسأ نbلماعل عضخي قوسلا ميسقتل مدختسلما رايعلما نأ ى=إ ةراشلإا ردجتو اذه

  .ةسسؤلما صئاصخو قوسلا

 bcياعم ىvع ةيلودلا قاوسلأل اهرايتخا دنع ةسسؤلما دمتعت :ةيلودلا قاوسلأا رايتخا تاءارجإ -اثلاث

 ةقيرط ضرفت |}لاو ، ا��ف لمعت |}لا ةيقيوستلا ةئيبلا طورشو اهومنو قوسلا مجح لثم : ةعونتم

 قوسلا ءاقتنا دنع ناتقيرط كانه امومعو ،ا�Æم لك رايتخا ةيفيكو ةيلودلا قاوسلأا عم لماعتلا

 .صلقتلا ةقيرطو ددمتلا ةقيرط امهو ةيلودلا ةسسؤلما اهعم لماعتتس |}لا ةيلودلا
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 قوسلا لخاد نم وأ يvحلما قوسلا نم قلطنت ام ةداع ةقيرطلا هذه نإ :)عمجتلا(ددمتلا ةقيرط -1

 ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا و ةيسايسلا تاbcغتلما يz ھباشتلا ھجوأ ىvع دامتعلااب كلذو ،ةيلاحلا ةيلودلا

 ىvع تلايدعتلا نم ىندأ دحب ايجيردت ىرخلأا ةيلودلا قاوسلأا ى=إ ا�°اطاشن دتمت مث ،ةيفاقثلاو

 .ىرخلأا ةيقيوستلا فئاظولا يïابو تاجتنلما

 ةقطنمك لماعت ةديحو اقوس ا�¬دل ةسسؤلما نأب ضocفت ةيلودلا قاوسلأا رايتخا يz ددمتلا ةقيرط نإ

 ،ةيقيوست قلاطنا ةطقن نوكت يكل ھجتت ةينلا نلأ وأ ةسسؤملل ايقيوست ازكرم لثمت ا�Ùلأ امإ ،ةيساسأ

 ارسيوس وأ ،اهضعب وحن لودلا هذهل قلاطنا طاقن دعت |}لا يبرعلا جيلخلا لود كلذ ىvع ةلثملأا نمو

 ةقيرطلا هذه نأب لوقلا نكمي ھيلعو ،يبورولأا داحتلإا لود يïاب وحن قلاطنلال ةbcغص ةلود دعت |}لا

 ھباشتلا لعفب ي=وأ رايتخاك ةبيرقلا قاوسلأا نم ةيبنجلأا قاوسلأا عم لماعتلا يz اهقلاطنا دنع دمتعت

 ةسسؤملل ةيقيوستلا جما�cلا نوكت ھنمو ،نbكل��سلماو ةئيبلاب ةصاخلا اميسلا بناوجلا مظعم يbc zبكلا

 يz ا��لع تلصح |}لاو ةسسؤملل ةيسفانتلا ة�bلما تيبثت ى=إ يدؤي ام وهو قاوسلأا كلت عم اقباطت Ácكأ

 هذه نأ ھيلإ ةراشلإا ردجت امو ،)برقلأا راجلا ةسايس( ةقيرطلا هذه ىvع قلطيو ةيلحلما قوسلا

 لو�bل ا�°ايادب يz فيلاكتلا ةيندتو رطاخلما ليلقت للاخ نم رذحلاو ةطيحلا أدبم ىvع ةينبم ةقيرطلا

  .ةيلودلا ة�cخلل ةسسؤلما باستكاو تقولا رورم عم رذحلا اذه

 عومجلما نم قلطني قاوسلأل لضفلأا رايتخلاا نإف ةقيرطلا هذه بسح :)ضابقنلاا(صلقتلا ةقيرط -2

 ةيداصتقلااو ةيسايسلا bcياعلما نم ةعومجم ىvع ءانب ةيميلقإ تاعومجم ى=إ مسقي مث يvكلا

 bcغ قاوسلأل فذح ى=إ ةيا�Æلا يz يدؤت قاوسلأا عيمجل ةمظتنم ةلبرغ ةيلمع نمضتت ثيح ،ةيفاقثلاو

 ةيساسأ تاوطخ ةسمخ يz ةقيرطلا هذه صخلتتو ةدعاولا قاوسلأا نع Ácكأ يرحتلاو ةدعاولا

 :يvي اميف صخلتت

 :امه نbتيساسأ نbتلحرم ى=إ ةلحرلما هذه ميسقت نكمي :يzارغجلا ميسقتلا -أ

ü كأ عمج( تامولعلما ةلحرم�c تامولعلما نم نكمم ردق zتلااجلما فلتخم ي(. 

ü رارقلا ةلحرم.  

 اهكلتمي |}لا ة�cخلا ةجردو قوسلا برقك ةماع تارشؤم ىvع دامتعلااب متي تامولعلما عمج نإ

 ةيسايس ،ةيداصتقا ،ةيفارغميد لماوع ،ةيفارغج(قوسلل ةماعلا تارشؤلما نع ي=ودلا قوسلما

 .)خلإ...

 ةددحلما تارشؤلماب تارشؤلما هذه ةنراقم متت ةيناث ةلحرم يzو قوسلل ةماعلا تارشؤلما للاخ نم

 :ي¹ نbتعومجم ى=إ اهميسقت متي ام ةداعو ، قوسلل لضفلأا رايتخلاا نامض لجأ نم جتنملل
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 تارشؤلما عم عارص يz ي¹ |}لاو جوتنلما قفارت |}لا لماوعلا ةعومجم ي¹ :ةروظحلما جوتنلما تافص -

 عيب ةلواحم كلذ ىvع لاثمكو لماوعلا نم اهbcغو ةيفاقثلا ،ةيخانلما فورظلاك قوسلل ةماعلا

 .ةيبرعلا لودلا ضعب يz لوحكلا ىvع يوتحت |}لا تاجتنلما

 ا�² لماعتلا عنمي |}لاو قوسلاب ةقلاعلا تاذ صئاصخلا ةعومجمب قلعتت :ةروظحلما قوسلا تافص -

 ةيكرمجلا موسرلاو بئارضلا ى=إ ةفاضإ ،تاعطاقلماو تاعونملماو تاروظحلما ا�Æم ةفلتخم بابسلأ

 .ةيليئارسلإا قوسلا عم ةيبرعلا لودلا لماعت لثم

zي Ùارغجلا ميسقتلا ةيا�zهذه مييقت |¾عي ام وهو ةلمتحلما قاوسلا ددع تصلق دق ةسسؤلما نوكت ي 

 .قاوسلأا

 ةلحرلما يتأت ،ى=ولأا ةلحرلما يz قاوسلأا رايتخا دعب نئابزلل)يداصتقلاا -ي×امتجلاا( ميسقتلا -ب

 قوسلا تامولعم بسح كلذو ،نئابزلل )يداصتقلاا – ي×امتجلاا (ميسقتلا ىvع دمتعت |}لاو ةيناثلا

 طامنأ ىvع ادامتعا ةلمتحلما قاوسلأل يئا�Æلا بيترت ى=إ كلذ دعب ةسسؤلما لصتل ،نئابزلا نع

 .اعونو امك امهسايقو بلطلاو ضرعلا

 للاخ نم ي×انصلا وأ يئا�Æلا كل��سلما صئاصخ ىvع فرعتلا ةسسؤلما لواحت :بلطلا ثيح نم -

 .ةيجولوكيسلا صئاصخلاب فرعي امب ،ءارشلا رارق ذاختاو ءارشلا طامنأو تاهاجتلااو كولسلا

 :ةفرعم ةسسؤلما لواحت :ضرعلا ثيح نم -

 .م�°اطاشنو م�°اردقو م��يسنج بسح نbسفانلما فينصت ىvع لمعلا •

 .اهفئاظوو ا�°اردقو اهرفوت ىدم بسح عيزوتلا تاونق ديدحت •

 .ةيولولأاو عيزوتلاو اهرفوت ىدمو ةفلكتلا بسح ةياعدلاو نلاعلإا لئاسو عضو مييقت •

 مييقت متي ا�Æع ةرفوتلما تامولعلما بسحبو ةقباسلا لحارلما نم اقلاطنا :ةلمتحلما تاعيبلما ريدقت -ج 

 بسح ةلمتحلما تاعيبلما للاخ نم ةلمتحلما ةيقوسلا ةصحلا ديدحتل ةلمتحلما قاوسلأا نع جئاتنلا

 .تاعاطقلا

 فيلاكتلا ديدحت دعب ،ةلمتحلما ةيحبرلا بسح قاوسلأل يئا�Æلا بيتocلا متي :ةلمتحلما ةيحبرلا ريدقت -د

 Ácكلأا( لضفلأا قاوسلأا وأ قوسلا رايتخا ي=اتلابو ،عقوتلما لامعلأا مقرب ةنراقم قوس لكل ةلمتحلما

 .لبقتسلما يz اهعم لماعتلا ةيناكملإ ىرخلأا قاوسلأاب ظافتحلااو .)ةيحبر

 نم |}لا جما�cلاو تاططخلماو تايجتاocسلإا دادعإ ىvع تاسسؤلما فكعت :تايجيتاocسلإا طيطختلا-ه

 .ةنكمم ةيلاعف لكب ةراتخلما قاوسلأا ى=إ لوصولا نم نكمتت اهللاخ
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  :ةيلودلا قاوسلأاب ةصاخلا صلقتلا ةقيرط لحارم نbبي ي=اولما ططخلماو

 ةيلودلا قاوسلأا ةلبرغ تاءارجإ: )02( لكشلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :يzارغجلا ميسقتلا

 .ماعلا قوسلا تارشؤم-1

 : ةددحلما جوتنلما تارشؤم-2

 .ةروظحلما جتنلما تافص -أ

 ةروظحلما قوسلا تافص -ب

 .ةلمتحلما قاوسلأا مييقت -3

 :يداصتقلاا ي×امتجلاا ميسقتلا

 .ةيمك تارشؤم –ب .ةيعون تارشؤم -أ:بلطلا طامنأ-1

 .ملاعلإا -ج .عيزوتلا -ب .ةسفانلما -أ :ضرعلا طامنأ -2

 :ةلمتحلما تاعيبلما ريدقت

 .قاوسلأا بسح -1

 .تاعاطقلا بسح -2
 

 ذيفنتلا /يêيتاocسلإا طيطختلا                          

  :ةلمتحلما ةيحبرلا ريدقت

 .تاعاطقلا /قاوسلأا بيترت -1

  يئا�Æلا رايتخلاا -2

 :ى=ولأا ةوطخلا

 :ةيناثلا ةوطخلا

 :ةثلاثلا ةوطخلا

 :ةعبارلا ةوطخلا

 :ةسماخلا ةوطخلا
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 طاقنو صرفلاو تاديد��لا ىvع ةسسؤلما فرعت دعب:ةسسؤملل ةيقيوستلا تايجيتاocسلإا لئادب -اعبار

 ةبسانلما ةيجيتاocسلإا يz لصفلا ةلحرم ى=إ ةسسؤلما لصت ا�èاقتناو قاوسلأا ميسقتو ،فعضلاو ةوقلا

 .ةحاتلما تايجيتاocسلإا نم ديدعلا نbب نم ،ةيلودلا قاوسلأا يz ا�°اطاشنب مايقلل

 ناعنصي نbماه نيرصنعل عضخي تايجيتاocسلإاو لاكشلأا رايتخا نإ :ي=ودلا عسوتلا تايجيتاocسإ -1

 يz ةسسؤلما ھبعلت يذلا رودلا ةيناث ةهج نمو ةراتخلما قاوسلأا ددع وه لولأا ،يêيتاocسلإا رارقلا

 .راشتنلااو �bكocلا دجن تايجيتاocسلإا نbب نمو ةيلودلا قاوسلأا وأ قوسلا

 ةسسؤلما مامأ ةحاتلما قاوسلأا نم ددع يz يêيردتو ءيطب ومن ا�Ùأ ىvع فصوت :�bكocلا ةيجيتاocسإ -أ

 لوصحلا فد�² كلذو قاوسلأا نم bcغص ددعل ةحاتلما دراولما صيصختب موقت ةسسؤلما نأب �bمتتو

 .ةفد��سلما قاوسلا يz ةمئادو ةماه ةيقوس ةصح ىvع

 يz ةسسؤملل ةحاتلما قاوسلأا ددع يz اعراستم اومن  ةيجيتاocسلإا هذه لثمت :راشتنلاا ةيجيتاocسإ -ب

 ةيقيوستلا تادوهجلما ميسقت يأ ،ي=ودلا قوسلا طشكب ةيجيتاocسلإا هذه �bمتتو عسوتلا ةيلمع ةيادب

 هذهل اقفو قاوسلأا يz ةسسؤلما ةكرح نأب لوقلا نكمي ھيلعو نادلبلا نم ديدعلا ىvع ةسسؤملل

 لقأ  ا�Ùأكو رهظت قوسلا نأ ى=إ ةفاضإ ةرقتسم bcغ ا��يعضو و ةعيرس ا�Ùأب فصتت ةيجيتاocسلإا

  .اهددعتو ا�°Ácكل ةيدودرم

Ø كذتلا بجي انهوbc سلإا نإف تقولا رورمب ھنأبocتيجيتاbنايقتلت ن zلا قاوسلأا نم ددعلا سفن ي{| 

 يvختلا يz أدبت ،تاهاجتلاا لك يz عسوتلا دعب راشتنلاا ةيجيتاocسإ نأ ثيح ،ةسسؤلما ا��ف طشنت

 نكلو لايئض اروطت فرعت �bكocلا ةيجيتاocسإ امنيب ،ةرطاخم Ácكلأاو ةيدودرم لقلأا قاوسلأا نع

  .ليوطلا ىدلما ىvع قاوسلأل لثملأا ددعلا ى=إ لصت È}ح قاوسلأا ددعل امظتنم

Ø ب جمدلا نكمي ھنأ ى=إ ةراشلإا بجي امكbسلإا نocتيجيتاbلا و راشتنلاا( نocكb�( ةيئانثلا فرعي امب 

     :كلذ نbبي ي=اولما ططخلماو ، )�bكرت– راشتنا(

 �bكocلاو راشتنلال ةيعرفلا تايجيتاocسلإا :)05( لودجلا

 راشتنلاا �bكocلا ماسقأ                  لودلا

 ماسقأ فد��ست :جودزلما �bكocلا �bكرت

 نم ليلق ددعو ةيصوصخ ةيقوس

 ليلق ددع يz دجاوت :ةيزكرمويج

 .قوسلل ميسقت نودو لودلا نم
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 لودلا

 نم قبطت :ةينطولا رباع ميسقت راشتنا

 صصختلا ةديدش تاسسؤم لبق

 bcبك ددع يz نbلمتحم نئابز ا�¬دلو

 .لودلا نم

 عيونت لمشيو:جودزلما عيونتلا

 دراوم بلطتيو ماسقلأاو نادلبلا

  .ة�cتعم

 

 راهظإب انل حمسي قوسلا ميسقت نإ :)قوسلا ميسقت تايجيتاocسإ( ةفد��سلما قوسلا ةيجيتاocسإ -2

 مت�° نأ ا�Æكمي ةسسؤلما نإف ھيلعو ةحاتلما ةيقيوستلا صرفلاو ھسناجت ىدم وأ قوسلا فلاتخا ةجرد

 . ةفورعلما ةثلاثلا تايجيتاocسلإا ھلثمت ام وهو ءازجلأا ضعبب وأ قوسلا نم ءزجب

 اجتنم جتنت تاسسؤم لبق نم ةيجيتاocسلإا هذه مدختست :)عونتم bcغ( ةي�bيمتلا bcغ ةيجيتاocسلإا .-أ

 ثيح ،دحاو يقيوست جيزم مادختساب نbكل��سلما عيمج ىvع ھعيزوت متيل ادحاو يÍاتنإ اطخ وأ ادحاو

 تاجاحلا سناجت ىvع زكرت |Àف تابغرلاو تاجاحلا سفن مهل قوسلا ماسقأ نأب ةسسؤلما ضocفت

 صيلقت ساسأ ىvع ،مجحلا تاروفول ةسسؤلما قيقحت وه ةيجيتاocسلإا هذه �bمي امو ،اهفلاتخا ضوع

 يقيوستلا لاصتلإا( ىرخلأا يقيوستلا جيزلما رصانعب ةطبترلما فيلاكتلاو ،تاجتنلما عيونت تادوهجم

 .)عيزوتلاو

 تاجتنم مدقت تاسسؤم لبق نم ةيجيتاocسلإا هذه مدختست :)عونتلما( ةي�bيمتلا ةيجيتاocسلإا.-ب

 ةيقوس تاعاطق تابغرو تاجاح عابشلإ ةممصم ةفلتخم ةيقيوست جمارب اهل مدختستو ةددعتم

 قيقحتل ى¿ست |}لاو ى�cكلا ةيلماعلا تاسسؤلماب ةصاخ ةيجيتاocسلإا هذهو ،نbكل��سلما نم ةفلتخم

 .bcبك لامعأ مقر

 يïوس عاطق ىvع ةسسؤلما �bكرت ةيجيتاocسلإا هذه |�Ôتقت :)زكرلما قيوستلا( ةزكرلما ةيجيتاocسلإا .-ج

 ةسسؤملل ةيجيتاocسلإا هذه حمستو ،اهلامعأ مقر ھللاخ نم ققحت ةيصوصخ كلتمي ھنأب ىرت

 ىvع لمعلاو عاطقلا اذهل ةديجلا ةفرعلما بسب كلذو ةراتخلما ماسقلأا يz ةيوق ةيعضو ىvع لوصحلاب

 ةصاخلا تاملاعلا ضعب لثم ةسسؤملل ةرهشو ةعمس يطعي امم ةبسانلما ةقيرطلاب ھتاجاح ةيبلت

 .سديسرمك .ةرخافلا تارايسلاب

 ةعومجم ي=ودلا قيوستلا ةيجيتاocسإ حاجن بلطتي:ي=ودلا قيوستلا تايجتاocسإ حاجن لماوع -اسماخ

 :ةيلاتلا رصانعلا للاخ نم اهصخلن لماوعلا نم

 :يvي امب اساسأ قلعتت تاراهلما نم ةعومجم ةسفانلما ةرادإ بلطتت :ةسفانلما ةرادإ -1

 ،لالما سأر( ثيح نم نbسفانلما لوح ةيلولأا ةيلماعلا اهرداصم نم تانايبلا عمج ىvع ةردقلا •

 .)... ،ةحاتلما تلايهستلا ،نودرولما ،ةمدختسلما ايجولونكتلا
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 ةيسفانتلا ا��ناكم زيزعتب اهل حمست ةينلاقع ةقيرطب اهللاغتساو تامولعلما هذه رامثتسا ىvع ةردقلا •

    .ليوطلاو طسوتلماو bcصقلا ىدلما ىvع ا��يحبرو

 ا�Æيب نمو ،بابسلأا نم ديدعلل ةيلماعلا تاسسؤلما ھجاوت |}لا تاديقعتلا ديا�oت :تاديقعتلا ةرادإ -2

 انهو ،نbلماعتلما حلاصم ضراعتو يzارغجلا قفلأا عاستا ،رايتخلاا ةبوعص ،قاوسلأاو فادهلأا ددعت

 ،ةلاعف ةرادلإ اقفو فادهلأا نbب ةنزاولما نم عون بلطتت ةضقانتم تارايخ مامأ اهسفن تاسسؤلما دجت

 ةردقلل ةفاضإ ،ةيلماعلا قاوسلأا ىvع دراولما عيزوتو ،ةئيبلا نع ةرفوتلما تامولعلما ةعومجم للاخ نم

 .ةيرادلإا تارايخلاو لامعلأا عيونت ىvع

 ،ةرتاوتم ةيداصتقاو ةيسايس تاbcغتب �bمتت يذلا ةيلماعلا ةئيبلا لظ يz :فيكتلا تلااح ةرادإ -3

 ايجولونكتلا ةروثو ،bcغتلا ةمئاد ةيميظنتلا تاروطتلاو كلا��سلااو ةسفانلماو بلطلا طامنأو

 .ةيلماعلا ةسسؤلما ةنونيكو ةايح نم اءزج رمتسلما bcيغتلا حبصأ ،تلااصتلااو

 تارابتعا دجوت ثيح ،ةسسؤلما يz يzاقثلا قمعلا ىvع دمتعي رمتسلما bcيغتلا عم فيكتلا ى=إ لوصولاو

 يz ديدجتلا و ،ةيلماعلا موهفلم  ا��يؤرو ةسسؤلما ةلاسر :لثم ةسسؤملل ةيلماعلا ةفاقثلا ىvع bcثأت اهل

 اقفو �bفحتلل ماظن دوجوو ةسسؤلما يz دراولما صيصخت ماظن نزاوتو ةلادعل ةفاضإ ،تامولعلما مظن

 .ءادلأا تايوتسلم

 ي¹و ،ةيلماعلا ةسفانلما يz لبقتسلما حاتفم ي¹ ةءوفكلا قرفلا نإ :تايسنجلا ةددعتلما قرفلا ةرادإ  -4

 ةدوجلا نbسحت يz يويح رود اهل قرفلاف ،ةيلاعفب ا�°رادإو ةلماعلا ىوقلا ريوطت يÜ�| zاسلأا روحلما

 للاخ نم قرفلا هذه مسقت ثيح  ،ةسسؤلما حاجنل ةيرورض ي¹و تاجتنلما ريوطتو ،نئابزلا ةمدخو

 نواعتلا قرف و ،ةيسيئرلا زكارلما يz لماكتلاو قيسنتلا ةمهلم ةيوناث و ،ا��فاقثل اقفو bcياعم ةدع

 .ةدوجلاو نbسحتلا جماربو ايجولونكتلا لقن قرف و ،تايجيتاocسلإا ميمصتل يêيتاocسلإا طيطختلاو

 تلاوحتلا ةرادإ ىvع ةسسؤلما لمعت ثيح ،bcيغتلا طامنأ نم طمن نع ةرابع ي¹ :قفدتلا ةرادإ -5

 :صئاصخ ةسمخ ةيلماعلا تاسسؤلما ءاردم نم بلطتي ام اذهو ،تاهاجتا ةدع اهعم قفدتتو ا��بكاومو

 .دكأتلا مدعو كشلا تلااح يz حايترلااب روعشلا ىvع ةردقلا •

 .اهزا��نلا ةردابلماو دكأتـلا مدع تلااح يz حولت صرف ةيؤر •

 .ةديرف تامدخ وأ ةديدج تاجتنم ى=إ صرفلا ليوحت ىvع ةردقلا •

 .ةفلتخم اياوز نم ءايشلأل رظنلا ىvع ةردقلاو ةبغرلا •

 ي=اتلابو مداقتلل ةلباق لكايهلاو تايجتاocسلإا ،تامدخلاو تاجتنلما لك نأ كاردإ ىvع ةردقلا •

 .لادبتسلاا
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 ھتاbcغتمب ي=ودلا قيوستلا نأ ثيح ملعتلا ةيمتح ا�² دصقيو :)ملعتت |}لا ي¹ ةسسؤلما( ملعتلا ةرادإ -6

 نم كلذ متيو ةيلماعلا تاسسؤلما ةبكاومو ةنرصعلل لوصولل ملعتلا ةسسؤلما ىvع ضرفي ةيلماعلا

 :اهمهأ رصانع ةدع للاخ

 .)نbلماعلل ةينهلما تاراسلما طيطخت ،بيردتلا ،باطقتسلاا( يvخادلا قيوستلا رصانعب مامتهلاا •

 .ةيبنجلأا تاغللا ميلعت •

 .ةمئادلا ةعباتلما نمضي يئاقلت ماظن للاخ نم ءادلأا مييقتو ةرادإ •

 

 ةشقانملل ةلئسأ

 ؟ةيلودلا قاوسلأا رايتخاو مييقت ةيلمع موهفم وه ام/1س

 ؟ةيلود قاوسلأا ءاقتناو مييقت تايجيتاocسا ديدحت متي فيك /2س

 ؟ي=ودلا قوسلا رايتخا تاءارجإ مهأ ددح/3س

 ؟ةئشانلا قاوسلأا يz قيوستلا تايدحت مهأ ي¹ ام /4س

 ھجاوت |}لا تايدحتلا ي¹ امو ،ي=ودلا قيوستلا يz قيوستلا ثوحب ةيمهأ شقان /5س

 ؟ةيبنجلأا نادلبلا يz قاوسلأل لوخدلل تاسسؤلما

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 سماخلا عوضولما

 ةيلودلا قاوسلأل لوخدلا لاكشأ
            
            
            
             

 

 

 

 ماعلا فدهلا

 .ةيدودرلماو رطاخلما ىvع اءانب اهماحتقاو ةيلودلا قاوسلأل لوخدلا قرطب فيرعتلا

 ةصاخلا فادهلأا

 رطاخلما ،تادهعتلا للاخ نم اهلاكشأو ةيلودلا قاوسلأا ةيهام ىvع فرعتلا -

  .ةيلودلا قاوسلأا ةمدخ تارارق يz ةرثؤلما لماوعلاو ةيدودرلماو

 تايقافتلاا ،ريدصتلا للاخ نم ةيلودلا قاوسلأل لوخدلا قرط ىvع فرعتلا -

 .ةرادلإا دوقعو ةيجيتاocسلإا تافلاحتلا ،رشابلماو كocشلما رامثتسلاا ،ةيدقاعتلا
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 سماخلا عوضولما

 ةيلودلا قاوسلأل لوخدلا لاكشأ

 ىوس اهل ىقبي مل قوسلا ةساردو ةئيبلاب ةقلعتلما تاساردلا فلتخمب مايقلا دعب ةسسؤلما نإ:ديهمت

 نم نbعم ىوتسم ةقيرط لك نمضتت امومعو ،ةيلودلا قوسلا ماحتقا متي |}لا ةقيرطلا ديدحت

 .ةيدودرلماو رطاخلماو تادهعتلاب ةصاخلا رصانعلا

 ةيلحلما تاجتنملل ةنكملما ةصرفلا ةحاتإ يz ةيلودلا قاوسلأا مهاست:ةيلودلا قاوسلأا ةيهام-لاوأ

 ةدايز يz مهاسي ثيح جتنلما ةايح ةرود ىvع كلذ سكعنيو تاجتنلما لوبق ىvع لوصحلا يz رارمتسلال

 ةمدخ ةيفيك طبترتو ،ةيلحلما قاوسلأا يz جتنلما ءاقب ةocف نع ديزت دق ةنكمم ةocف لوطأ جتنلما ءاقب

 ةسسؤلما تايناكمإ يz صخلتت ةيلخادلا تاbcغتلماف ،ةسسؤملل ةيجراخلاو ةيلخادلا تاbcغتلماب قاوسلأا

 ةئفلا دعت ثيح ،ةيجراخلا ةئيبلا |Àف ةيجراخلا تاbcغتلما امأ ،ةيلودلا قاوسلأل ةيجيتاocسلإا ا��يؤر

      .ةلود لك يz م�°ايكولسو م��فاقث ةساردب كلذو اهرصانع مهأ نم ةفد��سلما

 ةسسؤلما اهراتخت |}لا ةقيرطلا ةيجراخلا قاوسلأا ةمدخب دصقي :ةيجراخلا قاوسلأا ةمدخ موهفم -1

zةلثمتلماو ،قاوسلأا كلت ةمدخل قرط ةدع دجوت ثيح ،ةيلودلا قاوسلأا ةمدخ ي zريدصتلا ي 

 دوقعو ةيجتاocسلإا تافلاحتلاو رشابلما رامثتسلاا ،زايتملاا قحل ةفاضإ ،عينصتلا دوقعو صيخocلاو

 :ةيلاتلا رصانعلا نم نbعم ىوتسم ةقيرط لك نمضتتو ، ةرادلإا

 دوقعلا لاثمف ،ركذلا ةقباسلا قرطلا نم ةقيرط لكل ةمظنلما دوقعلا ةعيبط فلتخت ثيح:تادهعتلا -أ

 .ةيجتاocسلإا تافلاحتلا دوقع يz ايرهوج افلاتخا فلتخت عينصتلا دوقع يz ةم�cلما

 نم ةرطاخم لقأ دعي ريدصتلا لاثمف ،ةرطاخلما نم ةنيعم ةجرد ةقيرط لك نمضتت :رطاخلما -ب

  .كocشلما وأ رشابلما رامثتسلاا

 يz اضيأ فلتخت ا�Ùإف ا�°رطاخم ةجرد يz فلتخت ةيلودلا قاوسلأا ةمدخ قرط تناك اذإ :ةيدودرلما -ج

 Ácكلأا قرطلا نإف امومعو ،رخلأ لكش نم فلتخت ةقيرط لك يz ةعقوتلما حابرلأا نأ ثيح ،ا��يدودرم

 .ةسسؤملل ةبسنلاب ةيدودرمو ةيحبر Ácكلأا ي¹ ةرطاخلما نم ةجرد

 اه�bمت |}لاو ةيجراخلا قاوسلأا صخت |}لا تاميسقتلا نم ديدعلا كانه :ةيجراخلا قاوسلأا لاكشأ -2

 قاوسلأا مسقت اذهل اقفوو ،لخدلا رايعم ذخأي يذلا ميسقتلا وه ميسقتلا اذه مهاو قاوسلأا يïاب نع

 :يvي ام قاوسلأا ى=إ ةيجراخلا

 نم ةيداصتقا ةردقمو يوق داصتقاب معنت |}لا قاوسلأا ي¹و :عفترلما لخدلا تاذ ةروطتلما قاوسلأا -أ

 قاوسلأاو أ.م.و لثم ةروطتلما لودلا قاوسأ ، قاوسلأا هذه نمض لخديو ،تاجتنلما عم لماعتلا

 ةيداصتقلاا تاموقلما اهكلاتملا ارظن قاوسلأا لضفأ نم قاوسلأا هذه �cتعت ثيح ،ةينابايلاو ةيبورولأا

 .ةيساسلأا ةنيبلاو
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 ا�°ايلمع يz مدقتو ا�°ايداصتقا يz ومن دهشت |}لا قاوسلأا ي¹و :طسوتلما لخدلا تاذ قاوسلأا -ب

 ،يvحلما اهداصتقا عيونت للاخ نم ةيداصتقلاا تايوتسلما لضفأ ى=إ لوصولل ةدهاج لمعتو ةيجاتنلإا

 .اهbcغو ةروفاغنسو اي�bلام لثم قاوسأ لثم

 اهليخادم فعض ببسب ايداصتقا اومن دهشت لا |}لا قاوسلأا ي¹و :فيعضلا لخدلا تاذ قاوسلأا -ج

 ا�¬دل سيل ي=اتلابو ،درفلا لخد تلادعم قاوسلأا هذه ي¹ يz ضفخنتو ،ةيلالما اهرداصم ةيدودحمو

 ضعبك ةbcقفلا لودلا نم ديدعلا فنصلا اذه راطإ يz لخديو ،ةيلودلا تاجتنلما عم لماعتلا يz ةردقلا

   .لاموصلا لثم ةيقيرفلإا لودلا

 ةعيبط ىvع رثؤت |}لا لماوعلا نم ديدعلا كانه :ةيلودلا قاوسلأا ةمدخ رارق يz ةرثؤلما لماوعلا -3

 هذه ،ا�°اعارم بجي ي=ودلا قيوستلا ةرادإ ىvع اديد�° لكشت ثيح ،ةيلودلا قاوسلأا يz ةسفانلما

 :يvي اميف صخلتت و تربور اهركذ ةسمخ ي¹ لماوعلا

 صرفلا مجحو ةدوجولما قاوسلأا ددع ةيلودلا قاوسلأل لوخدلا ددحي :ةيلودلا قاوسلأا ةعيبط -أ

 ريرقت يz ةيناكسلا ةفاثكلا مجحو اهريوطتو قاوسلأا ةيعون مهاستو قاوسلأا كلت يz تايدحتلاو

 .ةيجراخلا قاوسلأل لوخدلا

 ،ا��ف لوخدلا يbc zكفتلا ةيناكمإ ةيلودلا قاوسلأا يz ةرفوتلما ةنورلما ددحت :ةيلودلا قاوسلأا ةنورم -ب

 ةلوهسو ةيبنجلأا تاجتنلما عم لماعتلا يz ةنورلماب �bمتت |}لا قاوسلأا لضفت تاسسؤلما مظعم نأ ثيح

 .ا�² لمعلاو لوخدلل صيخocلا ىvع لوصحلا

 دعي ثيح ،يÍراخلا قوسلا ةيحبر ىدمب ةيلودلا قاوسلأا ى=إ لوخدلا بولسأ رثأتي:ةعقوتلما حابرلأا -د

 .ةيبنجلأا ةلودلا قاوسلأل لوخدلا يz دعاست |}لا لماوعلا مهأ نم عقوتلما حبرلا شماه

 تاbcغتلا نم ةجتانلا ةرطاخلما ةجرد ةيلودلا قاوسلأل لوخدلا ددحي :|¾ملأا و |�Üايسلا رارقتسلاا -ه

 وأ رامثتسلال تاسسؤلما ضعب لوخد يz نملأا صقنو ةمظنلأا bcغت لوحي دقف ،ةينملأاو ةيسايسلا

     .قاوسلأا كلت يz اهعيبو ا�°اجتنلم  صيخocلا

 اهمهأ ةيلودلا قاوسلأل لوخدلا دنع ا�°اعارم بجي ىرخأ لماوع كانه ةقباسلا لماوعلل ةفاضإ

 قئاوعلا مهأ نbب نم نوكت دق ةعفترلما فيلاكتلا نأ ثيح ،رمثتسلما لالما سأرو و فيلاكتلا لماوع

 لماوعلا نbب نم اضيأ دعي رمثتسلما لالما سأر ةميق نأ امك ،ةيلودلا قاوسلأل لوخدلا نود لوحت |}لا

 سأر لداعي لام سأرب تاسسؤلما رمثتست ام ابلاغف ،ةيلودلا قاوسلأا ةمدخ دنع ا�°اعارم بجي |}لا

 .نbسفانلما لبق نم رمثتسلما لام

 ةيلودلا قاوسلأل تاسسؤلما قاocخلا لاكشأ ةدع كانه :ةيلودلا قاوسلأل لوخدلا لاكشأ -ايناث

 ةيدقاعتلا تايقافتلاا و ريدصتلا يz اساسأ ةلثمتلماو اهمهأ ى=إ رصنعلا اذه للاخ نم قرطتنس
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 لك فلتخت ثيح ،ةرادلإا دوقعو ةيجتاocسلإا تافلاحتلاو رشابلما رامثتسلال ةفاضإ ،كocشلما رامثتسلااو

   .ا�² مايقلا تايلآ يz ةقباسلا قرطلا نم ةقيرط

I- تعي :ريدصتلا�c كلأا ةليسولاÁc تاسسؤملل ةلوهس zنأ دجن ثيح ،ةيبنجلأا قاوسلأا ماحتقا ي 

 كلذ دعب ردصلما رودب اهمايق للاخ نم ةيلماعلا قاوسلأا وحن ي=ودلا اهعسوت أدبت تاسسؤلما مظعم

 .ىرخلأا لاكشلأا ى=إ لقتنت

 ةيئا�Ù ةفصب تاجتنلما ليوحت ى=إ يمرت |}لا ةيلمعلا كلت :ھنأ ىvع ريدصتلا فرعي :ريدصتلا فيرعت  -1

 بسحب نايساسأ ناردصم ھلو ،ةميقلما bcغ ناوعلأا ى=إ يداصتقلاا رطقلا يz ةميقلما ناوعلأا لبق نم

 .ةسسؤلما طاشن

 نbح نم ا�°اجتنم نم ضئافلا فيرصتب مت�° |}لا تاسسؤلما كلت صخي :)|��رعلا( |ºلسلا ردصلما -أ

 هذهل ةبسنلاب ريدصتلاف ،)ةيضرع تاقفص( ةيلودلا تايبلطلا قيرط نع ،ةيلودلا قاوسلأا ى=إ رخلأ

 .ةسسؤملل عقوتم bcغ لمكم طاشن وأ جاتنلإا يz لصاحلا ضئافلا فيرصت لاإ وه ام تاسسؤلما

 قاوسلأا ماحتقلا ةدكؤم ةميزع ا�¬دل |}لا تاسسؤلما كلت صخي :)طشنلا(يباجيلإا ردصلما -ب

 ،)رارمتساب ةيريدصت تاقفصو دوقع( ا�°اجتنم ىvع بلطلل ةمظتنم ةيبلتب كلذو ةيبنجلأا

 .ةيلودلا تاسسؤلما هذهل ةبسنلاب ايساسأ اطاشن دعي ةلاحلا هذه يz ريدصتلاف

 .ةرشابلما bcغ ةقيرطلاو ةرشابلما ةقيرطلا امهو ريدصتلل ناتقيرط كانه :ريدصتلا قرط -2

 هذه لضفتف بناجلأا ا�Æئابز نم رمتسم بلط ا�¬دل |}لا تاسسؤلما صخت :ةرشابلما ةقيرطلا.-أ

 بلطتت ا�Ùأب ةقيرطلا هذه �bمتتو ءاطسولا �cع رورلما ضوع تايبلطلا هذ�² رشابلما لفكتلا تاسسؤلما

 ةيلمع قفوو.ةسسؤلما دراولم لثملأا للاغتسلاا ةلاح ي�c zكأ احابرأو �cكأ رطاخمو تارامثتسا Ácكأ

 .ھتيللاقتسا ھل تاعيبملل عرف وأ ريدصتلل مسق ءاشنإب موقت ةسسؤلما نإف رشابلما ريدصتلا

 تاكرش وأ ءاطسو ةسسؤلما مدختست امدنع رشابلما bcغ ريدصتلا ثدحي :ةرشابلما bcغ ةقيرطلا -ب

 ارظن ةقباسلا ةقيرطلا نم ارامثتسا لقأ ا�Ùأ ةقيرطلا هذه �bمي امو ،ريدصتلاو داbcتسلاا يz ةصصختم

 ةمهاسم لعفب ةرطاخم لقأ ا�Ùأ امك ، جراخلا عم تلااصتا لاو عيب ةوق ى=إ ةسسؤلما ةجاح مدعل

 نكميو رشابلما ريدصتلا ةقيرط نم لقأ يدالما دئاعلا نإف اذه لباقمو ،ھتامدخو طيسولا ةفرعم

 ةيريدصتلا تاسسؤلما قيرط نع ريدصتلا وأ ةيلود ةيقيوست تاسسؤمب نbعتست نأ تاسسؤملل

 .ةينواعتلا

 راجتلا امه تاسسؤلما نم ناعون يريدصتلا قيوستلا ةيلمع يz دجوي :ةيقيوستلا تاسسؤلما -1-ب

 وأ ةعلسلا ةزايح كلمتي لاف ليكولا امأ جتنلما ةزايح كلتمي رجاتلا نأ ى=إ ةراشلإا ردجت انهو ،ءلاكولاو

 .جتنلما
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 .ةيراجتلا تاكرشلاو يvحلما رجاتلا امه نbعون ى=إ راجتلا مسقني :راجتلا -1-1-ب

 داbcتسلاا نم لك يz لمعي امومع و صاخلا ھباسحل عيبلاو ءارشلاب يvحلما رجاتلا موقي :يvحلما رجاتلا -

 ةمهم |Àتنت امنيب رجاتلا ا�² موقيس ي=ودلا قيوستلا تايلمع عيمج نإف ةيلمعلا هذه قفوو ،ريدصتلاو

 .ةيلحلما قوسلا يz يرورض وه ام ىvع ةسسؤلما

 ةددعتلما تاكرشلا نع فلتخت ةيراجتلا تاكرشلاب ةفورعلما ةعومجلما نإ :ةيراجتلا تاكرشلا -

 ىدلما ةعساولا ا�°ارامثتساف ،ةراجتلا لاجمب رصتقي اهلمع نأ ثيح نم  ةيساسأ ةروصب تايسنجلا

 يz بلطلاو ضرعلا نbب ةنزاولما ىvع لمعلاو ، ةيلودلا لامعلأا �bفحت فد�² ةراجتلا لاجمب طبترت

 تايوتسم ا��فرعم للاخ نم بلطلاب ةطبترلما لكاشلما لح ىvع لمعت |Àف ةيلماعلا قاوسلأا فلتخم

  .ليزا�cلاو ايروكو نابايلا يz ةيساسأ ةروصب تاكرشلا هذه رهظتو ،بلطلا

 يvي اميفو ،م�°ايلوؤسمو مهماهم يz نوفلتخي ءلاكولا نم عاونأ ةعبرأ كانه :نbيلحلما ءلاكولا-2-1-ب

 : م�Æم لك رود ضرعن

 تاكرشلا نم ديدعلل ريدصت ةرادإب موقت ةيلود تاعيبم ةbcبخ ا�Ùأ ىvع فرعت :ريدصتلا ةكرش ةرادإ -

 ةيجاتنإ تاكرش �cتعتو ةلقتسم ةيطيسو تاسسؤم ةباثمب |Àف ،ةسفانلما bcغو ةلمكلما علسلل ةجتنلما

 عيمجو ھسفن جتنلما مساب لامعلأا ذفنت ا�Ùأ امك ،نbجتنلما نم ديدعلل ريدصتلل ةرادإ لثمت ا�Ùوك

 تايلمع تاسسؤلما هذه لمحتتو جتنلما عم ةيدقاعتلا تابيتocلا بسح ذفنت صصحلاو تابلطلا

 .كلذ ھباش امو عيزوتلاو جيوocلاب ةطبترلما قيوستلا

 جتنلما ليكو نإف ،ھلثمتو جتنم لك مساب عيبت ريدصتلا ةرادإ ةكرش تناك اذإ :ردصلما جتنلما ليكو -

 امك ،ةرشابم ھيلإ عفدت ةلومعلا نأ امك ،ھب صاخلا ھمسا مادختسا قيرط نع ھتيو�² ظفتحي ردصلما

 و ةينلاعلإا تادعاسلما صخلأابو ريدصتلا ةكرش اهمدقت |}لا تامدخلا عيمج جتنملل مدقي لا ھنأ

 .ةيلالما

 وهف ،ضعبلا مهضعب عم عئابلاو يocشلما عمج ي¹ راسمسلل ةيساسلأا ةفيظولا نإ :راسمسلا -

 هذه �bمي ام مهأو ،ةاocشلما وأ ةعابلما تاجتنلما ىvع زوحي لا وهف ةيدقاعتلا ةفيظولا ءادأ يz صصختم

 .نيocشلما وأ نbعئابلل ليكوك لمعي دق راسمسلا نأ ةفيظولا

 تابلط ساسأ ىvع لمعيو ،ردصلما دلب قوس يz بناجلأا نيocشلما لثمي :يريدصتلا ءارشلا ليكو -

 ةمهم لثمتتو ،ھب ةصاخلا ةلومعلا عفدي يذلا وه يocشلما كلذبو يocشلما حلاصل جراخلا نم ھيتأت

 لقأبو |ºنجلأا كل��سلما ا�Æع ثحبي |}لا تاجتنلما تافصاوم نع ثحبلاب يocشلماب صاخلا ليكولا

   .قاوسلأل بيقنتو ةلبرغ قيرط نع ضورعلا نسحأ راتخي وهف راعسلأا

 ريدصتلا نbب روبع ةطقن ةينواعتلا ةيريدصتلا تاسسؤلما لثمت :ةينواعتلا ةيريدصتلا تاسسؤلما -2-ب

 ايلامو ايرادإ ةلقتسم تاسسؤلما هذه نوكت امنيح ثدحي رشابلما bcغ ريدصتلاف ،رشابلما bcغو رشابلما
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 ةيرادإ ةباقر سرامت امنيح ثدحي  رشابلما ريدصتلا امأ ،جتنلما لبق نم ةكولمم وأ ةطبترم تسيل يأ

 نم نbعون نbب �bيمتلا نكمي انهو ةينواعتلا ةسسؤلما ا�² موقت |}لا تايلمعلاو تاسايسلا ىvع

 :ي¹ تاسسؤلما

 ام ةسسؤم مدقت امنيح رشابلما bcغ ريدصتلا نم عونلا اذه ثدحي :ةيقيوستلا ةنضاحلا -1-2-ب

 بناجب )دوزلما( ىرخأ ةكرش تاجتنم عيبت يكل ةيجراخلا ةيعيزوت تلايهست )ةنضاحلا ةسسؤلما(

 ةلمكلما تاجتنلما يأ ةسفانلما bcغ تاجتنلما يz رشابلما bcغ ريدصتلا نم لكشلا اذه صخيو ،ا�°اجتنم

 ضعبف ةنيعم فادهأ قيقحتل كلذ ءارو نم ةنضاحلا تاسسؤلما فد�°و ،ةسفانلما وأ ةليدبلا تسيلو

 يz اهضرع عيطتست |}لا تاجتنلما طوطخ عيسوتل ةقيرطلا هذه مادختسا نم فد�° تاسسؤلما

 روهدتلما ةيريدصتلا ا�°اعيبم ةدايزل رخلأا ضعبلاو ،ا�°اجتنم عيب ليهستل ةيجراخلا قاوسلأا

 .ةحبرم ا�Ùلأ ةرغصم تاسسؤم عم ةقيرطلا هذه نع ثحبت ىرخأ تاسسؤمو

 يz اوضع حبصت امنيح ا�°اجتنم ردصت نأ ةجتنلما تاسسؤلما عيطتست :ةيريدصتلا تاداحتلاا -2-2-ب

 . (OPEC) طفنلل ةردصلما لودلا ةمظنم لثم ةيريدصتلا تاداحتلاا عاونأ ضعب

 بويعو ايازم اهل ةرشابم bcغ وأ ةرشابم ةفصب ءاوس ريدصتلا ةقيرط نإ :ريدصتلا بويعو ايازم -3

  :ةيلاتلا طاقنلا يz اهصخلن

 :ةيلاتلا طاقنلا يz ريدصتلا ايازم لثمتت  :ايازلما -أ

ü عينصتلا تايلمع ءاشنإ فيلاكت ريدصتلا بنجي zةيبنجلأا( ةفيضلما ةلودلا ي(. 

ü ايلود لماعتلا رطاخم ليلقت نم ةسسؤلما نكمي. 

ü بك لام سأرل جاتحي لاbc ىرخلأا لئادبلاب ھتنراقم تمت ام اذإ. 

ü ع لوصحلل ةبسانم ةليسوvخلا ى�cةيلودلا ة. 

 :ةيلاتلا طاقنلا يz اهصخلن ابويع ھل نإف ايازم ريدصتلل امك :بويعلا -ب

ü ةردصلما ةسسؤلما تاجتنم جاتنإ فيلاكت تناك اذإ ابسانم ريدصتلا نوكي لا دق zةفيضلما لودلا ي 

 .ملأا ةلودلا يz ا�Æم لقأ )ةيبنجلأا(

ü zغ ريدصتلا ةقيرط حبصت ثيح لقنلا فيلاكت عافترا ةلاح يbc اميسلا ةيداصتقا zتاجتنلما ي 

 .مجحلا ةbcبكلا

ü ضعبل ةيفاضلإا بئارضلا ضعبو ةيكرمجلا ةفيرعتلا زجاوح ريدصتلاب ةصاخلا بويعلا مهأ نم 

 .تاجتنلما

ü تاجتنلما عيزوتب ةصاخلاو م�² ةطونلما ماهلماب ءاطسولا مايق نامض مدع. 



 سماخلا عوضولما                                                       سايقم                                                                          صصختلا

 قاوسلأل لوخدلا لاكشأ                                      ي=ودلا قيوستلا                                                                              قيوست   

 ةيلودلا

 48 

II- ب لجلأا ليوط طابترا نع ةرابع ي¹و :ةيدقاعتلا تايقافتلااbرط نzةعنصلما ةيلودلا ةسسؤلما ي 

 فرطلا ى=إ لولأا فرطلا نم ايجولونكتلاو ةفرعلما لقن متي اهللاخ نمو ،ةديفتسم ىرخأ ةسسؤمو

 تايقافتلاا وأ ةيدقاعتلا لاكشلأا نم ديدعلا كانهو،ةيدالما لوصلأا يz تارامثتسا نود ديفتسلما يناثلا

 مهأ نمو ،ةفيضلما لودلاب ةينعلما تاسسؤملل سومللما ليثمتلا وأ،دجاوتلا ةصرف لثمت،ةيدقاعتلا

 :يvي ام ا�Æم ركذن ا��لع فراعتلما ةيدقاعتلا تايقافتلاا لاكشأ

 نم اهجاتنإ لقنت نأ ةيلودلا تاسسؤملل نكمي |}لا بيلاسلأا مهأ دحأ صيخاocلا �cتعت :صيخاocلا -1

   .يرامثتسا قافتا يأ ى=إ ةجاحلا نود ةيلودلا قاوسلأا ى=إ يvحلما قاطنلا

 ةكرشلا موقت هاضتقمب دقع وأ قافتا نع ةرابع عينصتلاو جاتنلإا صيخارت:صيخاocلا موهفم  -أ

 ةءارب مادختسلا ةفيضلما ةلودلاب )صاخ وأ ماع عاطق( Ácكأ وأ |¾طو رمثتسلم صيخocلاب ةيلودلا

 دئاع لباقم ، ةينفلا لماوعلا نم اهbcغو ةيسدنهلاو ةيرادلإا ثاحبلأا جئاتنو ةينفلا ة�cخلا وأ عاocخلاا

 ةيسدنهلا ميماصتلا لمشي صيخocلا نأ رخأ È¾عمب ،ةعابلما تادحولا ساسأ ىvع بسحت ،نbعم يدام

      .ةدوجلا ىvع ةباقرلا طبض بيلاسأو بيردتلاو

       :ةيلاتلا رصانعلا يz صخلتت:اهل صخرلما تاسسؤلما تابجاوو قوقح -ب

             :يvي اميف اهل صخرلما تاسسؤلما قوقح لثمتت :قوقحلا -

ü يراجتلا مسلاا مادختسا قح.                                    

ü ةيراجتلا ةملاعلا مادختسا قح.                               

ü جاتنلإا ةيلمعل ةيملعلا ةفرعلما قوقح.                         

ü خلاا ةءارب مادختسا قحocعا. 

ü ةكرشلا مسا مادختسا قح.  

 :يvي اميف اهل صخرلما تاسسؤلما تابجاو لثمتت :تابجاولا -

ü   لا حنام تاجتنم جاتنإب موقيocصيخ. 

ü اهقيوست zةنيعم ةيفارغج قطانم ي . 

ü لا لماحل ي=ام لباقم عفدocتاعيبلما مجحب طبترم صيخ. 

 مدختست صيخocلا دوقعب ةطبترلما رطاخلماو بويعلا ليلقت لجأ نم :صيخocلا دوقع ةرادإ -ج

 :اهمهأ صيخاocلا دوقع ةرادإب فرعي امف ةديدع لئاسو دوقعلا هذه ىvع ةدمتعلما تاسسؤلما

 نم تاسسؤملل قيقدلا مييقتلا للاخ نم كلذ ققحتيو :ھل صخرلما رايتخا دنع ةbcبكلا ةيانعلا •

 .ةفيضلما ةلودلا يz ةيلاعلا  ةءافكلا يوذ
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 يz ددحتي ةداعو نbفرطلا قوقحو حلاصم نامضل اذهو :ةديدش ةيانعب صيخocلا دقعلا ةباتك •

 ،عوفدلما ي=الما لباقلما ،ھتدم،دقعلا ا��طغي |}لا ةيفارغجلا ةقطنلما:يz لثمتت ةيساسأ رصانع دقعلا

 .ءادلأا نم ىندلأا دحلاب ھل صخرلما ما�oلا و،ةعانصلا رارسأ ةيامح

 يz ةيساسأ تانوكم وأ ضعبب ظافتحلاا صيخocلا حنالم نكمي ھل صخرلما ىvع ةرطيسلا لجأ نم •

   .ھل اعبات ىقبي يك ،ةلماكلا ةفرعلما ھئاطعإ ضوع ةيجاتنلإا ةيلمعلا

 ، بناوجلا نم bcثكلا يz ھبشي ثيح ،صيخocلا قح نم ةصاخ ةلاح زايتملاا قح �cتعي :زايتملاا قح -2

 مدختسيف زايتملاا امأ ،ةيعانصلا تاسسؤلما لبق نم ةيعانصلا تلااجلما يz صيخocلا متي ام ةداعو

 دعاوقب م�oلي زايتملاا قحب عتمتلما نإف صيخاocلا ةيقافتا سكع ىvعو ،ةيمدخلا تاسسؤلما لبق نم

 هذهف ، زدانودكام معاطم لبق نم ةمدقلما زايتملاا دوقع كلذ لاثمو ،طاشنلل هؤادأ ددحت ةمراص

 .ا�°امدخب ةصاخلا دوقعلا مهل مدقت نلم ةمراص تاءارجإ ضرفت معاطلما

 لكشلاو ،رشابلما bcغ زايتملاا جذومنو رشابلما زايتملاا جذومن :امهو نbنثا نbعون ى=ا زايتملاا قح مسقنيو

 :ام�Æيب قرفلا ضرعي ي=اتلا

 رشابلما bcغو رشابلما زايتملاا جذامن :)03(لكشلا

 
 ايازم اهل زايتملاا وأ صيخاocلا ءاوس ةيدقاعتلا تايقافتلاا نإ:ةيدقاعتلا تايقافتلاا بويعو ايازم -3

    :ةيلاتلا طاقنلا يz اهصخلن بويعو

 :يvي اميف ةيدقاعتلا تايقافتلاا ايازم لثمتت :ايازلما -أ

ü لل ةحنالما تاسسؤلما لمحت مدعocنجلأا قوسلاب ةطبترم ةرطاخم ةيأ زايتملاا قح وأ صيخº|. 
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ü ع دامتعلااvخ ى�cع نوكت |}لاو اهل صخرلما ةيلحلما ةسسؤلما ةvطشنت |}لا ةئيبلاب ةمات ةيارد ى 

 .ا��ف

ü لأ ارظن رشابلما رامثتسلاا ضوع ةيدقاعتلا تايقافتلاا لضفت لودلا نم ديدعلاÙلقنت ا� 

 .ةيلحلما تاسسؤملل ايجولونكتلا

ü ع بلغتلاvتسلاا فيلاكتو عناوم ىbcدا. 

 :يvي ام يz ةيدقاعتلا تايقافتا بويع صخلتت :بويعلا -ب

ü لا ققحت مدعocع ةمكحلما ةباقرلل ةصاخ ةفصب صيخاvقيوستلاو عينصتلا فئاظو ى 

 .ھل صخرلما اهلاوتي فئاظولا هذه نلأ ،تايجيتاocسلإاو

ü نوكت نأ ةيلامتحا نم ديزي ام وهو ةمدختسلما ايجولونكتلاب اهل صخرلما ةسسؤلما ةفرعم 

 .لابقتسم ةصخرلما ةسسؤملل ةسفانم ةسسؤم

ü ف ةفورعم تاجتنم لاو فورعم مسلا اهل صخرلما تاسسؤلما كلاتما مدعÀ| امسا مدختست 

 .ةصخرم ىرخأ ةسسؤلم

ü لا حنام ى=إ ھل صخرلما نم عوفدلما ي=الما غلبلما ةلآضocمجح نم  % 5 نع ديزي لا يذلاو صيخ 

 .نايحلأا بلاغ يz تاعيبلما

III- شلما رامثتسلااocشلما تاعورشلما( كocقاوسلأل لوخدلل ليدب بولسأ وه تاعورشلما ةركف نإ:)ةك 

 . يvحم امهدحأ ددحم لمع يz نbفرط كاocشا ي¹ ةيساسأ ةركف ىvع موقيو ةيلودلا

 ةيكللما يz كاocشا ھنأ ىvع كocشلما رامثتسلاا فرعي:)ةكocشلما تاعورشلما( كocشلما رامثتسلإا فيرعت-1

 نلاكش ذخأيو ،ةددحم بساكم قيقحت فد�² فد��سم قوس يz ةيلحم ةسسؤمو ةيلود ةسسؤم نbب

 :امه

 ايجولونكتلل ةلقانلا ةيبنجلأا ةكرشلا موقت ثيح ةيسايس bcغ ةيرامثتسا ةيلمع ي¹و :ي¿يبطلا لكشلا -أ

 ةيرادلإا تاردقلاب يvحلما كيرشلا ةمهاسم عم ةيبنجأ قوس يz رامثتسا ةصرف ىvع لوصحلاب

 .ةيقيوستلاو

 بلقب ا��موكح ةيلحلما ةكرشلا عنقت امدنع ة�bلما هذه نوكتو :)ةيسايسلا ة�bلما( |�Üايسلا لكشلا -ب

 كلذ نع بتocيو يكلمتلا هزكرلم رمثتسلما ةيوقت مدع قيرط نع كلذو ،ةيعيبطلا ةيداصتقلاا ةيلمعلا

 .عورشلما ىvع يvحلما كيرشلل ةيجيردتلا ةرطيسلا

 ھجاوت |}لا تارارقلا مهأ نم بسانلما يvحلما كيرشلا رايتخا ةيلمع يz ھنأ ھيلإ ةراشلإا ردجت امو §

 :ةيلاتلا رصانعلا ا��ف ى×ارت نأ بجيو ةيلودلا تاسسؤلما

ü ةبوغرلما تافصلل روصت عضو zكيرشلا ي. 

ü لمتحلما ءاكرشلا حسمو ديدحتbن. 
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ü شلما عورشلما دونب لوح ضوافتلاocك. 

 ةكocشلما تاعورشلما وأ كocشلما رامثتسلاا بويعو ايازم صخلتت :كocشلما رامثتسلاا بويعو ايازم -2

 :يvي اميف

 :يvي اميف ةكocشلما تاعورشلما ايازم صخلتت :ايازلما -أ

 .ةفيضلما لودلا تلايهست ىvع لوصحلا يz ةيبنجلأا تاسسؤلما دعاسي •

 هذ�² ةفرعلما ساسأ ىvع ةيلحلما تاسسؤلما ة�cخ ىvع لوصحلا يz ةيبنجلأا تاسسؤلما دعاسي •

 .)....نbكل��سلما تاداع ،ةفاقثلا ،ةغللا(قاوسلأا

 .لودلا ضعب يz ةيبنجلأا تاسسؤلما ىvع ةضورفلما دويقلا ىvع بلغتلا •

 :يvي اميف ةكocشلما تاعورشلما بويع صخلتت :بويعلا .-ب

 تافلاخ ى=إ يدؤي امم ،نbفرطلا نbب تامامتهلااو حلاصلماو فادهلأا يz ضراعت دوجو ةيلامتحا •

 ةمهاسم ةبسن ،ةيقوسلا ةيطغتلاو تاجتنلما طوطخ ددع ،تاجتنلما راعسأو ةققحلما دئاوعلا لوح

zلالما سأر ي. 

 . عورشلما ىvع رثؤيس امم ايلامو اينف يvحلما رمثتسلما تاردق ضافخنا •

 وه عورشلما نأ ساسأ ىvع ،ھبسانت لا حابرلأا ةبسن نأب نايحلأا ضعب يº| zنجلأا رمثتسلما روعش •

 .كocشم عورشم

IV - لمثتي ةيلودلا قاوسلأل لوخدلا لاكشأ نم ثلاثلا لكشلا :رشابلما رامثتسلاا zرامثتسلاا ي 

 .رشابلما

 وأ جاتنلإل عورف ءاشنإب ةيلودلا تاسسؤلما مايقب رشابلما رامثتسلاا فرعي:رشابلما رامثتسلاا فيرعت -1

 ةكولمم نوكتو ،ةفيضلما ةلودلاب يمدخلا وأ يÍاتنلإا طاشنلا نم رخأ عون يأ وأ عيمجتلا وأ قيوستلا

   .لماكلاب اهل

 :امه نلاكش رشابلما رامثتسلاا ذخأي :رشابلما رامثتسلاا لاكشأ -2

 ةقيرطلا هذه �cتعتو ءارشلا قيرط نع ةمئاق ةسسؤم كلمتب ةيلودلا ةسسؤلما مايق :لولأا لكشلا -أ

 ةمئاق ةرادإو ةبردم ةلامع ىvع ةيلودلا ةسسؤلما لوصحل ارظن ،ةيلودلا قاوسلأا ى=إ لوخدلل عرسلأا

 .ةيلحلما ةئيبلاب ة�cخ اهل

 .تاسسؤلما نم ديدعلل ةلضفلما ةقيرطلا ي¹و ةيادبلا نم ةديدج ةسسؤم نيوكت :يناثلا لكشلا -ب

 :اهمهأ ةديدع بابسلأ تلااحلا ضعب يz ةيمتحو ةيرورض نوكت دق ةقيرطلا هذهو

ü عت لا دقÁc ع ةيلودلا ةسسؤلماvعيبلل ةضورعم ةيلحم ةسسؤم ى. 
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ü ةيلودلا تاسسؤملل ةيلحلما تاسسؤلما عيب نم ةموكحلا عنم. 

ü هجتلا ةلقbةلهؤلما ةلماعلا ديلاو ةثيدحلا تا� zتاسسؤلما ليضفت ى=إ يدؤي امم ةيلحلما ةسسؤلما ي 

 .تاسسؤلما هذه لثم ءارش ضوع ةديدج ةسسؤم نيوكت ةيلودلا

 :يvي اميف رشابلما رامثتسلاا بويعو ايازم صيخلت نكمي :رشابلما رامثتسلاا بويعو ايازم -ج

 :ةيلاتلا طاقنلا يz رشابلما رامثتسلاا ايازم صخلتت :ايازلما

ü ةلماكلا ةيرحلا رفوت zةلماكلا ةرطيسلاو مكحتلاو ةرادلإا ي zاتنلإا طاشنلا يÍلامعلأا تاسايسو ي 

  .ةيسفانتلا ا�°�bم للاغتساب اهل حمسي ام وهو ا��طشنأ فلتخمب ةسسؤلما مايق للاخ نم

ü فيلاكتلا ضافخنلا ةجيتن حابرلأا ةدايز. 

ü ةيناكمإو ةلوهسب ةيقيوستلا ةطشنلأا فلتخمب مايقلا اهل حيتي ام وهو كل��سلما نم ةسسؤلما برق 

 .كل��سلما ىدل ةديج ةينهذ ةروص نيوكت

 :ةيلاتلا طاقنلا يz  رشابلما رامثتسلاا بويع صخلتت :بويعلا

ü ةجرد ةدايز نع لاضف ،ةمخض ةيلامسأرو ةيرادإو ةيلام دراوم ةرشابلما تارامثتسلاا جاتحت 

 .ةيادبلا فيلاكتل ةليوطلا دادocسلاا تاocف كلذ ىvع ةدايز،لالما سأر ةدايزب ةرطاخلما

ü ثكلا لشفbc ءوس وأ ةيجراخلا قوسلا نع تامولعلما صقنل ةجيتن ةرشابلما تارامثتسلاا نم 

 .ةحاتلما تامولعملل bcسفت

V- سلإا تافلاحتلاocتافلاحتلا وه ةيلودلا قاوسلأل لوخدلا لاكشأ نم سماخلا لكشلا :ةيجيتا 

 .ةيجيتاocسلإا

 نكلو ةيجيتاocسلإا تافلاحتلل ددحم موهفم ءاطعإ بعصلا نم:ةيجتاocسلإا تافلاحتلا موهفم -1

 راطقأ يz ةسفانتم تاسسؤم نم أشنت ةيدقاعتلا تاقلاعلا نم ةعساو ةعومجم ا�Ùأب لوقلا نكمي

 ةفلتخم لااكشأ ذخأت ا�Ùأ اهفيرعت ةبوعصل |�Ñيئرلا ببسلا عجريو ،ةددحم فادهأ قيقحتل ةفلتخم

 ةدحاولا ةسسؤلما نأ ى=إ ةراشلإا بجي انه و.صيخاocلا وأ كocشلما رامثتسلاا وأ ذاوحتسلاا و جامدنلاا

 .ةفيضلما ةلودلا سفن يzو يêيتاocسإ فلاحت نم Ácكأ يz لخدت نأ نكمي

 : ي¹ رصانع ةثلاث يz ةيجتاocسلإا تافلاحتلا فادهأ صخلتت :ةيجيتاocسلإا تافلاحتلا فادهأ -2

 ةفلكت لقأ ةيجيتاocسلإا تافلاحتلا نأ تاسسؤلما نم ديدعلا ىرت ثيح ،ةيبنجلأا قاوسلأا لوخد -أ

 .ةيدقاعتلا تايقافتلاا نم

 .يÍاتنلإا اهطخل لامكم اثيدح اجتنم ةيلحلما ةكرشلا ةفاضإ -ب

 .لقأ فيلاكتب ةديدجلا قاوسلأا لوخد وأ ايجولونكتلا ريوطت قيرط نع ةرطاخلما ةجرد ليلقت -ج
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 فرط لكل ةيسفانتلا ة�bلما تلااجم يz نزاوتلا فلاحتلا يz كيرشلا رايتخا دنع ى×اري ام ةداعو §

  .اهضراعت مدعو حلاصلما يz فارطلأا قفاوتو ةمهاسلماو

 ةثلاث اهرهشأ نكل ،ةيجيتاocسلإا تافلاحتلا نم عاونأ ةدع كانه:ةيجيتاocسلإا تافلاحتلا عاونأ  -3

 :ي¹ عاونأ

 اذه يz ةفرعلما لدابتو ايجولونكتلا باستكا اهفده تافلاحت ي¹و :ةيجولونكت ةيجيتاocسإ تافلاحت -أ

 .تاسسؤلما نbب لاجلما

 .جاتنلإا يz ةديدج قرط باستكا اهفده تافلاحت ي¹و : ةيجاتنإ ةيجيتاocسإ تافلاحت -ب

 نم ةدافتسلإا ىvع ةزكرلما تافلاحتلا نم عونلا اذه ةيمهأ تديازت:ةيقيوست ةيجتاocسإ تافلاحت -ج

 .رخلأا فرطلاب صاخلا  عيزوتلا ماظن

 اميف ةيجيتاocسلإا تافلاحتلا بويعو ايازم صيخلت نكمي :ةيجيتاocسلإا تافلاحتلا بويعو ايازم -4

 :يvي

 :ةيلاتلا طاقنلا يz ةيجيتاocسلإا تافلاحتلا ايازم صخلتت :ايازلما -أ

ü فارطلأا ةكراشم ققحت zةتباثلا فيلاكتلا ي. 

ü ¹ضعبلا اهضعبل ةلمكم لوصأو تاراهلما عيمجتل ةليسو ي. 

 قاوسأ ى=إ لوصولل ةردقلما ھنمو ةديدج ايجولونكت ملعت ةصرف نbسفانملل يطعت :بويعلا.ب

 .فيلاكتلا لقأبو ىرخلأا تاسسؤلما

VI- تعت :ةرادلإا دوقع�c ب ةكراشلما روص ثدحأ نم ةرادلإا دوقعbع اهفيرعت نكميو تاعورشلما نvى 

 عم ةيجاتنلإا لوصلأاو تادحولاو تاعورشلما نbيلحلما كلالما ا��ف مدقي ،لجلأا ةليوط دوقع : ا�Ùأ

 قيوستلاو ليغشتلاو ةلماشلا ةرادلإا ةيلوؤسم ةيلود تاسسؤم ى=وتت نbح يz ، ةيكللماب ظافتحلاا

 جاتنلإا فادهأ قيقحت يz ةرادلإاو لالما سأر ةيمهأ ىدلم اقبطو ةددحم بسنل اقبط حابرلأا مستقتو

 .كocشلما

 ةينفلا رداوكلا كلتمت |}لا تاسسؤم مدقت نيأ تامدخلا لاجم يz دوقعلا هذه نم دافتسي ام ةداعو

 .ة�cخ لقأ ىرخأ تاسسؤلم ة�cخلا ةيرادلإاو

 :ي=اولما لكشلا للاخ نم  ةيلودلا قاوسلأل لوخدلا لاكشأ نbب قورفلا مهأ حيضوت نكمي bcخلأا يz و
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 ةيلودلا قاوسلأل لوخدلا لاكشأ نbب ةنراقلما : )04(لكشلا
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 ةشقانملل ةلئسأ

 .ةيجراخلا قاوسلأا ةمدخ قرط يz ةمدختسلما تايوتسلما ددح/1س

 .لكش لك بسح ةيجراخلا قاوسلأا فينصت بابسأ شقان/2س

 تاكرشلا يz اهدامتعا متي |}لا bcياعلما ي¹ امو ؟ةيلودلا قاوسلأل تاسسؤلما أجلت اذالم /3س

 ؟فلاحتلا ءاكرش رايتخلا

 ؟راسمسلاو ردصلما جتنلما ليكو نbب قرفلا وه ام /4س

 ؟ةيريدصتلا تاداحتلاا نbبو ا�Æيب قرفن فيكو ؟ةيقيوستلا ةنضاحلل كموهفم وه ام /5س

 ؟ريدصتلا تا�bمم نم نوكي نأ ضفخنلما لالما سأرل فيك /6س

 ؟ةيجيتاocسلإا تافلاحتلاب دوصقلما ام /7س

 ةكارش لك نع لاثم ميدقت عم ،ةيلودلا قاوسلأل لوخدلا لاكشأ نbب لودج يz نراق /8س

 .ةنكمم



 

 

 

 

 

 سداسلا عوضولما

 ي=ودلا جتنلما
            
            
            
             

 

 

 ماعلا فدهلا

 لماش روظنم نم ةيلودلا ةمدخلاو ي=ودلا جتنلما مهف ىvع بلاطلا ةدعاسم

 .ةيلودلا قاوسلأا وزغل جتنلما تايجيتاocسا مهأ ىvع فرعتلاو

 ةصاخلا فادهلأا

 فييكتلاو طيمنتلا تاسايسو ي=ودلا جتنلما موهفم ھنيقلتو بلاطلا تاكاردا ةيمنت -

  .ام�Æيب ةلضافلماو

 قاوسلأا وزغ تايجيتاocساو ھتايح ةرودو ي=ودلا جتنلما صئاصخ ىvع فرعتلا -

 .ةيلودلا ةمدخلا موهفم ىvع فرعتلاو ةيلودلا
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 سداسلا عوضولما

 ي=ودلا جتنلما

 ميدقت قيرط نع ةيلودلا قاوسلأا يz كل��سلما تاجاح ةيبلتب اساسأ مت�¬ ي=ودلا قيوستلا نإ :ديهمت

 ةيساسلأا ةيلمعلا ي=ودلا جتنلما ةسايس �cتعت ھيلعو ،كل��سلما ا�óلطي |}لا تافصاوملل ةقباطم تاجتنم

 ةيلمعلل |�Üاسلأا رصنعلا دعي جتنلما نأ اعابطنا يطعي امم ،ةسسؤلما لخاد ةيقيوستلا ةطشنلأل

 .ةيلودلا وأ ةيلحلما قوسلل اهجوم جتنلما ناك ءاوس ةسسؤلما حاجنل |�Ñيئرلا رصنعلاو ةيقيوستلا

 .هداعبأ ديدحتو ي=ودلا جتنلما فيرعت يz جتنلما موهفم صلختي :ي=ودلا جتنملل موهفم -لاوأ

 يz كل��سلما تاجاح عبشت |}لا عفانلما ةعومجم" ھنأ ىvع ي=ودلا جتنلما فرعي :ي=ودلا جتنلما فيرعت -1

 عابشإ ىvع ةرداقلا ةسومللما bcغو ةسومللما صئاصخلا ةعومجم : ھنأ ىvع فرعي امك ،"ةلود نم Ácكأ

 جتنلما داعبأ :)05( لكشلا."ةلود نم Ácكأ يz كل��سلما تابغرو تاجاح

 تافيرعتلا للاخ نم:جتنلما داعبأ -2

 يz جتنلما داعبأ صلاختسا نكمي

                                                                                                                                       :ةيساسأ رصانع ةثلاث 

  ةعومجم ا�² دصقيو :جتنلما رهوج -أ

        ددحتت |}لاو جوتنملل ةيساسلأا عفانلما

  ثحبي |}لا ةعفنلما قيرط نع

 .جتنلما ءانتقا ءارو نم كل��سلما ا�Æع

 :)يvكشلا وأ يvعفلا( :|�Üاسلأا جتنلما -ب

  جتنملل يvكشلا بناجلا نمضتت |}لاو

 ةيئاي�bفلا صئاصخلا يz ةلثمتلماو

  :داعبأ ةسمخ اهلو جتنملل ةيئايميكلاو 

                                                                   .فيلغتلاو ،)يراجتلا مسلإا( ةملاعلا مسا،ميمصتلا ،)يÍراخلا رهظلما( لكشلا ،ةدوجلا ىوتسم

 ةنايصلا لثم جتنملل ةبحاصلما تاقحللماو تامدخلا عيمج لمشيو :)عسولما جتنلما( معدلما جتنلما -ج

 .خلا.... بيكocلاو ليصوتلاو

 ةيلودلا قوسلا ةمدخ يz ركفت ةسسؤم يأ bcثت |}لا اياضقلا مهأ نم :ي=ودلا جتنلما تاسايس -ايناث

 ةيلودلا قاوسلأا يz قيوستلل حلصت يكل ةيلحلما قاوسلأاب اهقيوست متي |}لا تاجتنلما طيمنت ةيفيك

 ةسسؤم يأ نإف ي=اتلابو ؟ةيلود تاجتنم قيوستو جاتنإو ميمصت يz ةسسؤلما حجنت نأ نكمي لهو

 يzو ،كلذ قيقحت لجأ نم تايجيتاocسإو |¾بتو تاسايس جا��ناب ةمزلم ةيلودلا قاوسلأا وزغ يz ركفت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةيساسلأا عفانلما

 جتنلما اهعبشي تيلا

 ةيدالما صئاصلخا ةيساسلأا ةعفنلما معدلما جتنلما

 ةدولجا

 فيلغتلا

 ميمصتلا

 نامضلا

 ةمدخ لكشلا

 دعب ام

 عيبلا

 بيكترلا

  مسلاا
  يراجتلا
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 تاسسؤلما رايخ طبتريو ،فييكتلاو طيمنتلا ي¹و ي=ودلا جتنلما صخي اميف ناتسايس دجن راطلإا اذه

    .كلذ bcفوت ىvع تاسسؤلما تاردق ىدمو جاتنلإا فيلاكتب ةbcبك ةجردب ام�Æيب رايتخلاا يz ةيلودلا

I- ي=ودلا جتنلما تاسايس صخي اميف ةسسؤملل ةبسنلاب لولأا رايخلا ي¹و :طيمنتلا ةسايس. 

 ةيلودلا ةيقوسلا تاعاطقلل جتنملل صئاصخلا سفن ءاطعإ طيمنتلاب دصقي:طيمنتلا موهفم -1

 .bcيغت وأ ليدعت نود ةفد��سلما

 طيمنتلا ةسايس قيبطتل اهرفوت بجاولا طورشلا ضعب كانه:طيمنتلا ةسايس قيبطت طورش -2

 :ةيلاتلا رصانعلا يz اهصخلن

ü عمب :ةيلودل ةيقوسلا تاعاطقلا سناجت¾È كل��سم دوجوbعم ،تابغرلاو تاجاحلا سفن مهل ن 

 .تاجتنلما ةعيبط ةاعارم

ü ع ةسسؤلما ةردقvي ام وهو تاسايسلا نم عونلا اذه ةبقارمو طيطخت ى�cتاسسؤلما جا��نا ر 

 .طيمنتلا رايخل ةbcبكلا

ü شت تاجتنلما ضعب كانهocع ىvعمب :عنصلا دلب ساسأ ى¾È ةرابع ى=إ ةرشابم ھجوتي كل��سلما نأ 

 .خلإ..ةيلاطيلإا ا�oيبلا ،ةينالملأا تارايسلا ،ةيرسيوسلا تاعاسلا كلذ لاثمو ،)..... يz عنص(

ü ياعلما قفو طيمنتلا ي×دتست تاجتنلما ضعب كانهbc بوساحلا ةزهجأ لثم ةيلودلا. 

ü لاوك اكوك ةكرش تاجتنم لثم ةيلماع ةيراجت تاحاجن تققح |}لا تاجتنلما. 

 ةسايس جا��نا ىvع تاسسؤلما عجشت فورظو لماوع كانه :طيمنتلا ىvع ةعجشلما لماوعلا -3

 :يvي اميف صخلتت طيمنتلا

 ساسأ ىvع ةيدحلا ةفلكتلا تصقن جاتنلإا مجح داز املك نأ ثيح :مجحلا ةلغ نم ةدافتسلاا -أ

 .دحاو يÍاتنإ طخ ىvع دامتعلاا نم ةيلودلا تاسسؤلما نكمي ام وهو ،ةتباثلا ةفلكتلا ناصقن

 دوهجلا ليلقت ھنأش نم ةيلودلا قوسلل ديحو جتنم حرط نإ :ريوطتلاو ثحبلا فيلاكت ضافخنا -ب

 تلايضفتلا ةمئلالم اصيصخ ةهجوم ثوحب ءارجإ ى=إ ةجاحلا لقت ثيح ،ثحبلاو ريوطتلاب ةصاخلا

 .ةفلتخلما قاوسلأاب ةصاخلا

 عيزوت ةقيرطو ،ةدحاو تانلاعإ ىvع دامتعلااب ةسسؤلما موقت ثيح :قيوستلا فيلاكت ضافخنا ج

 .قيوستلا لاجم يz مجحلا تاروفو كلذب دي�oف ،)نيزختلا( ةدحاو

 .كل��سلما ءلاو ةدايز ى=إ يدؤت |}لا تاسايسلا مهأ نم ةسايسلا هذه �cتعت :كل��سلما ءلاو ةدايز -د

 هرفوت ساسأ ىvع ن�² دجاوتي ناكم يأ يz جتنلما ءارشب كل��سلما مايق ھب دصقيو :كل��سلما كرحت -ه

zكل��سلما عيمج نأ امك ،لودلا عيمج يbن zھنوفرعي لودلا فلتخم ي. 
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 نم نbعم عونب ةروهشم لودلا نم bcثكلاف :)دلبلا ةروص( أشنلما دلبل ةينهذلا ةروصلا ميعدت -و

 .ةيكيرملأا رئاجسلاو ةيسنرفلا روطعلا لثم ،تاجتنلما وأ تاعانصلا

 لثم ليدعتل جاتحت لاو ةدحوم تافصاومب ةيعانصلا تاجتنلما نوكت ام ابلاغ :ةيعانصلا تاجتنلما -ي

 .ةيكلا��سلاا تاجتنلما

 :يvي اميف اهصخلن تايبلسو تايباجيإ ھل طيمنتلا ةسايس جا��نا نإ :طيمنتلا تايبلسو ايازم -4

 :ةيلاتلا رصانعلا يz طيمنتلا تايباجيإ صخلتت :)تايباجيلإا( ايازلما. -أ

ü قيوستلاو جاتنلإاب ةطبترلما فيلاكتلا ضيفخت. 

ü ا�°اجتنمو ةسسؤملل ةسناجتم ةيلماع ةروص قلخ.   

 :يvي اميف طيمنتلا بويع صخلتت :)بويعلا( تايبلسلا -ب

ü لشفلا فيلاكت لمحت zةيقوس صصح نادقفو ةيلاعفلا صقن ةلاح ي. 

ü ع ةردقلا فعضو ةنورلما صقنvةسفانلما ةهجاولم عيرسلا درلا ى. 

ü تافلاتخلاا لامهإ zكل��سلما تاداعو قاوذأ يbن. 

II- ي=ودلا جتنلما تاسايس صخي اميف ةسسؤملل ةبسنلاب يناثلا رايخلا ي¹و:فييكتلا ةسايس. 

 يz نوكي دق يذلاو،فد��سلما يïوسلا عاطقلا بسح جتنلما ليدعت ھب دصقيو :فييكتلا فيرعت -1

 .ھعضومتو ،ھفيلغت ةقيرط  ،ھمسا وأ ھفئاظو يz وأ جوتنلما لكش

 صئاصخلاو قوسلا طورش اهضرفت تايوتسلما هذه،تايوتسم ةعبرأ فييكتلل :فييكتلا تايوتسم-2

 :يvي اميف اهصخلن |}لاو ةفد��سلما ةلودلا وأ ةئفلل ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا

 لوبقلا لاإ رايخ ةسسؤملل سيل انهو ،ةفد��سلما ةلودلاب ةصاخلا bcياعلما قفو فييكتلا متي :0ىوتسلما

 لوخدل لودلا ضعب اهضرفت |}لا ةيكرمجلا تافصاولما كلذ لاثمو ،قوسلل لوخدلل ةلودلا طورشب

 .تاجتنلما

 ةبسنلاب يرايتخا وهو ،جتنملل يئاي�bفلا لكشلا يz سيلو لاصتلااو رعسلا يz فييكتلا نوكي :1ىوتسلما

 .نbكل��سلما تاردقو تايجاح عم ايشامت يرورض تقولا سفن يz ھنكل ،ةسسؤملل

zغ ةيجاتنلإا تايلمعلا ىوتسلما اذه يbc صختو ةضحم ةيقيوست ي¹ تلايدعتلا امنإو ليدعتلاب ةينعم 

 .ةيجيوocلا لئاسرلاو فيلغتلا طورش ،مسولا ،زمرلا جتنلما مسا

 رثؤت لا نكلو جتنلما ىvع ةفيفط تلايدعت ءارجإب ةيلودلا تاسسؤلما موقت ىوتسلما اذه يz  :2 ىوتسلما

 ةيئاي�bفلا تابكرلماب ساسلما نود يÍراخلا رهظلما يz نوكي ليدعتلا نأ رخأ È¾عمب ،جاتنلإا طخ ىvع

 .ھليدعت وأ فلاغلا bcيغت لثم ،جتنملل ةيفيظولاو
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 :نbتلاح نbب �bيمتلا نكمي قايسلا اذه يzو ةسسؤلما يz لماكلاب جتنلما ةسايس bcغتت انهو   : 3ىوتسلما

 عنصم ءاشنإ وأ ،نbعم يïوس عاطق وأ قوسل ةددحم ايجولونكتب جتنم ميدقت :ى=ولأا ةلاحلا §

 قوس تاجاح ةيبلتل ةمزلالا تلايدعتلا فرعي جتنلماف ھنمو ،ةلودلا كلتيف يvحلما جاتنلإل صصختم

 .طورشلل اقفو ةنيعم

 .ا�Æيب اميف ةسناجتم قاوسأ ةدع مضي عاطق تاجاح ةيبلتل جوتنم عنص :ةيناثلا ةلاحلا §

 فييكتلا تايوتسم :)06( لكشلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ام للاخ نم اهصخلن فييكتلا اهلمشي نأ نكمي رصانع ةدع كانه:فييكتلا اهلمشي |}لا رصانعلا -3

 :يvي

 .رخلأ عاطق نم وأ رخلأ دلب نم جتنلما مسا bcيغت نكمي ثيح :جتنلما مسا -أ

 بسحب ةملاعلا bcيغت وأ ةيلحلما ةملاعلا ي¹و ةملاعلا سفنب لوخدلا تاسسؤملل نكمي :ةملاعلا -ب

 .قاوسلأا

 طورش وأ ةيخانلماو ةيئيبلا فورظلل ةجيتن يرورض نوكي دق فلاغلا bcيغت نإ :فيلغتلا طورش-ج

 يz تروؤايلا جتنم نولضفي نيذلا نوينيصلا لثم ام ةلودب ةصاخلا تاداعلا ةعيبطل وأ  ةينوناق

 

 0 ىوتسلما

 .تاسسؤلما عيمج ىvع قبطي ،نbناوقلاو مظنلا بسح فييكتلا

 1 ىوتسلما

 لاصتلإا ةسايس،رعسلا ةسايس،جتنلما مسا ، تلايكشتلا لكايه فييكت

 2 ىوتسلما

 تلايدعت +فيلغتلا طورش ،ھتبيكرت ،جتنلما ةهجاول فيفطلا فييكتلا

 .1 ىوتسلما

 3 ىوتسلما

 .ددحم يïوس عاطق وأ قوسل صصخم جاتنإ-

 .ددحم جاتنلإ صصخم عنصم - 

 .يïوسلا عاطقلا وأ قوسلا بسح فيكم قيوست -

 

 ديقعتلا تUوتسم

 فييكتلا في
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 رصنع دعي فلاغلا نأ ساسأ ىvع يرايتخا نوكي دق امك ،تاروراق يz ھتئبعت ي×دتسي امم تاروراقلا

 .ةيلحلماو ةيلودلا تاسسؤلما لبق نم ةمدختسلما جيوocلا رصانع نم يêيورت

 ،ھفلاغ وأ جتنلما يz اهدجاوت نكملما تاموسرلاو تاراشلإاو زومرلاو تاباتكلا لمشيو :مسولا -د

 .دلب لكب ةصاخلا نbناوقلل مسولا ابلاغ عضخيو

 بيكocلاو نامضلاو ميلستلاك ،رخلأ دلب نم تامدخلا هذه فلتخت ثيح :جتنلماب ةقفرلما تامدخلا -ه

 .كلذ bcغو

 ام ةداع ةدوجلا نأ ثيح ،مهليخادمو دارفلأا ةفاقثو ةشيعلما تايوتسمب رثأتت ةدوجلا نإ :ةدوجلا -و

 .رعسلاب طبترت

 اتويوت ةكرش تماق لاثمو ،نbكل��سلما قاوذأب ابلاغ رثأتت تاجتنلما ميماصت نإ :نوللاو ميمصتلا -ي

 ليم يكيرملأا درفلا نأ ببسب اجاور ىقلت مل ا�Æكل ،أ.م.و يz اهقيوستل مجحلا bcغص ةرايس ميمصتب

 .ي=ودلا جتنلما ةسايس يz ميمصتلا ةيمهأ ىvع لدتسن انه نم ،ةbcبكلا تارايسلل

 نم كلذ يz الم تاعمتجلما ةيجولويديإو ةفاقث نع ةداع �cعت |}لا ناوللأل ةبسنلاب ء|�õلا سفنو

 ضعب ي=اولما لودجلا نbبي .لودلا فلتخم تاعمتجم ىدل يناعم نم ھلمحت امو اههاجت تاداقتعا

  .لودلا نم ةعومجم ىدل ناوللأا bcباعتو يناعم

 لودلا ضعب دنع ناوللأا يناعم :)06( لودجلا

       

 نوللا

 دلبلا

 دوسأ |¾ب يناوجرأ رفصأ رمحأ رضخأ قرزأ يدامر

 ءاقن ةيلاع ةدوج ديج جتنم نbصلا

 ةيقادصمو

 يقن 

 )صلاخ(

 ولح ظهاب

 قاذلما

 نمثلا ي=اغ

 ةدوج

 ،ةيلاع

 ةيقادصم

 . ايروك

 ج

 ولح ءاقن ةيلاع ةدوج 

 قاذلما

 ولح ،ءاقن

 قاذلما

 ،ي=اغ

 ةيقادصلما

 جتنم

 ديج

 نمثلا ي=اغ

 ،ةيلاع ةدوج ديج جتنم نابايلا

 ةيقادصلما

 ولح ،ءاقن

 قاذلما

 ولح

 قاذلما

 ولح ،ءاقن

 قاذلما

  ي=اغ

 نمثلا

 جتنم

 ديج

 ،نمثلا ي=اغ

 ةيقادصم

 ي=اغ أ.م.و

 نمثلا

 ةدوج

 ةيلاع

 ةيقادصلما

 ،ةيقادصلما

 ،نمثلا ي=اغ

 ةيلاع ةدوج

 ولح 

 ،قاذلما

 جتنم

 .ديج

 ، يقن

 ولح

 قاذلما

 جتنم ديج جتنم

 ديج

 نمثلا ي=اغ
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 دق نbعم È¾عم نول لكل ثيح ،رخلأ دلب نم فلتخت ناوللأا يناعم نأ ظحلان هلاعأ لودجلا للاخ نم

  .كلذ bcغو ديجلا قاذلما وأ نمثلا عفترم وأ ةدوجلا ى=إ bcشي

 ا��ف لصفنس ) ةدوجلا ،مسولا ،فيلغتلا ،ةملاعلا( ركذلا ةقباسلا فييكتلا اهلمشي |}لا رصانعلا نإ

 .اقحلا هركذ دbcس يذلا ،ي=ودلا جتنلما صئاصخ رصنع نم للاخ نم

 عجشت اهرفوت دنع لماوع ةدع كانه :)فييكتلا ىvع ةعجشلما لماوعلا (تاجتنلما فييكت طورش -4

 :ةيلاولما رصانعلا يz اهصخلن ا�°اجتنم يbc zيغتلاو ليدعت ىvع تاسسؤلما

 فورظ نأ لاإ ةيفيظولا تاجاحلا سفن عبشي جتنلما نأ نم مغرلاب :مادختسلاا فورظ فلاتخا -أ

 .ھتاراهم ھتاداعو مدختسلما صخشلا عئابطو خانلما فلاتخلا ارظن ،رخلآ دلب نم فلتخت ھمادختسا

 ىvع ةرشابم ةفصب رثؤي امم ةيئارشلا تاردقلا فلاتخا ھنع جتني يذلاو :دارفلأا لوخد فلاتخا -ب

 سانلا نم bcثكلا ىدل فلتخت قاوذلأا نأ امك ، ةيكلا��سلاا تاجتنلما يz اصوصخ تاجتنلما بلطلا

 .مهلوخد براقت مغر

 نم لادب ايلحم عينصتلا ىvع رصت |}لا لودلا ضعب تاسايس صخي اذهو :يموكحلا bcثأتلا-ج

 تاسسؤلما ضعب رطضي امم ، تاجتنلما ضعب ىvع موسرو ةنيعم ةيبيرض تاسايس ضرفتف ،داbcتسلاا

 مجحو ،كرحلما ةعس :صخت |}لاو تارايسلا ىvع ةيبورولأا ةبيرضلا كلذ لاثمو ا�°اجنم ليدعت ىvع

 .اهميمصت ىvع لكش نود نم رثؤي يذلاو ةرايسلا

 تاجردب ليدعتلل تجاتحا املك ةيراضحلا قاوسلأا ى=إ ةهجوم تاجتنلما تناك املكف :ندمتلا ةجرد-د

 .�cكأ

 تايلمع خيراتل ةفاضإ، دلبلا تانايدو تادقتعم يz صخلتت ىرخأ ةيعرف لماوع دوجو ى=إ bcشنو اذه

 ةع�âلل ارظن ا�°اجتنم ىvع تلايدعت ءارجإ ى=إ ىرخأ لود يz اهعورف رطضت |}لاو ةيلودلا ةسسؤلما

 .ايلأ فييكتلا ةسايس قبطتو ةلقتسم تادحو كلذب نوكتف ،ةسسؤملل ةيئامحلا

III- ب ةلضافلماbب تافلاتخلاا نم ديدعلا دجوت :فييكتلاو طيمنتلا نbقاوذلأا ثيح نم نادلبلا ن 

 ديدعلا دجوت تقولا سفن يz نكلو ،لماوعلا نم اهbcغو ةيسايسلاو ةيفاقثلا ةئيبلاو ءارشلا تاداعو

 ىvع ھنمو ،تابغرلاو تاجاحلاو قاوذلأا نbب براقتو bcبك سناجت دوجو تبثت |}لا دهاوشلا نم

 لك نم ةدافتسلال فييكتلاو طيمنتلا نbب قيفوتلا ىvع لمعت ةنرم ةسايس جا��نا ةيلودلا ةسسؤلما

 طيمنتلا( نbجهنلما نbب نزاوتلا ةسايس يz ةدئار ةينابايلا تاسسؤلما دعتو ،اهحلاصم مدخي بولسأ

 ،ايلحم لمعاو ايلماع ركف راعش لمحت |}لاو)(GLOCALISATIONــب Èمسي ام وأ ،)فييكتلاو

(think global and act local) .ب ةلضافلما نإف امومعوbاهصخلن لماوع ھمكحت ناتسايسلا ن zي 

 :ي=اولما لودجلا
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 فييكتلاو طيمنتلا لماوع :)07( لودجلا

 ةسايس ىvع عجشت |}لا لماوعلا

 )ديحوتلا(طيمنتلا

 فييكتلا  ةسايس ىvع عجشت |}لا لماوعلا

 .تاجتنلما ريوطتو ثوحب تاقفن يz داصتقلاا -1

 .قيوستلاو جاتنلإا يz ةيداصتقلاا ىودجلا -2

 .جتنلما دلب نع عابطنلاا -3

 .ةيعانصلا تاجتنلما -4

 .ةbcبكلا ةيلماعلا ةسفانلما -5

 .مادختسلاا فورظ فلاتخا -1

 .كل��سلما كولس تاداعو طامنأ فلاتخا -2

 .ةيموكحلاو ةينوناقلا تاbcثأتلا -3

 .ةيكلا��سلاا تاجتنلما -4

 ..ةيلحلما ةسفانلما -5

 

 اساسأ ي¹ فييكتلا وأ طيمنتلاب ةصاخلا جتنلما ةسايس نإ :ةيلودلا قاوسلأا يz جتنلما صئاصخ -اثلاث

 هذه لثمتتو ،سكعلا وأ ةيلماعلا قوسلا يz ايسفانت اجوتنم ھلعجت |}لا ھصئاصخ نم ةدمتسم

 ةفاضإ ةمدخلاو نامضلا ،نbيبتلا و فيلغتلا ،ةملاعلا : رصانعلا يz ھصئاصخب ةصاخلا تاسايسلا

 .ةدوجلا رصنعل

I-يمتلا ةسايس( ةيراجتلا ةملاعلاb�(:ع لهست |}لا رصانعلا نم ةملاعلا رايتخا نإvماحتقا ةسسؤلما ى 

 ةروص دوقت |}لا ي¹و لاصتلال ةليسو ةباثمب ا�Ùلأ نbكل��سلما ىvع ىوقأ bcثأتبو ةيلاعفب ةيلودلا قاوسلأا

 .ةسسؤلما

 وأ زومرلا وأ تاملاعلا وأ تارابعلا وأ ءامسلأا مادختسا : ا�Ùأب ةملاعلا فرعت :ةيراجتلا ةملاعلا موهفم -1

 علسلا نم اهbcغ نع كل��سلما اه�bمي È}ح ةنيعم ةعلس فيرعت ضرغب رخأ ء|�÷ يأ وأ ،موسرلا

 ."ةسفانلما

 :ي¹ ةيساسأ رصانع ةسمخ نم ةيراجتلا ةملاعلا نوكتت :ةيراجتلا ةملاعلا تانوكم -2

 نكمي( ماقرأ وأ تاملك وأ فرحلأا ا��ف امب اظفل ھنع bcبعتلا نكمي مسلاا نم ءزج وهو :ةملاعلا مسا -أ

 .خلإ.....ينوس ،كادوك ،|�Ñبيب ةملك لثم ،)ھب قطنلا

 لا نكلو ھيلع فرعتلا نكمي( ايظفل ھنع bcبعتلا نكمي لا ةملاعلا مسا نم ءزج وه : ةملاعلا ةكرام -ب

 ةرايسل ةمجنلا ،ةحافتلا لثم ،زومرلا وأ تاراعشلا ميمصت يz لاحلا وه امك)ھب ظفلتلا نكمي

 .خلإ......سديسرم
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 ةينوناق ةيامح ھلو ھللاخ نم اهطاشن تاسسؤلما لوازت يذلا يراجتلا مسلاا وهو :يراجتلا مسلاا -ج

 .خلإ... ةيرئازجلا طوطخلا ةكرش لثم ةينعلما تارازولا ىدل ةلجسم

 لاقنلا فتاهلل ة�bملما ىقيسولما لثم ،ةيراجتلا ةملاعلل ة�bملما ىقيسولما ي¹و :يقيسولما عطقلما-د

 ىvع كل��سلما لدتسي اهللاخ نم |}لاو سيليبوم وأ ي�bج ةكرش ىقيسوم وأ ،ھقلغ دنع غتوسماس

 .ةكرشلا

 لبق نم ديحولا مادختسلال ةصتخلما تاهجلا ىدل انوناق ةلجسلما ةملاعلا ي¹و :ةيراجتلا ةملاعلا -ه

 .ةملاعلا ةكرام وأ ةملاعلا مسا ناك ءاوس تاسسؤلما

 ةبسانلما ةملاعلا رايتخا لبق لماوع ةدع رابتعلاا نbعب ذخلأا ةسسؤلما ىvع متحتي ساسلأا اذه ىvعو

  :ةيلاتلا طورشلا ا��ف رفوتت نأ دبلا ثيح ا�°اجوتنلم

ü ةحضاو( قطنلا ةلهس نوكت نأ دبلا( zا��ف لمعتست |}لا لودلا فلتخم ي. 

ü ظفحلا ةلهس. 

ü نجلأا قوسلا عم ةقباطتم نوكت نأ دبلاº| ةرايس لثم ،ةسسؤلما نع ةئيس ةروصب ركذت لا نأو 

)(chevrolet nova، احاجن فرعت مل |}لا zعم نلأ ةينيتلالا اكيرمأ قاوسأ ي¾È  Nova وه ةينابسلإاب 

 .bc ( ne marche pas)ست لا

ü عم ةيمسر تائيه ىدل ةلجسم نوكت نأ كلذ |¾عيو ةيمحم نوكت نأ دبلاocح ، ا�² ف{È بنجتت 

  .فيي�oلاو ديلقتلا

 دحأ رايتخا مامأ اهسفن دجت ةيبنجلأا قاوسلأا عم ةسسؤلما لماعت دنع:ةيراجتلا ةملاعلا تاسايس -3

 :ي¹و ةيراجتلا ةملاعلاب ةصاخلا لئادبلا وأ تاسايسلا

 قيوستب ةسسؤلما مايق ةلاح يz ةديفم ةسايسلا هذه �cتعت :نادلبلا عيمج يz ةدحاو ةملاع مادختسا -أ

 ،جتنلما ھيلإ قوسي يذلا عمتجلما ةفاقث عم �bملما مسلاا ضراعت مدعو ،عساو قاطن يz دحاو جتنم

 :ةيلاتلا صئاصخلاب ةسايسلا هذه �bمتتو

ü ع كل��سلما فرعت ةلوهسvةسسؤلماب ھطبرو ي=ودلا جتنلما ى. 

ü لا دوهجلا قاستاو قيسنتocع ةينلاعلإاو ةيجيوvأ رابتعا ىÙةلاسرلا ةدحوم ا�. 

ü ب طلخلا ةصرف نم ليلقتلاbىرخلأا تاسسؤلما تاجتنمو ةسسؤلما تاجتنم ن. 

 . طيمنتلا ةسايسب ةسايسلا هذه طبترتو

 لثم ةيلحلما فورظلا ةمءلالم انايحأ ةقيرطلا هذه ىvع دامتعلاا متي :قوس لكل ةملاعلا ليدعت -ب

 .ةلود لك يz ة�bمتم ءامسأب اجتنم تاينيتسلا يz ةيبورولأا ةراقلل تمدق |}لا ،nestle)(ھلتسن ةسسؤم

  :ةيلاتلا تلااحلا يz ةيجيتاocسلإا هذه مادختسا ى=إ ةسسؤلما أجلت :ةيلحم ة�bمم تاملاع -ج
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ü ملما مسلاا ةمجرت ةيناكمإ مدعb� ةيلحلما ةغللا ى=إ. 

ü ايلحم جتنلما كلا��ساو عيبو جاتنإ. 

ü ةسسؤلما ةبغر zختلا يvمي امو ،ةيلحلما ةسسؤلما رهظمب روهظلاو ةيبنجلأا ا�°روص نع يb� هذه 

 عم نقاف سلوف :كلذ لاثمو ةيocشلما تاسسؤلما تاجتنم ةعمس ىvع ظفاحت ا�Ùأب ةيجيتاocسلإا

 .لبوأ عم زروتوم لاâcجو راوجاج عم دروف و تايس

 رايتخلاا ةلكشم ةيلودلا تاسسؤلما ضعب ھجاوت ثيح :تاجتنملل ةملاعك ةسسؤلما مسا مادختسا -د

 وأ ،)ةرسلأا ةملاع Èمسي ام( ةسسؤلما تاجتنم عيمجل �bيمت ةادأك ةسسؤلما مسا مادختسا نbب

 .يÍاتنلإا طخلا تادرفم نم ةدرفم لكل �bمم مسا مادختسا

II- ةئبعتلاو فيلغتلا ةسايس zتعي :ةيلودلا قاوسلأا ي�c ھفرعت دنع كل��سلما ھجاوي ام لوأ فلاغلا 

 نbساسأ نيرود بعليو تاجتنلما فييكت قيبطتل لهسلأا ةليسولا �cتعي فيلغتلا نأ امك ، جوتنلما ىvع

 .ھل جيوocلاو جتنلما ةيامح ،امه

 :يz لثمتت هرود ةيدأت عيطتسي È}ح صئاصخلا نم ةعومجم رفوت فلاغلا يz طocشي: فلاغلا طورش -1

 .نيocشلما لبق نم مادختسلاا لهس -

 .ءارشلل مهعفدو نيocشلما مامتهلا ھبلج للاخ نم جتنلما عيب ىvع دعاسي نأ -

 ةوبعلاو فلاغلل اهميمصت دنع ةسسؤلما ىvع ضرفي ةيلودلا قاوسلأا عم لماعتلا نإف كلذل ةفاضإ §

 :يvي ام ةاعارم

 ناويح ةروص (ي=ودلا عمتجلما يz ةدئاسلا ةفاقثلا لماوعو كل��سملل ةيعامتجلاا ةئيبلا عم مءلاتي نأ -

 .لودلا فلتخم نbب ةيفاقثلا تافلاتخلاا ةاعارم بجي ثيح ،)خلإ...... ةنيعم ناولأ ،سدقم

 .عمتجلما دارفلأ ةيئارشلا تاداعلاو كلا��سلاا طمن عم مءلاتي نأ -

 .ةيبنجلأا ةلودلل ةيفارغجلاو ةيخانلما ةعيبطلا عم مءلاتي نأ -

 ميقocلا مدختسي ثيح ،ي=ودلا ميقocلا ةيصاخ ةيلودلا تاجتنلما يz فيلغتلا لمحي  :ي=ودلا ميقocلا -2

 ميقocلا مدختسيو ،هbcغ نع ه�bمي ام نع Èمسلما ء|�õلل ةيمقر ةيوه ءاطعلإ ةجاحلا ةجيتن ي=ودلا

 :ا�Æم لاكشأ ةدعب ي=ودلا

ü تادنتسلماو تامدخلاو علسلاو تاجتنلما ميقرت. 

ü صاخشلأاو تاسسؤلماو عقاولما ميقرت. 

ü تانحشلا ميقرت. 

III- يبتلا ةسايسbن zيبتلاب دصقي :ةيلودلا قاوسلأا يbجتنلما مادختسا ةقيرطب كل��سلما فيرعت ن 

 :يvي اميف صخلتت تامولعم حيضوتب حمسي وهف ،ةنكمم ةدافتسا ىvعأ لجأ نم كلذل لثملأا بولسلأاو
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 .كل��سلما اهمهفي |}لا ةغللاب ةبوتكم جتنلما مادختسا تاداشرإ -

 .جتنلما تانوكم راهظإ -

 .ةيحلاصلا ةدمو عنصلا خيرات -

 .ةجتنلما ةسسؤلماو أشنلما دلب -

 :يvي ام ةاعارم بجي ةيلودلا قاوسلأا يzو فلاغلاب نbيبتلا طبتري ام ةداعو

 ةغللا ةداع ي¹و كل��سلما اهمهفي |}لا ةغللا لامعتسا للاخ نم كلذو : ةيفاقثلا تاداعلاو ةغللا -1

 .ةيلحلما

 رخلأ دلب نم فلتختو ةسسؤملل نbيبتلا تاسايس ديدحت يz اbcبك ارود بعلت :ةيموكحلا تاعيرشتلا -2

 لودلا نم ديدعلا طاocشا ى=إ عجار اذهو ،تانوكلماو مجحلاو ةملاعلاو ةيمكلاب قلعتي اميف ةصاخ

 نbيبت ضرفت |}لا ةيملاسلإا  نادلبلا ضعب لثم ةسسؤلما ا�² م�oلت نأ دبلا نbيبتلا يz  ةنيعم ارومأ

 .موحللاو ةيئاذغلا تاجتنلما يz للاح ةرابع ةباتكو ،لوحكلا ةبسن

 ءاطعإ يz اهسفنب ةسسؤلما ةقث ىvع لدي كلذ نإف لايصفت Ácكأ تامولعلما تناك املكف :تامولعلما -3

 هاجت |ºلسلا اهفقوم وأ ةسسؤلما ددرت ى=إ bcشي ا��يدودحم وأ تامولعلما ةلق امنيب ،ةيرورضلا تامولعلما

 .ةعلسلا وأ جتنلما ةعيبط بسحب ةمدقلما ةمولعلما ةيعون فلتخت امومعو ،ماع لكشب كل��سلما

IV- ع نامضلا فرعي :ةيفاضلإا تامدخلاو نامضلا ةسايسvلا ھنأ ىoجوتنلما ءادأب تاسسؤلما ما� 

 ،تاجتنلما ھئارش دنع نانئمطلاا كل��سملل يطعي ام وهو ،نامضلا ةocف Èمست ةocف للاخ ھتفيظول

 :|�Ñفانت حلاسك نامضلا مادختسلا نbلامتحا ةسسؤلما ھجاوت انهو

ü ةيلودلا قاوسلأا عيمجل نامضلا سفن يطعت. 

ü قوس لكل ةفلتخم تانامض مدقت.    

 :يz لثمتت ةيساسأ راودأ ھل نامضلا نأ ى=إ ةراشلإا ردجتو

 لبق نم ةلوقعم bcغ تابلاطم نم ا��محيو ةسسؤلما تايلوؤسم ددحي نامضلا نأ ثيح :ةيامحلا •

 .نbكل��سلما

 نم Ácكأ تانامض مدقت |}لا تاسسؤملل ةبسنلاب ةصاخ ءارشلا ىvع نbكل��سلما زفحي :جيوocلا •

 .ىرخلأا تاسسؤلما

 قيرط نع جتنلما ىvع ظافحلا تامدخ ةسسؤلما ضرع ا�² دصقي عيبلا دعب ام تامدخ صخي اميف امأ

 لكوت وأ ا��عزوم امإ ةيلودلا قاوسلأا يz اهلاوتي |}لاو ءازجلأا bcيغتو حلاصلإاو ةنايصلاو صحفلا

 قاوسلأا يz تامدخلا ميدقتل زكارم ءاشنإب تاسسؤلما موقت دق وأ ةصصختم زكارمو تاسسؤلم

 .ةيبنجلأا
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IIV-ايساسأ لاماع ةدوجلا تحبصأ :ةدوجلا zلوصح للاخ نم رهظتو ةيلودلا تاسسؤلما ةيسفانت ي 

 ةدوجلا فرعتو ،(ISO) وزيلإا يz ةلثمتلما ةيلماعلا تافصاوملل ةقباطلما ةداهش ىvع ةيلودلا تاسسؤلما

 ةبوغرلما وأ ةعقوتلما تاجاحلا ءاضرإ ىvع ةيرهوجلا تا�bملماو صئاصخلا نم ةعومجم ةردق : ا�Ùأ ىvع

 .نئابزلل

 ومنلاف ميدقتلا ةلحرمب أدبت يvحلما جتنلما لحارم سفن ي=ودلا جتنملل :ي=ودلا جتنلما ةايح ةرود -اعبار

 فلتخم يz جتنلما ةايح ةرود È¾حنم يz عقولما سفن لتحي لا جتنلما نأ bcغ ،)رادحنلاا( روهدتلاو جضنلاو

 روهدتلا ةلحرم يz و جضنلا يz نوكي ىرخأ لود يzو ميدقتلا ةلحرم يz نوكي ا�Æم ضعبلا يفف، لودلا

zببسلاو ىرخأ تاعاطق ي zلصاحلا نيابتلل ةفاضإ ،ةلودلا روطت ةجردل دوعي كلذ ي zفورظلا ي 

 .لماوعلا نم اهbcغو ندمتلا لماوعو دارفلأا ليخادم فلاتخاو ةيلودلا ةئيبلا تاbcغتلماو

 ةيضرفنم قلطنت جتنلما ةايح ةرود bcسفت نأ ىvع عمجت قيوستلا لاجم يz تاباتكلا بلغأ نإف امومعو

 ةيبنجلأا لودلايف رامثتسلاا كولسل رسفلما |�Üاسلأا لماعلا ي¹ لودلا نbب ةيجولونكتلا تافارحنلاا نأ

 ى=إ مسقني ي=ودلا جتنلما ةايح ةرود جذومن نإف ھيلعو،لودلا نbب ةيدقاعتلا تايقافتلااو ريدصتلاو

 :يz لثمتت ةيساسأ لحارم ةثلاث

 اهل الم ةمدقتلما لودلا قاوسأ لخاد ديدجلا جتنلما ميدقتب أدبت :)ديدجلا جتنلما ةلحرم(ى=ولأا ةلحرلما -1

 نم نbكل��سلما نم ةيقوس تاعاطق دوجول كلذكو ،ةيرشب تاراهمو ةينفو ةيجولونكتو ةيلام دراوم نم

  ،رعسلاب ةbcبك ةجردب رثأتت لا |}لاو ،ةيقارلا قاوذلأاو ةيئارشلا تاردقلا يوذ

 جتنلما ةايح ةرود :)07( لكشلا        لاجم يz عاocخلااو راكتبلاا ىvع زفاح دوجول يدؤت رصانعلا هذهف

 ي=ودلا

                                                                                          .ةديدجلا تاجتنلما 

  ةلحرم جتنلما غولب دنع :)ريدصتلا ةلحرم( ةيناثلا ةلحرلما -2

  ريدصتب ةسسؤلما أدبت ةمدقتلما لودلا قاوسأ يz ومنلا

  ىرخأ لود يzو ةديدج تاعاطق يz ا�°اجتنم عيزوتو

  ساسأ ىvع عاocخلاا لاجم يz دئاقلا ي¹ ىقبت ثيح

  ،جتنملل ةينفلاو ةيجولونكتلا ةفرعلما ا�¬دل نأ 

  ديلقت يz ءدبلاب جضنلا ةلحرم يz نوسفانلما عفدي ام اذهو

 .ھلثم ريوطتو جتنلما

 قاوسلأا يz ةسفانلما ومنت امدنع ةلحرلما هذه أدبت:)ةمدختسلما ايجولونكتلا طيمنت(ةثلاثلا ةلحرلما-3

 ةلحرلما هذه يz ةسسؤلما ى¿ستو نbسفانلما ىدل ةعئاش جتنلماب ةصاخلا ايجولونكتلا حبصت ثيح

 بلطلا

 أ.م.و [وروأ ةيمانلا لودلا   

 نمزلا
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 ةدروتسلما ي¹ حبصتل ىرخأ لودل ةينفلا ةفرعلماو ايجولونكتلا عيب نع ةجتانلا حابرلأا بسكل

 .رادحنلاا ةلحرم يz اذهو اهل ةردصلما ي¹ تناك امدعب ايجولونكتلل

 ةصاخلا ةيجتاocسلإا ةغايص و  ةيلودلا قاوسلأا وزغ دنع:ةيلودلا قاوسلأا وزغ تايجتاocسإ -اسماخ

 :ةيلاتلا رصانعلا يz اهصخلن ي=ودلا قوسلا وزغب حمست ةليدب تايجتاocسإ ةسمخ كانه  جتنلماب

 سفنو جتنلما سفنب يأ ليدعت نود ةيبنجلأا قوسلا ى=إ جوتنلما ميدقت ا�² دصقي :رشابلما دادتملاا -1

 ةيلماعلا تاسسؤلما لبق نم ةيجتاocسلإا هذه قبطتو ،يvحلما قوسلا يz ةمدختسلما ةيجيوocلا لئاسولا

 دوجو مدع ساسأ ىvع ،فيلاكتلا ضيفخت اهمهأ ةددعتم ايازم ةيجيتاocسلإا هذه ققحتو ،ى�cكلا

 .(BIC) ةسسؤم كلذ لاثمو جيوocلا تاقفنو ريوطتلاو ثحبلاب ةصاخ فيلاكت

 ھنكلو ايلود لاوبقم جتنلما ناك اذإ ام ةلاح يz ةيجيتاocسلإا هذه قبطت :جيوocلا نود جتنلما bcيغت مدع -2

 تلااصتلاا ةقيرط يz ليدعت ءارجإ بلطتي يذلا رملأا ،ةيبنجلأا ةلودلا ةغللاب موهفم bcغ وأ فورعم bcغ

 .ةيجيوocلا دوهجلا فييكتو

 يz صوصخلابو جتنلما يz تلايدعت ءارجإ ةيجتاocسلإا هذه نمضتت :جيوocلا نود جتنلما bcيغت -3

 نم ةديدج اعاونأ قوسلا دهشي نأ يرورضلا نم حبصي نايحلأا ضعب يفف ،ةيكلا��سلاا تاجتنلما

 .اهسفن ىقبت جيوocلا قرط نكلو ،ةددعتمو ةفلتخم لاكشأبو جتنلما سفن

 يz تلايدعت ثادحإ ىvع دمتعت ا�Ùوكل ادج ةيلاع ةفلكتب ةيجتاocسلإا هذه طبترت :جودزلما ليدعتلا -4

 بسحب اهريوطتو ةيجيوocلا ةلاسرلا bcيغت نع لاضف، جتنلماب ةصاخلا تافصاولما ،اعم نيرصنعلا

   .ةيجيوocلا مئاعدلا فلاتخا

 فيلاكتبو ةيبنجلأا قوسلل ديدج جتنم ميدقت ىvع زكترتو ةbcخلأا ةقيرطلا ي¹و :ديدج جتنم راكتبا – 5

 ، ةيلاعفو ةءافكب اهفادهأ قيقحت ى=إ اهدوقي ا��ف ةسسؤلما حاجن نأ ةيجتاocسلإا هذه �bمي امو ،ةيلاع

  :نbلكشلا دحأ راكتبلاا ذخأي نأ نكميو ،ةماه حابرأ قيقحت قيرط نع

 هذه �bمي امو ،ةيلاح تاجتنلم تلايدعتو نbسحت ءارجإ يفلخلا راكتبلااب دصقي:يفلخ راكتبا -أ

   .نbسفانلما تاكرحت ةهجاولم �cكأ ةنورم |¾عي امم ،تقو بلطتت لاو ذيفنتلا ةعيرس ا�Ùأ ةيجتاocسلإا

 هذه نأ امك ،ىرخلأا لودلا تاجاح ةلباقلم امامت ةديدج تاجتنم جاتنإ ھب دصقيو :يمامأ راكتبا -ب

 . ا�² ةصاخلا ةسايسلا ذيفنتل اتقو بلطتت تاجتنلما
 )جيورت -جتنم( ةيلودلا قاوسلأا وزغ تايجيتاocسإ  :)08( لكشلا
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 فييكت

 جتنلما فييكت

جيوocــــــــــــــلا  

 bcيغتلا دنع
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 ،ي=ودلا قيوستلا فادهأ فلاتخاب فلتخت اهريوطتو تاجتنلما راكتبا ةيجتاocسإ نأ ركذلاب ريدجلاو

 :ي=اولما لودجلا للاخ نم كلذ صيخلت نكميو

 ةسسؤلما فادهأب تاجتنلما ريوطت ةقلاع :)08( لودجلا

                        

 جتنلما ةعيبط

                                       ةيقيوستلا فادهلأا

 عفترم يÍولونكت روطت لدعم ضفخنم يÍولونكت روطت لدعم

 قوسلا لوخد

 ةيلودلا

 مدقلما جتنلما نم ةbcبك ةليكشت ميدقت .ميدقلا جتنلما سفنل  ةديدج تلاامعتسا ريوطت

 .قوسلل

 قوسلا ىvع ظافحلا

 ةيلودلا

 تلايدعت لاخدإ و ةيلاحلا تاجتنلما رارمتسا

 .ةسفانلما تاجتنلما تلايدعت عم قفتت ةطيسب

 ديدجلا جتنملل ةديدج ةليكشت للاحإ

  .)ةقباسلا( ةميدقلا ةليكشتلا لحم

 قوسلا ةيمنت

 ةيلودلا

 Ácكأ اهلعجل ةيلاحلا تاجتنلما ميمصت ةداعإ

  .)يراجت ريوطت( ةسفانلما ةهجاوم يz ةيبذاج

 ميمصتلاو جتنلما ءازجلأ لماش ريوطت

 .)اعم |¾فو يراجت ريوطت(

 

 ى=إ ي=ودلا قوسلا لوخد ةلحرم نم ةسسؤلما تهجتا املك ھنأ لودجلا للاخ نم ظحلاي

 ةدايق وحن ةسسؤلما تهجتا املك ،ي=ودلا قوسلا يz ةيقوسلا ةصحلا ةيمنت ةلواحم مث ھيلع ظافحلا

 بلغتلا ضرغب نbسفانلما ةمجاهم فقوم ى=إ نbسفانلما دض عافدلا فقوم نم تلوحتو ،قوسلا

 ى=إ ةسسؤلما تجاتحا املك عفترم يÍولونكت لدعمب ةطبترم جتنلما ةعيبط تناك املك اضيأ ،م��لع

 وحن ھجتت قوسلا لخاد ةسفانلما تناك اذإ ةصاخو روطتلا اذه ثادحلإ �cكأ ةينفو ةيدام تايناكمإ

  .يقيوستلا جيزلما رصانع عيمجل ةلماشو ةدحلا

 اذه للاخ نم لواحنس ةمدخ وأ ةعلس نوكي دق ي=ودلا جتنلما نأ امب :ةيلودلا ةمدخلا -اسداس

 .ةيلودلا ةمدخلاب ةصاخلا ميهافلما ضعب ضرع رصنعلا

 روهمجل مدقت |}لاو ةسومللما bcغ صاوخلا نم ةعومجم ا�² دصقي :ةيلودلا ةمدخلا موهفم -1

 حاجن ةباثمب كلذ ناك املك ةمدخلا لوبق داز املك ثيح ،ا��ف لاوبق ىقلت |}لا  لودلا يz نيديفتسلما

 .ةسسؤملل ةبسنلاب

 :يvي اميف ةلثمتلماو ةيلحلما تامدخلا صئاصخ سفنب ةيلودلا تامدخلا زاتمتو
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 .نيزختلل ةلباق bcغ §

 .ةيسومللما مدع §

 .اهمدقم نع ةمدخلا لصف مدع يأ ،ةمزلالما §

 .ا��يكلم لقن ةيناكمإ مدع §

 نم ددع ىvع ريدصتلل ةدعلما تامدخلا طيطخت دمتعي :ريدصتلل ةدعلما تامدخلل طيطختلا -2

 :يvي ام للاخ نم اهصخلن رصانعلا

 اهحاجن ةيناكمإ نأ ثيح، ةيجراخلاو ةيلحلما قاوسلأل ا�°امدخ ميدقتب تاسسؤلما موقت :ةيلومشلا -أ

 نbناوقلا نع رظنلا ضغب كلذو ادراو لظي ةدوجلا وأ ةيعونلا وأ مسلاا يbc zيغت نود اهعيبو

 .لودلا نbب ديلاقتلا يz فلاتخلااو تاعيرشتلاو

 قاوذلأاو ةيجراخلا فورظلا مءلاتل ةيلحلما تامدخلا فيكت لاجلما اذه يzو :ة�²اشتلما تامدخلا-ب

 ةجاح لاو ةيلودلا قاوسلأا بسانتل ةمدخلا طيطختل ةطيسب ةقيرط هذهو ،ةينوناقلا طباوضلاو

 ةقيرطلا هذهو ةمدخلا يz ةفيفط تاbcيغت ءارجلإل طقف ةسسؤلما جاتحت  اذإف ،ةديدج تامدخ جاتنلإ

 .ي=ودلا قيوستلا يz مادختسلاا ةعئاش

 كلذو ،اروطت لقأ لود يz ةديدجلا ا�°امدخ جيوocب ةسسؤلما موقت انهو :ةقباسلا تاعاocخلاا -ج

 .ةيلحلما اهقاوسأ يz اهقوست |}لا كلت نم اديقعت لقأ تامدخ ميدقتب

 Ácكأ هذهو ةيلودلا قاوسلأل ةثيدحلاو ةديدجلا ا�°امدخ ريوطتب ةسسؤلما موقت :ةثيدحلا تاعاocخلاا -د

   .�cكأ تارامثتسلا جاتحت ا�Ùأ امك ،لوطأ تقول جاتحتو ةروطخ

 فيرعتلا يz ةطشنلأا مهأ نم ي=ودلا قيوستلا دعي :تامدخلا ريدصت رارق يz ةرثؤلما لماوعلا-3

 رصانعلا يz اهصخلن ،اهريدصت رارق ىvع رثؤت لماوع كانه نكلو جراخلا يz اهعيب نكمي |}لا تامدخلاب

 :ةيلاتلا

ü ع ةضورفلما موسرلاو ةباقرلاو ةموكحلا لخدتvع اهضرفت دق |}لا دويقلل ةفاضإ ،تامدخلا ىvى 

 .ةيبنجلأا ةيمدخلا تاكرشلل صيخاocلا حنم مدع ىvع لودلا ضعب رارصإو ،صيخاocلا حنم

ü غتلاbcتا zىرخلأ ةلود نم مخضتلا تلادعم نيابتو ا��لع ةضورفلما ةباقرلاو فرصلا راعسأ ي. 

ü ضعب لبق نم مههاجت ةبيلسلا ةرظنلل ةفاضإ ،ةيبنجلأا ةلامعلل لودلا ضعب لوبق مدع 

 .تاعمتجلما
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 ةشقانملل ةلئسأ

 ؟ي=ود جتنملل كفيرعت وه ام/1س

 .اهددع ؟ي=ودلا جتنلما تاسايسب دصقي اذام /2 س

 ؟يvحلما جتنلما نbبو ھنيب فلاتخا دجوي لهو ؟ي=ودلا جتنلما صئاصخ نbب /3س

 ةملاعلا ةكرام نbب قورفلاو ،يراجتلا مسلااو ةملاعلا مسا :نم لك نbب قورفلا ي¹ ام/4س

 ؟ةيراجتلا ةملاعلاو

 ؟ةيلودلا قاوسلأا يz فيلغتلا ةسايس طورش مهأ ددح /5س

 ؟ي=ودلا جتنلما ةايح ةرود ىvع ةيجولونكتلا تافارحنلاا رثؤت فيك /6س

 ؟ةيجراخلا قاوسلأل تاجتنلما دادعإ دنع رابتعلاا نbعب اهذخأ بجي |}لا روملأا ام/7س

 ؟اهميدقت فيكو ،ةدئار ةيلود تامدخ نع لاثم طعأ /8س

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 عباسلا عوضولما

 ي=ودلا bcعستلا
            
            
            
             

 

 

 
 

 ماعلا فدهلا

 .كلذ يz ةدمتعلما تايجيتاocسلااو سسلأاو ي=ودلا جتنلما bcعست قرط بلاطلا نbقلت

 ةصاخلا فادهلأا

 ةدمتعلما سسلأاو هديدحت يz ةرثؤلما لماوعلاو ي=ودلا bcعستلا ةيهالم بلاطلا مهف -

zكلذ ي.  

 .ةيلودلا bcعستلا تايجيتاocسا ىvع فرعتلا -

   .ي=ودلاو يvحلما رعسلا نbب �bيمتلا ىvع بلاطلا ةدعاسم -
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 عباسلا عوضولما

 ي=ودلا bcعستلا

 ىvع ةرشابم ةقيرطب رثؤي ھنلأ ةغلاب ةيمهأ |�Ñتكي ةيلودلا قاوسلأا يz رعسلا ديدحت رارق نإ:ديهمت

 فلتخت لا ي=ودلا رعسلا ةسراممو ةفسلف نأ ى=إ bcشن انهو ،اهحابرأ ي=اتلابو ةيلودلا ةسسؤلما تاداريإ

 رعشي نأو دبلا |ºنجلأا وأ يvحلما كل��سلماف ،يvحلما رعسلا ءانب يz عبتت |}لا كلت نع ساسلأا ثيح نم

 ىراصق لذبت نأ دبلا ةسسؤلما تقولا سفن يzو ،ھعفد ام لباقم ةلماك ةميق ىvع لصح دق ھنأب

 .ةسسؤلما ومن نمضتو حابرلأا قيقحت نمضت ةيرعس ةيجيتاocسإ ديدحتل اهدهج

 ثيح ،رعسلل اهؤاطعإ نكمي ميهافم ةدع كانه ديهمتلا يz انركذ امك:ي=ودلا bcعستلا موهفم -لاوأ

 : يvي ام اهمهأ |}لاو رظنلا تاهجو فلاتخاب ميهافلما هذه فلتخت

 .نزاوتلا ةطقنب فرعي امب ،بلطلا عم ضرعلا È¾حنم ءاقتلا ةطقن ھنأ ىvع ايداصتقا bcعستلا فرعي

 ةيدالما ةيحضتلا رادقم ھنأ ىvع :فرعيف كل��سلما رظن ةهجو نمو ةيقيوستلا رظن ةهجو نم امأ 

 .ةيلودلا تاجتنلما ىvع ھلوصح ليبس يz كل��سلما اهلمحتي |}لا ةيونعلماو

 .ا�°اجتنلم ةسسؤلما اهعضت |}لا ةيدقنلا تادحولا ددع ھنأ ىvع فرعيف ةسسؤلما ةهجو نم امأ

 نأ بجي |}لا لماوعلا عيمج يz لثمتت :ةيلودلا قاوسلأا يz راعسلأا ديدحت يz ةرثؤلما لماوعلا -ايناث

 نكمي لماوع ى=إ لماوعلا هذه ميسقت نكميو اهراعسأ ديدحت دنع رابتعلاا نbعب ةسسؤلما اهذخأت

 تارثؤم ى=إ اساسأ عجرت ا�Ùلأ ،ا��ف مكحتلا نكمي لا لماوعو ةسسؤلما لبق نم ا��لع ةرطيسلاو مكحتلا

 :ةيجراخلا ةئيبلا

 :ةيلاتلا رصانعلا يz ا��ف مكحتلا نكمي |}لا لماوعلا لثمتتو :ا��ف مكحتلا نكمي |}لا لماوعلا -1

 ةسسؤلما دجت نايحلأا بلاغ يzو ةسسؤلما فادهأب ةداع bcعستلا فادهأ طبترت :ةيقيوستلا فادهلأا -أ

 ىvع ةيدودرلما ،ليوطلا ىدلما ىvع رارمتسلااو ومنلا : نbب ليضفتلا صخت ةبعص تارايخ مامأ اهسفن

 .ةدايرلاو ةيقوسلا ةصحلا ةيمنت ،ةيقوسلا ةصحلا ىvع ظافحلا ،قوسلا قارغإ ،bcصقلا ىدلما

 لثمت ثيح ،ةيلودلا قاوسلأا يz رعسلا ديدحت يz ةماهلا رصانعلا نم �cتعيو :فيلاكتلا ليلحت –ب

 يz ةسسؤلما تمكحت املك ھنأ ى=إ bcشن انهو ،جتنلما ھب عابي نأ بجي يذلا رعسلل ىندلأا دحلا فيلاكتلا

 قيرط نع ةسسؤملل ةيسفانت ة�bم يطعي امم ضفخنيس رعسلا ي=اتلابو ا��ضفخ املك اهفيلاكت رصانع

 .لقلأا رعسلا

 �bمت نم كلذ نكمي مدختسلما يÍولونكتلا ىوتسلما داز املك ثيح :مدختسلما ةيجولونكتلا ىوتسم -ج

 فد�² ،ا�°اجتنم راعسأ ديدحتل �cكأ ةيرح ةسسؤملل يطعي ام وهو نbسفانلما نع ةسسؤلما تاجتنم

 .نbسفانلما تاجتنم نع ة�bمتم ا�°اجتنم نأب كل��سلما ىدل ا�°اجتنلم ةينهذ ةروص ءاطعإ
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 ةلثملما ىرخلأا رصانعلا ةاعارم نودب رعسلا ديدحت نكملما bcغ نم :ىرخلأا يقيوستلا جيزلما رصانع -د

zعيمج ذخأي دحوم قسن للاخ نم اهعيمج رصانعلا هذه طيطخت بجي ثيح ، يقيوستلا جيزلما ي 

 .اهضعب عم رصانعلا

  :ةيلاتلا رصانعلا يz ا��ف مكحتلا نكمي لا |}لا لماوعلا لثمتت :ا��ف مكحتلا نكمي لا |}لا لماوعلا -2

 دق ةدروتسلما لودلاف ،راعسلأا ديدحت يz لامعلأا ةيرح دييقت للاخ نم كلذو :تاعيرشتلاو نbناوقلا -أ

 رثؤت |}لاو ةضورفلما ةيكرمجلا تافيرعتلاو راعسلأا فيقست لثم ، تاجتنلما bcعست ىvع ادويق ضرفت

 .راعسلأا ىvع رشابم لكشب

 تاسسؤلما ىvع دبلا |}لا لماوعلا مهأ دحأ ةسفانلما دعت :نbسفانلما كولسو ةسفانلما ةجرد -ب

 تاسسؤلما ددع :ا�Æيب نم |}لا تارشؤلما ضعب للاخ نم اهليلحت نكميو راعسلأا ديدحت دنع ا�°اعارم

 نم جورخلاو لوخدلا ةيرحل ةفاضإ ،تاجتنلما �bيمت ةجرد ،نbسفانلما صصح ،ةعانصلا يz ةلماعلا

 .قوسلا

 ،رعسلل ىvعلأا دحلا بلاغلا يz ددحت نوocشلما اهعضي |}لا ةميقلا وأ ةعفنلما نإ :بلطلا ديدحت -ج

 راعسأ ليدعتب ةسسؤلما موقت كلذ ساسأ ىvعو ،ا��عفنم للاخ  نم ءايشلأا ةميق سيقي يocشلماف

 ،ةبغرلا ،ةعلسلل ةجاحلا(لماوع اهددحت |}لاو يocشلما رظن ةهجو نم ةعفنلما بذبذت بسح تاجتنلما

 موهفلماب فرعي ام وأ )قوسلا عبشت ةجرد ،ةليدبلا تاجتنلما راعسأ،ةعلسلا ةايح ةرود ،ةردقلا

 .يقيوستلا

  ي=ودلا bcعستلا ىvع ةرثؤلما تاددحلماو لماوعلا :)09( لكشلا

 
 

 ساسأ ىvع ددحتت ةيلودلا قاوسلأا يbc zعستلا ةسايس نإ :ةيلودلا تاجتنلما bcعست )قرط( سسأ -اثلاث

 :يvي اميف اهصخلن قرط
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 نم bcثك ىدل ةلضفلما ةقيرطلا ي¹و :)ةفلكتلا باocقا (جوتنملل ةفلكتلا ةللادب راعسلأا ديدحت -1

 افاضم جتنلما جاتنإ فيلاكت ي=امجإ ساسأ ىvع رعسلا ددحتي ةقيرطلا هذه قفوو ةيلودلا تاسسؤلما

 .ھل ططخم حبر شماه ھيلإ

ü ططخلما حبرلا شماه + جتنلماب ةطبترلما فيلاكتلا عومجم =رعسلا.   

 :ةيلاتلا رصانعلا يz اهزجون صئاصخلا نم ديدعلاب �bمتت ةسايسلا وأ ةقيرطلا هذه نإ :ا�°ا�bمم -أ

 .ةداح ةسفانم دجوت لاو ةيبنجلأا قوسلا يz امامت ديدج جتنم ةلاح يz اهلامعتسا لضفي •

 .ا�°اجتنم ھب عيبت نأ نكمي يذلا ىندلأا رعسلا ةفرعم ةسسؤملل حمست ةقيرطلا هذه •

 .م�°ابغرو نbكل��سلما نع تامولعلما بايغ ةلاح يz قبطت •

 .كل��سملل ةيئارشلا ةردقلا ي×ارت لا •

 لضفي :)كل��سملل ةيئارشلا ةردقلا ساسأ ىvع(كل��سلماو يocشلما مييقت ةللادب راعسلأا ديدحت -2

 ساسأ ىvع رعسلا ددحتي ةلاحلا هذه يzو )يناسفنلا( |�Ñفنلا رعسلاب ةسايسلا هذه ةيمست ضعبلا

  :يvي امك ةسسؤلما ةراسخ وأ حبر ددحتي ي=اتلابو ةيئارشلا كل��سلما تاردق

ü جتنملل ةيلكلا ةفلكتلا – كل��سلما ھلبقي يذلا رعسلا = ةراسخلا وأ حبرلا. 

 ةيلاتلا رصانعلا يz اهزجون صئاصخلا نم ديدعلاب �bمتت ةسايسلا وأ ةقيرطلا هذه نإ :ا�°ا�bمم

 .ھعفد يocشلما بغري يذلا رعسلل ىvعلأا دحلا ديدحتب ةقيرطلا هذه حمست •

 ةطقن دعي كل��سلما نأ ساسأ ىvع موقي يذلاو قيوستلل ثيدحلا يقيوستلا موهفلما عم قفتت •

 .ةيقيوستلا ةطشنلأا طيطخت يz ةيادب

 |¾عي امم نbكل��سلما لوح تامولعلما نم ددع �cكأ عمج ةقيرطلا وأ ةسايسلا هذه عابتإ بلطتي •

 .ةيفاضإ فيلاكت لمحت

 ىvع ددحتي تاجتنلما راعسأ نإف ةقيرطلا هذه ىvع ءانب  :نbسفانلما راعسأ ةللادب راعسلأا ديدحت -3

 نإف كلذ ىvع اءانبو ا�Æم ةسسؤلما تاجتنم راعسأ بocقت ثيح ،قوسلا يz ةدئاسلا راعسلأا ساسأ

 : ساسأ ىvع ددحتت ةراسخلا وأ حبرلا

ü سفانلما راعسأ طسوتم = ةراسخلا وأ حبرلاbجتنملل ةيلامجلإا ةفلكتلا – ن. 

 :ةيلاتلا رصانعلا يz اهزجون صئاصخلا نم ديدعلاب �bمتت ةسايسلا وأ ةقيرطلا هذه نإ :ا�°ا�bمم

 ما�oللااو ةيبنجلأا قوسلا يz نbسفانلما تاجتنم راعسأ ىوتسم ىvع فرعتلا ةسسؤلما ىvع متحتي •

 .راعسلأا هذه دودحب

 .كلذب نوبزلا عانقإ عم ةسسؤلما تاجتنم �bمت ةلاح يz راعسلأا عفر ةيناكمإ •
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 ططخلا داجيإ ي=ودلا bcعستلا تايجتاocسإ ميمصت نم فدهلا نإ :ةيلودلا bcعستلا تايجيتاocسإ -اعبار

 تايجتاocسلإا نأ كلذ ،ايلود ةفد��سلما قاوسلأا يz ةيلودلا تاجتنلما bcعست ةيلمعل ةحضاولا جما�cلاو

 نbيلودلا نbقوسلما نم لكل يvمعلا ليلدلا لكشت ا��عباتمو اهذيفنتو اهميمصت يرجي |}لا ةيbcعستلا

  :يvي ام ي=ودلا bcعستلا لاجم يz تايجتاocسإ ا مهأ نإف امومعو ،اعم نيدروتسلماو

 ددع �cكأ عم بسانتي يذلاو جتنملل ضفخنم رعس ديدحت ا�² دصقي :)ماحتقلاا( لغلغتلا ةيجتاocسإ -1

 هذه فد�°و ةيلامجلإا فيلاكتلا يطغي تقولا سفن يzو ،ةيلودلا قوسلا يz نbكل��سلما نم نكمم

 :يvي ام قيقحت ى=إ ةيجتاocسلإا

ü جتنملل عساو راشتنا قيقحت zةيبنجلأا قوسلا ي . 

ü ع لوصحلاvكأ ى�c ةيقوس ةصح zجتنلما ميدقتل ى=ولأا لحارلما ي. 

 تايمك عيب للاخ نم ةبولطلما حابرلأاو ةيدودرملل لوصولا ةسسؤملل حمست ةيجتاocسلإا هذه نإ

 بلطتتو كلا��سلاا ةعساو تاجتنلما يz ةيجتاocسلإا هذه قبطتو ،نbسفانلماب ةنراقم جتنلما نم ة�cتعم

 .ةديدش ةسفانم دوجوو رعسلل ةنورلما  :امه نbساسأ نbطرش

 يz رمثتسلما اهلامسأر دادocسا ى=إ ةسسؤلما ى¿ست ةيجيتاocسلإا هذه للاخ نم :طشكلا ةيجتاocسإ -2

 تلادعم قيقحت نامض لجأ نم ا�°اجتنلم ةعفترم راعسأ ديدحت ى=إ اهعفدي ام اذهو ،نكمم تقو عرسأ

 اميف لثمتت اطورش رفوت ةيجيتاocسلإا هذه حاجن بلطتي ام ةداعو ،عيرسلا حبرلا قيقحتو ةعفترم دئاع

 :يvي

ü ةسسؤلما تاجتنم ةدوج. 

ü بك ةحيرش لبقتbcكل��سلما نم ةbعفترلما رعسلا ن. 

ü رعسلل ةنورم دوجو مدع. 

 هذه لعجي ةسسؤلما ا��ف طشنت |}لا قاوسلأا صئاصخ فلاتخا نإ :يرعسلا �bيمتلا ةيجيتاocسإ -3

 :يz لثمتت لماوع ةدعل ارظن ،ةيلودلا قاوسلأا نbب ةفلتخم راعسأب ا�°اجتنم ضرعت ةbcخلأا

ü كل��سملل ةيئارشلا ةردقلا فلاتخاbن zلودلا فلتخم ي. 

ü تافلاتخلاا zبئارضلاو ةيكرمجلا موسرلا ي. 

 bcعستلا ةيفيك امه ناتيساسأ ناتيلاكشإ رهظت ايلود bcعستلا دنع :ي=ودلا bcعستلا اياضق -اسماخ

 اذه يz امهلاك لوانتنسو ليوحتلا راعسأب فرعي ام ةيناثلاو تاجتنملل يvحلما رعسلاب ا��قلاعو ي=ودلا

 .ءزجلا

I- عستلا ةيلمع نأ ھيف كشلا امم  :ةيلحلما راعسلأاب ي=ودلا رعسلا ةقلاعbc ع يوطنت ي=ودلاvى 

 موقت نأ امإف ،لودلا فلتخم يz ا�°اجتنم bcعست ةيلمع يz تاسسؤملل ةبسنلاب تارايخلا نم ةعومجم

 .ةيلحلما راعسلأا نم لقأ وأ قوفت وأ ةيلحلما تاجتنلما راعسلأ ةيواسم راعسأ ءاطعإب
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 راعسأ ءاطعإب ةيلودلا تاسسؤلما موقت ةلاحلا هذه يz :ةيلحلما راعسلأا نم لقأ ةيريدصتلا راعسلأا -1

 .ةيلحلما تاجتنلما راعسلأ ةاطعلما كلت نم لقأ تاجتنملل

 :يvي ام تاسايسلا هذه عابتإ معدت |}لا بابسلأا مهأ نم نإ

ü اديج ةفورعم نوكت لا نأ لمتحلما نم تاجتنلما نأ zكأ ةيجراخلا قاوسلأا يÁc ي¹ امم zقاوسلأا ي 

 .ةضفخنم راعسأ عضو نم دبلا قوسلا يz اهلوبق نامضل ي=اتلابو ،ةيلحلما

ü نجلأا سفانلما نأب جتنلما دقتعي امنيح كلذو ،راعسلأا ضفخ ةيجراخلا ةسفانلما ضرفت دقº| 

 يأ وأ ةيموكحلا تادعاسلما ،ةلماعلا ديلا ةفلكت ضافخنلا ةجيتن �cكأ صخرب جتني نأ عيطتسي

 .ا�² عتمتي ىرخأ ايازم

ü ع دعاست جاتنلإا ةدايز نأب داقتعلااvتاجتنلما ضرع ةيناكمإ ي=اتلابو ،ةيجاتنلإا فيلاكتلا ضفخ ى 

zةضفخنم راعسأب ةيجراخلا قاوسلأا ي. 

 م��ت دق ةيلحلما راعسلأا نم لقأ راعسأب جراخلا يz ا�°اجتنم عيبت |}لا تاسسؤلما نأ ى=إ bcشن انهو

 .ريدصتلا قاوسأ يz ةيلحلما تاموكحلا لعف ةدر نم ارذح نوكي نأ بجي ردصلما نإف ي=اتلابو ،قارغلإاب

 ءاطعإب ةردصلما تاكرشلا موقت ةقيرطلا هذه قفو :يvحلما قوسلا راعسأ يواست ةيريدصتلا راعسلأا -2

 ،ذيفنتلا ةلهس ةقيرطلا هذه دعتو ،ةيلحلما قاوسلأا يz تاجتنلما كلتل ةيواسم ةيلودلا ا�°اجتنلم راعسأ

 كاردإ بجي انهو ،ةسفانلما ةدشك ةيداع bcغ بابسلأ ضفخنم يvحلما رعسلا ناك اذإ ةبسانم bcغ ا�Æكلو

 نم كلذل ،ةفلتخم قاوسلأا فورظ نأ امك ،ھباشتت لا قاوسلأا فلتخم يz تاسسؤلما فادهأ نأ ةركف

 .ةيلودلا قاوسلأا فلتخم يz ةدحوم راعسأ ءاطعإ بعصلا

 ليضفت يz اهميدقت رركتي |}لا بابسلأا مهأ نم :ةيلحلما قوسلا راعسأ نم ىvعأ ةيريدصتلا راعسلأا -3

 نأ تلاامتحا نأ ثيح ،ريدصتلا لاجلم لوخدلل ةكرشلا دادعلإ ةيلولأا فيلاكت ةدايز ةسايسلا هذه

 تاءارجلإا ديقعت ببسب ،يvحلما قوسلا يz ا�Æم ىvعأ ةيجراخلا قاوسلأا يz عيبلا فيلاكت نوكت

 قاوذأو ةينوناقلا تاءارجلإا فلاتخاو ،لودلا ضعب يz ةيكرمجلا موسرلاو نامضلا يz تابوعصو

          .ةيلودلا قاوسلأا يz نئابزلا

 ةدعل كلذو ةقباسلا تلااحلا نbب اجيزم يطعت ةسايسلا هذه نإ  :يرعسلا )زيامتلا( توافتلا -4

 :يvي اميف لثمتت بابسأ

ü غ رعسلاو ،تاجتنلما راعسأ ضافخنإ ضرفت ةعفترلما رعسلا ةنورمف ،بلطلا تانورم فلاتخاbc 

 .ةعفترم اراعسأ ضرفي نرلما

ü ب ماسقتلإاbنع ةلصفنم قاوسلأا ةيلودلا تاسسؤلما لماعت نأ بجي ثيح ،قاوسلأا فلتخم ن 

 |}لا دويقلا ةاعارم عم ،عاطق لك عم بسانم جيزم ميمصت ا��لع اهضرفي ام ،اهفلاتخلا ارظن اهضعب

 يz ةضفخنلما تاجتنلما لقتنت نأ نكملما نم ثيح ،ةيسايسلا دودحلا �cع تاجتنلما لاقتنا ضرفت

 .رعسلا ةعفترلما تاجتنلما قاوسأ ى=إ ةنيعم قاوسأ
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ü سإو يقيوستلا جيزلما لماكتocةيلاعلا فيلاكتلا نأ ثيح ،تاسسؤملل ةبسنلاب قيوستلا ةيجيتا 

 ةعفترلما راعسلأا ةسايس عابتإ ةسسؤلما ىvع ضرفي دق )عيزوتلاو جيوocلا( ىرخلأا رصانعلل

 ا��ف نكمي |}لاو ةضفخنم يقيوستلا جيزملل ىرخلأا رصانعلا فيلاكت ا��ف |}لا قاوسلأا يz سكعلاو

 .ةضفخنم راعسأ ءاطعإ

II-عستلاbc ب ليوحتللbمم نم :تاكرشلا عورف نbةديدع اعورف اهل نأ ةيلودلا تاسسؤلما تا� zي 

 بايسنا ا�Æيب نم |}لاو ا�Æيب اميف تلاماعت اهل عورفلا هذه نأ نإف لاحلا ةعيبطبو ،لودلا فلتخم

 تلاوقنلما كلت راعسأ ميقت متي فيك ةيلاكشإ حرطت انهو ،كلذ bcغو داولماو تامدخلاو علسلا فلتخم

  .ليوحتلا رعسب فرعي ام وهو ؟عورفلاا فلتخم نbب

 نم ملأا ةكرشلل ةعباتلا تاهجلا نbب ةلدابتلما تاجتنلما ليوحت راعسأ �cتعت:ليوحتلا راعسأ موهفم -1

 .عورفلا نbب ام كلذ نع بتocي امو  ةقدب هديدحت ةبوعصل ارظن ،ةدقعلما ةينوناقلاو ةينفلا تاعوضولما

 تامدخلا وأ تاجتنملل ءارش وأ اعيب لماعتلا ھب متي يذلا ددحلما نمثلا ھنأ ىvع ليوحتلا رعس فرعيو 

 فلتخم نbب اهعورفو ةيلودلا ةكرشلا نbب ،خلإ.....ةملاعلا وأ صيخاocلا وأ ةعنصم فصن تاجتنم وأ

 .ملاعلا لود

  �cع اهعورف نbب اميفو ،اهعورف فلتخم ھنيب ا�°اجتنم ةكرشلا ھب عيبت يذلا نمثلا ھنأ ىvع فرعي امك 

zب تاجتنلما لدابتل ليوحتلا راعسأ مادختسا نكميو ،ةيجراخلا قاوسلأا يbلا لامعلأا تادحو ن{| 

  :لباقلما لكشلا يz ةحضولما اهمهأ تايوتسم ةدع ىvع ةدحاو ةيكلم يz كراشتت وأ |متنت

 ليوحتلا راعسأ تايوتسم  :)10( لكشلا

 

 

 

 

 

 

 

 رصانع ةثلاث صخت طورش ةدعل عضخت ثيح ةيكيمانيدلاب عورفلا نbب ليوحتلا راعسأ فصتتو

  :ةيساسأ

 عرف عرف

 عرف ام ةلود يz عرف

 عرف

 ام ةلود يz عرف

 |�Ñيئرلا زكرلما

 |�Ñيئرلا زكرلما

 |�Ñيئرلا زكرلما

 ةعمجتلما عورفلا

 ةدحاو ةلود لخاد

 ةلودلا دودح جراخ

 ةدحاو ةلود لخاد

 ةلودلا دودح جراخ

 ةدحاو ةلود جراخو لخاد
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 ةيداصتقلاا ةئيبلاب ةفيضلما ةلودلاب ةصاخلا طورشلا هذه قلعتتو :ةفيضلما ةلودلا صئاصخ -أ

 ىvع ةباقرلا نbناوقلا ،ةسفانلما ةجرد ، مخضتلا( ا�°اbcغتم للاخ نم كلذو قوسلا ةعيبطو ةيسايسلاو

 .)لماوعلا نم اهbcغو راعسلأا

 |}لا ةيرحلا ةجردو ةلودلا يz بئارضلا ماظن رصانع صئاصخلا هذه صختو:ملأا ةلودلا صئاصخ -ب

 .ليوحتلا راعسأ ديدحت يz ةموكحلا ا�² حمست

 ةجرد ثيح نم اهسفن ةكرشلاب ةصاخلا لماوع مضتو :ةينعلما ةكرشلل ةيراكتحلاا صئاصخلا -ج

 ا�°اهجوتو ا�² صاخلا يرشبلاو |¾قتلاو ي=الما زكرلما لماعل ةفاضإ اهراشتنا ىدمو ةكرشلا طاشن ليودت

 .جراخلا يz ةكرشلا ھعبتت يذلا لامعلأا طمن و ،اهعورف هاجتا

 نbب تلاماعلما يz ليوحتلا راعسأ اهامشت نأ نكمي تلااجم ةدع كانه  :ليوحتلا راعسأ قاطن -2

 :يvي ام تلااجلما هذه مهأو ،اهعورف فلتخمو ملأا ةسسؤلما

 .عنصلا ةماتلا تاجتنلما -

 .تامدخلا -

 .ةيراجتلا تاملاعلا -

 .ةيلولأا داولما -

 .ةعنصم فصنلا علسلا -

 .عاocخلاا تاءارب -

 .ضورقلا -

 .صيخاocلا -

 .ريوطتلاو ثوحبلا جئاتن -

 نbبو ا�Æيب لوادتلما ليوحتلا راعسأ ملأا ةكرشلا ددحت ةداعلا يz :ليوحتلا راعسأ ديدحت قرط -3

 فلتخم يz عورفلا فلتخلم ةيرحلل لااجم كocي امب عورفلل اهديدحت ةيلوؤسم كocت دقو ،عورفلا

 :ةيلاتلا رصانعلا للاخ نم اهصخلن ليوحتلا راعسأ ديدحت يz لماوعلا نم ةعومجم مكحتتو ،ا��طشنأ

ü ةيسفانتلا قوسلا راعسأ. 

ü ب ام ةلوحلما داولما وأ تاجتنملل يدالما عيزوتلا فيلاكتbةفاضإ ،اهعورف فلتخمو ملأا ةكرشلا ن 

 .ةكرشلا ىvع ةيلحلماو ةيلودلا بئارضلاو ةيكرمجلا تافيرعتلاو موسرلا ةميقل

ü راعسلأل ةددحلما ةينوناقلا دويقلا . 

 :ةيلودلا تاسسؤلما اهعبتت قرط ةعبرأ كانهف ليوحتلا راعسأ ديدحت قرط نع امأ

 ددحتي ةكرشلاو عورفلا نbب ام ليوحتلا راعسأ نإف ةقيرطلا هذهل اقفوو :جاتنلإا فيلاكتب ليوحتلا -أ

 تاجتنلما ىvع لصحي عئابلا عرفلا نأ ةقيرطلا هذه ةلكشم نكلو  ،جاتنلإا فيلاكت رعسب ةرشابم
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 ءادأ معدي ھلمعف ،حابرلأا ميظعت وأ قافنلإا ضفخ ىvع هزفحي ام ھيدل سيلو ،يندتم رعسب داولماو

 .ىرخأ اعورف

 ققحتت ةقيرطلا هذه يzو :ىرخلأا فيراصلما يطغي غلبم ا��لإ افاضم جاتنلإا فيلاكتب ليوحتلا -ب

 ايلاع نوكي دق ققحتلما رعسلا نأ ةقيرطلا هذه يz بيعلاو ،ةيقيوست ةلحرم لكل فاضت ا�Æكل حابرلأا

 .فاضلما غلبلما ديدحت دنع ةيوناث ةيمهأ ىطعت قوسلا فورظ نأ ببسب ادج

 ايندتم نوكي دقو ،ايسفانت رعسلا نوكي انهو  :قوسلا رعس ساسأ ىvع |¾بم ليوحت رعس مادختسا -ج

 .جاتنلإا فيلاكت ةاعارم مدعل عئابلا عرفلل ةبسنلاب

 ،ةسسؤلماب مهل ةقلاع لا نيذلا نbيجراخلا راجتلا بسانت ةقيرطلا هذه :ةليوطلا عارذلا رعس ةقيرط -د

 لا امدنع ةقيرطلا هذه ةلكشم نكلو ،نbيجراخلا راجتلا عم ضوافتلا ىvع اءانب رعسلا ديدحت متي ثيح

 .ةفلتخم قاوسأ يz عابت امدنع .ةضورعلما علسلا ةسسؤلما نم يocشي يÍراخ رجات دجوي

 |}لا تاجتنلما كلت نم اديقعت Ácكأ تارداصلا راعسأ �cتعت :هراعسأ ديدحتو ميلستلا طورش -اسداس

 لك فرعتيل دروتسلماو ردصلما نbب ام دوقع دوجو ى=إ ريدصتلا لاكشأ ةفاك عضخت كلذلو ايلحم قوست

 :يz لثمتت قرط اهددحت |}لاو ھتايلوؤسمو ھتابجاو ىvع م�Æم

 جتنلما �bهجت ةيلوؤسم عئابلا لمحتي  :Ex( )works -(Ex- (factory)عنصلما( لصلأا ةطقن نم ميلستلا -1

 لقنلاو ليمحتلا ةيلوؤسم يocشلما لمحتيو ،طقف ھعنصم لخاد دقعلا طورشل اقبط ةعلسلا وأ

 ببسب اراركت ريدصتلا راعسأ ضورع لقأ نم ةقيرطلا هذه دعتو ،ىرخلأا راطخلأا نم اهbcغو نbمأتلاو

 مهزفحي لا امم ،ردصلما دلب يz ھنع بوني نم وأ دروتسلما اهلمحتي نأ ضocفي |}لا ةددعتلما تايلوؤسلما

  .لماعتلا ىvع

 فيصر ى=إ ةعلسلا فيلاكت عئابلا لمحتي  :(Free Along SideShip)(FAS) فيصرلا دنع ميلستلا -2

 رخأت يأ نأ امك ،يocشلما ةيلوؤسم ي¹ نbمأتلاو نحشلاو ليمحتلافيلاكت نوكت ھيلعو ،هدلب يz ءانيلما

 .يocشلما ھلمحتي ددحلما دعولما نع ةنيفسلل

 ةياغل ةعلسلا لقن روجأو فيلاكت عئابلا لمحتي :(Free On Board)(FOB) ةرخابلا رهظ ىvع ميلستلا -3

 .طقف هدلب يz ةرخابلا رهظ ىvع ةعلسلا لاصيإ

 ةياغل ةعلسلا لقن روجأو فيلاكتب عئابلا لفكتي :(Cost And Fright)(CF) نحشلا روجأو فيلاكت -4

 .ةدروتسلما ةلودلا يz ءانيلما فيصر ى=إ اهلوصو

 ةقيرطلا فيلاكتل ةفاضإ :(CostInsurance And Fright)(CIF) نbمأتلاو نحشلا روجأو فيلاكت -5

 .يocشلما فيصر ى=إ ةعلسلا لوصو ةياغ ى=إ نbمأتلا فيلاكت لمحتي عئابلا نإف ةقباسلا

 ليمحت ةياغل فيلاكتلا ةفاك عئابلا لمحتي :(Free On Truck)(FOT) :ةرايسلا رهظ ىvع ميلستلا -6

 .ھيلع قفتلما دعولما يzو ،عئابلا دلب يz ةرايسلا رهظ ىvع ةعلسلا
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 ةشقانملل ةلئسأ

 دنع ا��ف مكحتلا نكمي لا |}لا لماوعلا نم تاعيرشتلاو نbناوقلا �cتعت اذالم شقان /1س

 ؟راعسلأا ديدحت

 .ةيلودلا تاجتنلما bcعست يz ةيلودلا قاوسلأا يz دمتعت |}لا سسلأا نbب /2س

 .ةيلودلا bcعستلا تايجيتاocسا مهأ ددح/3س

 ؟ي=ودلا bcعستلا ىvع رثؤي نأ يvحلما bcعستلل نكمي فيك /4س

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 نماثلا عوضولما

 ي=ودلا عيزوتلا
            
            
            
             

 

 

 

 

 ماعلا فدهلا

 ةئيبلا ثيح نم يvحلما قوسلا نع ه�bمي امو ،ي=ودلا عيزوتلا موهفم ةفرعم

 .ةدقعلما ةيقيوستلا

 ةصاخلا فادهلأا

 .نbعزولما فئاظوو ،ھتيمهأو ي=ودلا عيزوتلا موهفم ةفرعم -

 رايتخا تارارق ذاختا تايفيكو ،ي=ودلا قيوستلا يz عيزوتلا قرط ىvع فرعتلا -

 .عيزوتلا تاونق

 يدالما عيزوتلا ةرادإ قرطو ،ةيلودلا قوسلا ةيطغت تايجيتاocسا ىvع فرعتلا -

   .ةيتسجوللا تامدخلاو ي=ودلا
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 نماثلا عوضولما

 ي=ودلا عيزوتلا

 ثيح نم يvحلما قوسلا يz ا�°bcظن عم ھباشتت ام ةداع ةيبنجلأا قاوسلأا يz عيزوتلا تارارق نإ:ديهمت

 |}لا ةيقيوستلا ةئيبلا وه ي=ودلا قيوستلا يz فلتخي ام نكلو ،ا��يلآو ا��لع دمتعلما bcياعلماو رايتخلاا

 ةيقيوستلا ةئيبلا تاbcغتم مهف ةيلودلا تاسسؤلما ىvع كلذل ،اديقعت Ácكأ دعت |}لاو ا��ف طشنت

 عيزوتلا ةيلآ مهف عم تاbcغتلما هذه زاربإ لواحنس روحلما اذه يzو ،عيزوتلا طاشن ىvع رثؤت |}لا ةيلودلا

   .ي=ودلا

 ميهافلما مهأو ي=ودلا عيزوتلا موهفلم قرطتنس ءزجلا اذه يz :ھتيمهأو ي=ودلا عيزوتلا موهفم -لاوأ

 .عيزوتلا موهفم نع ميهافلما هذه لصف نكمي لا ثيح ،ھب ةطبترلما

 تاجتنلما بايسنا متي اهللاخ نم |}لا ةفيظولا ھنأ ىvع ي=ودلا عيزوتلا فرعي :ي=ودلا عيزوتلا موهفم -1

 .عيزوتلا تاونق قيرط نع لودلا فلتخم �cع يئا�Æلا كل��سلما ى=إ ةجتنلما ةيلودلا تاسسؤلما نم

 تاونقب فرعي ام �cع تاجتنلما بايسنا ي¹ عيزوتلل ةيساسلأا ةفيظولا نإ :عيزوتلا ةانق موهفم -2

 .عيزوتلا ةانقل موهفم ءاطعإ انب ردجي كلذل ،عيزوتلا

 جتنلما نم تاجتنلما بايسنا ھجوت |}لا تاسسؤلماو دارفلأا نم ةعومجم :ا�Ùأ ىvع عيزوتلا ةانق فرعت

 .كل��سلما ى=إ

 بسانلا تقولا يzو ةبسانلما نكاملأا ى=إ تاجتنلما لاصيإب حمست ميظنتلل ةقيرط :ا�Ùأ ىvع فرعت امك

 .تاجتنلما نم ةبسانلما تايمكلابو

 حمست |}لا دارفلأاو تاسسؤلما ةعومجم ي¹ عيزوتلا ةانق نأ صلختسن ةقباسلا تافيرعتلا للاخ نم

 لكشلاب رثأتت ي=ودلا قيوستلا يz عيزوتلا ةانق نأ امك ،نbبسانلما ناكلماو تقولا يz تاجتنلما لاصيإب

 نم )كلذ bcغ وأ ....،كocشلما رامثتسلاا ،ريدصتلا( ةيبنجلأا قاوسلأا ةيلودلا ةسسؤلما ھب لخدتس يذلا

  .ةعوبطلما نم سماخلا عوضولما يz اهل قرطتلا مت |}لا ةيلودلا قاوسلأل لوخدلا قرط

 ام اذهو ةسسؤلما يz ةغلاب ةيمهأ اهل عيزوتلا ةفيظو نإ :ي=ودلا ىوتسلما ىvع عيزوتلا ةفيظو ةيمهأ -3

 جئاتن ىvع ةرشابم رثؤت ا�Ùلأ عيزوتلا ذفانلم اهرايتخا دنع ةbcبك رطاخم لمحتت ةسسؤلما لعجي

 ،ةبقترلما ةيدودرلما ةجرد ىرخأ ةهج نمو ةهج نم ةرظتنلما فادهلأا ى=إ لوصولا ثيح نم ،ةسسؤلما

 :نbيلاتلا نbببسلل كلذو ةغلاب ةيمهأ عيزوتلا ةفيظول نإف ھيلعو

 ةلضافملل ةرطضم اهسفن ةسسؤلما دجت ثيح :ةيجراخلا قاوسلأا يz عيزوتلا ذفانم رايتخا ةبوعص -أ

 يz ةسسؤلما اهكلتمت ذفانم للاخ نم عيزوتلا متي له لاؤسلا حرطي امك ،لئادبلا نم ديدعلا نbب

 يذلا ساسلأاو ،بناجأ مأ نbيلحم مه لهو ،نbصصختم نbعزوم ىvع دمتعت مأ يÍراخلا قوسلا

 .ةفلكتلا عم دئاعلا ةنراقم وه ةسسؤلما دمتعت
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 عيزوتلا ةانق رايتخا يz أطخلا نع ةبتocلما جئاتنلا نإ :عيزوتلا ذفانم رايتخا ىvع ةبتocلما جئاتنلا -ب

 نوكت ام ةداع دوقعلا نلأ ا�óنجت بعصي ة�cتعم رئاسخ ةسسؤلما فلكت ثيح ،ةسسؤلما ىvع ةميخو

 عيزوتلا تاونق يz ةنورم دوجو مدع يأ ءلاكولا bcيغت ةيناكمإ مدع ى=إ يدؤي ام وهو لجلأا ةليوط

   .اهفادهأ قيقحت يz ةسسؤلما لشف ي=اتلابو ةيلودلا

 تاجتنلما عيزوت نامضل ءاطسولا ى=إ ةيلودلا تاسسؤلما أجلت نايحلا بلاغ يz  :نbعزولما فئاظو -ايناث

 رصانعلا للاخ نم اهزجون فئاظولا نم ةعومجمب  نbعزولما ءلاؤه موقي ثيح ،نbعزولما قيرط نع

  :ةيلاتلا

 ،ةجتنلما تاسسؤلما نم تاجتنلما نم ة�cتعم تايمكو ةعساو ةليكشت ءارشب نbعزولما موقي :ءارشلا -1

 .ةانقلا نم نيرخلآا ءاضعلأا نم وأ

 . نوزخلماب ظافتحلااو ءارشب ةطبترلما رطاخلما نم ةعومجم نbعزولما لمحتي :نوزخلماب ظافتحلاا -2

 .عيزوتلا ةانق يz نيرخلآا ءاضعلأا وأ كل��سلما ى=إ تاجتنلما عيب ا�óلطتي |}لا تاطاشنلاب مايقلا :عيبلا -3

 .تاجتنلما نحشو لقن تابيتocب مايقلا :لقنلا -4

 .عيزوتلا ةيلمعل ةفلتخلما تاطاشنلا فيلاكت ةيطغتل ةمزلاا ةيلالما دراولما bcفوت :ليومتلا -5

 .|�¼خشلا عيبلا يz اساسأ ةلثمتلماو ةيجيوocلاو ةيلاصتلاا تايلمعلا يz ةمهاسلما :جيوocلا -6

 ةيفيكو راعسلأا لوح ةعزولماو ةجتنلما تاسسؤلماو نbكل��سلما عم ضوافتلا ا�² دصقيو :ضوافتلا -7

 .نحشلاو ميلستلا

 نم تامولعلما عمج قيرط نع نbعزوملل ةيساسلأا فئاظولا نbب نم ي¹و :تاساردلاب مايقلا -8

 .لابقتسم تاسسؤلما ديفت ،ىواكش وأ تاحاocقا وأ نbكل��سلما

 رايغلا عطق bcفوت ،نامتئلإا ،بيكocلا ،ليصوتلا لثم ةعونتلما تامدخلا نم ةعومجم bcفوت :ةمدخلا -9

 .تامدخلا نم كلذ bcغو

 نbعون ىvع دمتعت ا�Ùإف ا�°اجتنلم ةيلودلا ةسسؤلما قيوست دنع  :ي=ودلا قيوستلا يz عيزوتلا قرط -اثلاث

 .عيزوتلا قرطب فرعي ام وأ ةعيزوتلا تاونقلا نم نbيساسأ

I- ةرشابلما ةقيرطلا: zكل��سلما عم ةرشابم ةيلودلا ةسسؤلما لماعتت عيزوتلا نم عونلا اذه لظ ي 

 ةجتنلما ةسسؤلما نإف ي=اتلابو ،يvحلما قوسلا يz ءاطسولا عم لماعتلا نود ،ةيبنجلأا قاوسلأا يz يئا�Æلا

 .ريدصتلا ةرادإ للاخ نم ةيجراخلا قاوسلأا ى=إ تاجتنلما نحش نع ةلوؤسم حبصت

 ةيناثلاو |�Üأرلا لماكتلاب فرعي ام قيرط نع ى=ولأا نbتقيرطب متت نأ نكمي رشابلما عيزوتلا ةقيرط نإ

 .يقفلأا لماكتلاب فرعي ام
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 جاتنلإاب ةصاخلا لحارلما ةفاك ىvع ةسسؤلما ةرطيس ا�² دصقي :|�Üأرلا لماكتلا قفو عيزوتلا ةقيرط-1

 فد�°و ،اعم عيزوتلا ذفانمو جاتنلإا طوطخل اهكلاتما للاخ نم ،ةيبنجلأا قاوسلأا يz ا�°اجتنلم عيزوتلاو

  عم اهقفاوت نامض لجأ نم |ºنجلأا قوسلا يz جتنلما عيزوت بيلاسأ ىvع ةباقرلا ماكحإ ى=إ ةقيرطلا هذه

 .ةسسؤملل ةيقيوستلا ةيجيتاocسلإا

 ذفانم سفن كلاتماب ىرخأ تاسسؤم عم ةسسؤلما كاocشا ا�² دصقيو :يقفلأا لماكتلا ةقيرط -2

 ةقيرطلا هذه نإف ھيلعو ،ىدح ىvع كيرش لك تايناكمإ صقنل ارظن ،ةيبنجلأا قوسلا يz عيزوتلا

 :ةيلاتلا تلااحلا يz حلصت

ü ةسسؤملل ةيلالما ةردقلا فعض. 

ü ديدج جتنلما نوك ةلاح. 

ü رطاخلما ليلقت ةسسؤلما ةبغر zةيبنجلأا قاوسلأا لوخدل ى=ولأا لحارلما ي. 

 :يvي ام اهمهأ ةيعيزوتلا تآشنلما نم ةعومجم قيرط نع رشابلما عيزوتلا قيقحت نكميو

 ةجتنلما تاسسؤلما نع ةباين عيزوتلا تايلمع ذيفنت يz قحلا اهل ةيبنجأ ةسسؤم وه :|ºنجلأا عزولما -أ

zع اهعيزوت وأ اهعيب ةداعإو مصخب ملأا ةكرشلا نم تاجتنلما ءارش عزولما ى=وتيو ،ىرخلأا لودلا يvى 

 قاوسلأا يz رودلا اذ�² موقي نم وه دروتسلما نوكي ام ابلاغو ،يئا�Æلا كل��سلما انايحأو ،ةئزجتلا راجت

 ةجتنلما (Seiko) ةينابايلا ةكرشلل عزولما دعي أ.م.و يz (Seiko) وكياس عزوم كلذ لاثمو ،ةيلودلا

  .تاعاسلل

 تناك اذإ ،ةيلودلا قاوسلأا يz ةئزجتلا رجات مادختسلا ءوجللا متي ام ةداع :|ºنجلأا ةئزجتلا رجات -ب

 ةسسؤلما تاجتنم عم لماعتلاب ةئزجتلا راجت عانقإ متيو ،ةيكلا��سا ةعلس لماعتلا عضوم ةعلسلا

   .دي�cلاب تارشنلاو تاجولاتكلا لاسرإو ةيصخشلا تارايزلاب م��لع ددocلا قيرط نع ةيلودلا

 لاجم يz طشنتو ةلودلل ا��يكلم نوكت ةيراجتلا تاكرشلا نم عونلا اذه :ةيموكحلا ةيراجتلا تاكرشلا-ج

 .ريدصتلاو داbcتسلاا ةيلمع ى=وتتف ،ةيجراخلا ةراجتلا

 نكل ،جتنملل نbيئا�Æلا نbمدختسلما ى=إ ةرشابم ةجتنلما ةيلودلا تاسسؤلما ھجتت دق :يئا�Æلا مدختسلما-د

 .ةيعانصلا تاجتنلما ةلاح يz ةداع ةانقلا هذه مدختست

 ىvع ةرطيسلا نم ةيلودلا تاسسؤلما نكمت ا�Ùأ ةرشابلما عيزوتلا ةقيرط ايازم نأ ى=إ ةراشلإا ردجتو  -

 نأ ةقيرطلا هذه نع باعي ام نكل ،ھنم عفترلما يدالما دئاعلاو ةرشابم ةفصب عيزوتلاو قاوسلأا

 ا�² لمعت |}لا ةئيبلا فورظل ا��فرعم مدع ةجيتن تابوعصلا ضعب ھجاوت دق ةيلودلا تاسسؤلما

  .ةسسؤلما اهلمحتت دق |}لا ةيفاضلإا فيلاكتلل ةفاضإ

II-غ ةقيرطلاbc غ عيزوتلا دمتعي :ةرشابلماbc ع ةيساسأ ةفصب رشابلماvعيبلا ءاطسو( ءاطسولا ى(، 

 تاجتنلما لقن ةيلوؤسم عيبلا ءاطسو لمحتي ثيح ،ةيبنجلأا ةلودلا نم وأ ردصلما ةلود نم اوناك ءاوس
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 لقتسم نوكي دق امك ،ةكرشلا باسحل لمعي يvحم ليكو طيسولا نوكي دقو ،ةيجراخلا قاوسلأا ى=إ

 .ا�Æع

 :يvي ام ةرشابلما bcغ عيزوتلا تآشنلما مهأ نمو

 Èمست موسر لباقم عئابلاو يocشلما نbب عمجلا ي¹ ريدصتلا راسمس ةفيظو نإ :ريدصتلا ةرسامس-1

 قاوسلأا فلتخم يz نbبقترلما نيocشلما نع ثحبلاب راسمسلا موقيو،ةطاسولاو ةرسمسلا موسر

 .ةلدابلما يzرط نbب تاقفصلا متيل قاوسلأاب ھتفرعم لغتسي ثيح ،ةيلودلا

 ليكولا نbب ةقلاعلا نأ bcغ ،ةلومعلاب راسمسلا لثم ريدصتلا ليكو لمعي  :ريدصتلا ءلاكو -2

 دقعلا ددحيو ،ةنيعم ةينمز ةocف للاخ هذيفنت متي دقعلاو ،رارمتسلاا ةفص ذخأت ةجتنلما ةسسؤلماو

 .روملأا نم كلذ bcغو ريدصتلا قطانمو عيبلا طورشو ةلومعلا

 ريدصتلل لماكلا جمان�cلا ذيفنتب مايقلا نمضتي دقع تحت تاكرشلا هذه لمعت :ريدصتلا تاكرش -3

 ھنلأ ارظن ،كocشلما ريدصتلا مساب هذه ريدصتلا تاكرش فرعتو ،ةجتنلما تاكرشلا ىدحإب صاخلا

    .ةسفانتلما bcغو ةجتنلما تاكرشلا نم ددع يz ريدصتلا ةرادإك لمعي

 ھطاشن ةرادإو ةماقلإا للاخ نم كلذو |ºنجلأا دروتسلما وأ يocشلما ءارشلا ليكو لثمي :ءارشلا ءلاكو -4

zتابغرلا عم قفاوتت |}لاو ةبولطلما تاجتنلما نع ثحبلا ى=وتيو ھليكوم تابلط ىقلتيو، ردصلما ةلود ي 

�اقتيو ،بناجلأا نيدروتسلماب ةصاخلا تلايضفتلاو�È ع ةلومع وأ مسر ھليكوم نم ءارشلا ليكوvى 

 .م��لإ ا�¬دؤي |}لا تامدخلا

 ى=وتتو ،ةلودلل ةكولمم ا�Ùوك يz ءارشلا ءلاكو نع تلااكولا هذه فلتخت :ةيموكحلا ءارشلا تلااكو-5

 .ا�² ةدجاوتلما قاوسلأا نم اهل ةعباتلا ةلودلا تاجايتحا ءارش

 نم برقلاب ھطاشن زكocيو لقتسم ءارش ليكو نع ةرابع وه ميقلما يocشلما :ميقلما يocشلما-6

 ،ريدصتلل ةبسانم نوكت |}لا ةديدجلا تاجتنلما نع امئاد ثحبلل ةرمتسم ھتايلمعو ةbcبكلا تاعانصلا

 تاجتنلما نع ثحبلا يº| zنجلأا دروتسلما اهلمحتي دق |}لا فيلاكتلاو تقولاو دهجلا رفوي اضيأ وهف

 .تانيعلا صحفو ھل نbلثمم لاسرإو ةبسانلما

 ،ةيكللما لقن ببسب رطاخلما ةفاك نولمحتي م�Ùأ ي¹ ةيصاخ مه�bمت ريدصتلا راجت نإ :ريدصتلا راجت -7

 ثحبلاو ةيجراخلا قاوسلأا ةساردب موقي ثيح ،يvحلما قوسلا يz ھباسحل لمعي طيسو ريدصتلا رجاتف

 ،يvحلما قوسلا يz ةجتنلما تاكرشلا نم ءارشلا ةيلمعب موقي مث ةيريدصتلا صرفلا وأ تاجايتحلاا نع

 .صاخلا ھباسحلو ھمساب ةيجراخلا قاوسلأا ى=إ اهريدصت مث ةاocشلما تاجتنلما �bهجتو دادعإب موقيل

 ليثمت قح نوحنميو ،مئاد ساسأ ىvع ةجتنلما تاكرشلا عم ريدصتلا عزوم لماعتي :ريدصتلا عزوم -8

 نم |ºنجلأا عزولما نع ريدصتلا عزوم فلتخي امك ةيجراخلا قاوسلأا ى=إ عيبلا يz ةجتنلما تاكرشلا
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 يz ھطاشن لوازي ھنإف يناثلا امأ ،ةردصلما ةلودلا يz ھطاشن لوازي لولأاف طاشنلا ةلوازم ناكم ثيح

 .ةدروتسلما ةلودلا

 امك ،ةجتنلما تاكرشلا نم ھبيرقتو يocشلما فيرعت ىvع ةيراجتلا تاكرشلا لمعت :ةيراجتلا تاكرشلا -9

 ةيجراخلا قاوسلأا ضعب يz اعورف اهل نوكي نأ نكمي امك ،اهمجح �cكب ةيراجتلا تاكرشلا هذه مستت

 قاوسلأا طيطختو نحشلاو لقنلاو نيزختلاو نيocشلما نع ثحبلاب قلعتت فئاظو اهلو ،طاشنلا ذيفنتل

         .ةيراجتلا لامعلأا نم كلذ bcغو

 ضيفخت نم ةيلودلا تاسسؤلما نكمت ا�Ùأ رشابلما bcغ عيزوتلا ةقيرط ايازم نأ ى=إ ةراشلإا ردجتو - 

 bcغ ا�Ùأ ساسأ ىvع ةرطاخلما ليلقتو تاجتنلما ةيلوؤسم نم ررحتلاو ريدصتلاب ةقلعتلما فيلاكتلا

 ةيلودلا لامعلأا ىvع ةرطيسلا مدع وه رشابلما bcغ عيزوتلا ةقيرط ىvع باعي ام ھنأ لاإ ،ا�Æع ةلوؤسم

 مدع ي=اتلابو ءاطسولا ةنيهر ىقبت ةسسؤلما نأ امك ،ايلود لابقتسم ةسسؤلما طاشن ىvع رثؤي دق امم

    .عيزوتلا تاونق رارقتسا نامض

 .ةيلودلا قاوسلأا يz ةنكملما عيزوتلا تاونق  حضوي ي=اولما لكشلاو

 ي=ودلا قيوستلا يz عيزوتلا تاونق: )11( لكشلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةلود يفف ،يvحلما جتنملل ةرفوتلما ةيلودلا عيزوتلا تاونق عاونأ نع ةطيسب ةركف قباسلا لكشلا يطعي

 ھنأ لاإ،جتنملل عيزوتلا تامدخ اومدقي نأ م�Ùاكمإب نيذلا ،نbيلحلما ءاطسولا نم ديدعلا كانه ردصلما

 ءازإو ،ةيجراخلا تامولعلماو تامدخلا ميدقت يz مهرود لقي دق ،يÍراخلا قوسلا نع م��لزع  ببسب

 يz ةلماعلا ةئزجتلا راجتو ةلمجلا راجت تآشنم عم لماعتلا ةردصلما تاسسؤلما رطضت ةيعضولا هذه

 .ي=ودلا عيزوتلا لاجم

 

لما
ل��س

يئا�Æلا ك  

 يÍراخلا قوسلا يvحلماقوسلا

جــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتنلما  
 عيبلا لجر

 ةيراجت ةكرش

 يÍاتنإ عرف

 ليكولا

 عيبلا لجر

 نbبودنم

 ةئزجتلا راجت عزولما /ليكولا

 ةلمجلا راجت ةئزجتلا راجت عزولما /ليكولا

 ةلمجلا راجت

 ةئزجتلا راجت ةلمجلا راجت
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 ةيدالماو ةيفاقثلا لماوعلا نم ديدعلا لعافت نإ :عيزوتلا تاونق رايتخاب ةطبترلما تارارقلا-اعبار

 لكيه رايتخا للاخ نم اهعم فيكتلا لجأ نم لمعت ةسسؤلما لعجت رارمتساب ةbcغتلما ةيسايسلاو

 :يvي ام ةيلودلا قاوسلأا يz عيزوتلا تاونق رايتخاب ةطبترلماو ةرثؤلما تارارقلا مهأ نمو ،بسانلما عيزوتلا

 ةيلودلا قاوسلأا يz عيزوتلا ةانق رايتخا نإ :ةيعيزوتلا تاونقلا نم اهقيقحت بولطلما فادهلأا -1

 :يvي اميف لثمتت اهقيقحت ى=إ ةسسؤلما ى¿ست ةيساسأ فادهأ ةسمخ ىvع ةماع بيجي

ü عم مجح قيقحتbتاعيبلما نم ن. 

ü ةيقيوستلا فيلاكتلا ليلقت. 

ü ةرطيسلاو مكحتلا ىوتسم ةدايز zجتنلما ي. 

ü ع ظافحلاو رارمتسلاا ةيناكمإ ةدايزvقاوسلأا ى. 

ü ردصلما ةرهش ءانب zةيلودلا قاوسلأا ي. 

 |}لا دويقلا نم ةلمج ى=إ عيزوتلا ةانق رايتخا عضخي ثيح :عيزوتلا تاونق رايتخاب ةطبترلما دويقلا -2

 :ةيلاتلا رصانعلا يz اهصخلن

 :يvي اميف ا�°اعارم بجاولا دويقلا هذه لثمتتو :فد��سلما قوسلاب ةطبترم دويق -أ

ü كل��سلما ددعbمهعيزوت ةيفيكو ن zميلاقلأا ي. 

ü ارغجلا عيزوتلاzي. 

ü ءارشلا تارم ددعو ءارشلا تاداع. 

ü تو( .ءارشلا رتاوتbcءارشلا ة(. 

 ،ةدحولا ةميقو ظفحلا ةجرد ،ظفحلا ةدمو مجحلاو نزولا يz اساسأ لثمتتو :جتنلماب ةطبترم دويق -ب

 ،صئاصخلا هذهل اقفو ةليوط وأ ةbcصق امإ ،ا�Æيب ةلضافلماو عيزوتلا تاونق رايتخا  متي عبطلاب انهو

 وأ ةbcصق نوكت كش نود نم فلتلا عيرسو )مجحلا bcبك( مخض جوتنلم ةبسنلاب عيزوتلا ةانق رايتخاف

 .تاجتنلما ضعبل ةبسنلاب ةرشابم È}ح

 نbعزولما فئاظو فلاتخا ى=إ ةداع عجري اذهو :|ºنجلأا دلبلا يz يراجتلا زاهجلاب ةطبترم دويق -ج

 فيكتلا ةلواحم تاسسؤلما ىvع دبلاف ھيلعو ،رخلآ دلب نم تاسسؤلما عم مهلماعت ةقيرطو ءاطسولاو

  ي¿يزوتلاو يراجتلا هزاهج ھل دلب لك نلأ ،تاموسحلاو حنلما ،تاضيفختلاب قلعتي اميف ةصاخ مهعم

 .ة�bمتلما ھتامادختساو ةصاخلا ھلكاي�²

 ةنيعم تاجتنلم ةيرورض تاونقلا ضعب نأ دجن ددصلا اذه يzو :)ةيميظنت( ةينوناقو ةعيرشت دويق -د

 bcغتت |}لا رجاتلما حتف تيقاومب قلعتي اميف |ºنجلأا دلبلا نbناوق ةاعارم بجي امك ،)ةينلاديصلا(

 عيبلاو زافلتلاب عيبلاو ةلسارلماب عيبلا لثم عيبلل ىرخأ لاكشأ روطت ى=إ ىدأ ام اذهو نادلبلا بسح

 .تينocنلااب
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 ةيناكمإ ةاعارمو اهلمحتت |}لا ءابعلأاو عيزوتلا ةانق ةفلكت ةاعارم ةيلودلا ةسسؤلما ىvعف :ةيلام دويق -ه

 .كلذ نم ةوجرلما دئاوعلا قيقحت ةاعارم كلذكو ،ءاطسولا عم لماعتلا

 ثيح ةيلودلا قاوسلأا ةيطغتل تايجتاocسإ ةثلاث كانه :ةيلودلا قوسلا ةيطغت تايجتاocسإ-اسماخ

  :يvي اميف لثمتتو ا�Æيب ةلضافلما ةسسؤملل نكمي

 ىvع ظافحلا لبقي رجات لك عم لماعتلا ةسسؤلما لوبق يz ةيساسلأا ةركفلا لثمتت :فثكلما عيزوتلا -1

 هذه فد�°و ،ي=ودلا قوسلا يz ةدجاوتلما عيزوتلا ذفانم ةفاك يz لثمتت يأ ،ھعيب ةيغب جتنلما

 قيقحت نم ةسسؤلما نكمي يذلا ء|�õلا عيبلا طاقن نم نكمم ددع �cكأ يz دجاوتلا ى=إ ةيجتاocسلإا

 ا�°اجتنلم فثكم عيزوت نم  Bic ةسسؤم ھجهتنت ام كلذ لاثمو ة�cتعم ةيقوس ةصحو �cتعم لامعأ مقر

 ةروص روهدتل ةفاضإ ةيجتاocسلإا هذهل ةعفترلما فيلاكتلا ي¹ ةيجيتاocسلإا هذه ىvع باعي ام مهأو

 .ماعلا روهمجلا ىدل ةملاعلا

 ءارو نم ةيعاس ةلمجلا و ةئزجتلا راجت ددع ليلقت وأ ديدحت ةسسؤلما لواحت :يئاقتنلاا عيزوتلا -2

 ددع ةيلودلا تاسسؤلما راتخت رخأ È¾عمب ،نواعتلا لاجم يz مهعم ةيوق تاقلاع ى=إ لوصولا كلذ

 ةدعل اقفو متي نbعزولما رايتخا نأ ى=إ ةراشلإا نم دبلا انهو ،ةددحم قطانم يzو نbعزولما نم دودحم

 ةيعونو عقوتلما دئاعلاو ةبيطلا ةعمسلاو ي=الما مهزكرمو نbعزوملل ةينفلا ةردقلا : اهمهأ bcياعم

  .مهرايتخا نود لوحت |}لا طيسولا اهعم لماعتي لا |}لا تاجتنلما

 ةقطنم يzو طقف )لايكوت( دحاو عزولم لاإ حمسي لا ةيجتاocسلإا هذه للاخ نم :ديحولا عيزوتلا -3

 ا�°اجتنم ميلست مدعب ةسسؤلما دهعتت ثيح ،جتنلماب ةرجاتملل نbعزولما نم ليلق ددع وأ ةددحم

 سفن نم ىرخأ تاجتنم عم لماعتلا مدعب دهعتب هرودب عزولماو ةينعلما قطانلما يz نيرخأ نbعزولم

 قيقحت ةيناكمإو عيزوتلل ةيلاعلا ةباقرلا ي¹ ةقيرطلا هذه �bمي ام مهأ و ،نيرخآ نbسفانلم جتنلما طوطخ

 .ةيقوسلا ةصحلا ةيدودحم ي=اتلابو عيزوتلا ةيدودحم ي¹ ا��لع باعي ام نأ لاإ ةيلاع دئاوعل عزولما

 مهأ نbب نم دعت يدالما عيزوتلا ةرادإ نإ :ةيتسجوللا تامدخلاو ي=ودلا يدالما عيزوتلا ةرادإ-اسداس

 رفوت نمضت ثيح ،عيزوتلا تاونق للاخ نم ةيلودلا تاسسؤلما ا��لع صرحت |}لا ةيقيوستلا ةطشنلأا

 .نbبسانلما تقولاو ناكلما يz تاجتنلما

 قيرط نع دادملإاو لقنلا يz ةيتسجوللا تامدخلا ةرادإ لثمتت :ةيتسجوللا تامدخلا ةرادإ موهفم-1

 ةيلودلا تايوتسلما يz ةيتسجوللا تامدخلا ةرادإ دعتو ،نيزختلل ةمدختسلما نزاخلماو لقنلا تامدخ

 صصحلا ماظنو ةيكرمجلا موسرلا ضرفك ا��لع رثؤت |}لا دويقلا نم bcثكلا رهظت ثيح اديقعت Ácكأ

 .لماوعلا نم اهbcغو

 :يvي ام نمضتت نأ بجي لاعفلا يدالما عيزوتلا رصانع نأ ى=إ bcشن انهو

ü نوزخلما ةبقارمو طيطخت. 

ü لقنلا. 
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ü ةلوانلما. 

ü تامولعلما ليغشتو تلااصتلاا. 

 :ى=إ لقنلا لئاسو ميسقت نكمي :|}سيجوللا لقنلا ةفيظو -2

ü لا لقنلا�cةيديدحلا ةكسلا  -ب ،  تانحاشلا -أ :ي. 

ü ب  ،يرحب -أ :يئالما لقنلا- Ùير�. 

ü يوجلا لقنلا. 

ü بيبانلأاب لقنلا. 

 نيذخأ هلاعأ لئاسولا نbب نم ةبسانلما لقنلا ةليسو رايتخا ةمهم مهقتاع ىvع عقي عيزوتلا ي=وؤسم نإ

 :ةيلاتلا رصانعلا رابتعلاا نbعب

ü لقنلا  ةعرس. 

ü ميلستلا ديعاوم (Just Time). 

ü نحشلا تامدخ. 

ü ةيسيئرلا ةنراقلما لماوع بسح لقنلا لئاسو بيترت حضوي ي=اولما لودجلاو   .فيلاكتلا: 

 ي=ودلا ىوتسلما ىvع لقنلا لئاسو نbب ةنراقلما :)09( لودجلا

 ةيقوثولما ةراسخلاو فلتلا ميلستلا ةعرس ةعرسلا ةفلكتلا

 نوكت ام ىvعأ

 وجلا -

  قرطلا -

 ةيديدحلا ككسلا -

  بيبانلأا -

 يئالما -

 نوكت ام لقأ

 

 نوكت ام عرسأ

 وجلا -

  قرطلا -

 ةيديدحلا ككسلا -

  بيبانلأا -

 يئالما -

 نوكت ام أطبأ

 اهلقأ

 وجلا -

 بيبانلأا -

 قرطلا -

 ةيديدحلا ككسلا -

 يئالما -

 اهÁcكأ

 نوكت ام لقأ

 بيبانلأا -

 يئالما -

 وجلا -

 قرطلا -

 ةيديدحلا ككسلا -

 نوكت ام Ácكأ

 نوكت ام ىvعأ

 بيبانلأا -

 قرطلا -

 وجلا -

 ةيديدحلا ككسلا -

 يئالما -

 نوكت ام لقأ

  �bهجت فد�² داولما كيرحتب ةقلعتلما تايلمعلا عيمجب ةلوانلما طاشن قلعتي :ةيلودلا ةلوانلما ةفيظو -3

 .اهلقنو ا�Æيزختو ا��كرح ھقيرط نع لهسي ناكم يz داولما عضوو بيترتو

 نم لكش يأب داولما نيزختو فيلغتو كيرحت نف :ا�Ùأ ىvع ةلوانلما ةيلمع فرعت  :ةلوانلما ةلمع موهفم -أ

 .ةبلصلا وأ ةنيللا وأ ةلئاسلا داولما كلت ءاوس لاكشلأا

 اطورش ھتيلعافو ھحاجنل بلطتي ةلوانلما ماظن حاجن نإ  :ةلوانلما ماظن ةيلعافو حاجن لماوع-ب

 :يvي اميف لثمتت ةيرهوج

ü ي ائبع لكشي لا يكل عاطتسلما ردق ايداصتقا نوكي نأocةدايز ھيلع بت zفيلاكتلا ي. 
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ü عب ذخأي :لاماشو انرم نوكي نأbةيلبقتسلما تاعسوتلا رابتعلاا ن zنأو ،ةطشنلأاو لامعلأا تلااجم ي 

  .ةيملعلاو ةيجولونكتلا تاروطتلا لفغي لا

ü ع رداق نوكي نأvداولما كيرحت ى zب ةقيقد ةنزاوم راطإ يbبو ،كيرحتلا فيلاكت نbمادختسا ةءافك ن 

 .نوزخلما

ü عب ذخأي نأbا��لع بلطلا ثيح ى=إ اهلاصيإو داولما كيرحت نمضت ةقيرطب داولما ةلوانم رابتعلاا ن 

 .ةبولطلما ةعرسلابو

ü قيسنت كانه نوكي نأ zلاط ثيح نم ماظنلا اذه ميمصت يº| عزولماو ةجتنلما تارادلإا و داولماbن. 

 قرط ةدع قيرط نع متت ةلوانلما قرط نإف bcعسلاب صاخلا قباسلا عوضولما يz ھيلإ ةراشلإا قبس امكو

  :اهمهأ

 .لقانلا ميلستلا-

 .ةرخابلا بناج ميلست  -

 .ةنيفسلا رهظ ىvع ميلست -

 .فيصرلا ملاتسا -

 .ةرايسلا رهظ ىvع ميلست -

 |}لاو ي=ودلا ىوتسلما ىvع ةيقيوستلا فئاظولا مهأ نم نيزختلا �cتعي :ةيلودلا نيزختلا ةفيظو-4

 :ةيلاتلا بابسلأل نيزختلا ى=إ تاسسؤلما أجلتو داولما ظفح ىvع دمتعت

ü فوت جتنلما ةردق مدعbc داولما فلتخمو ةيلولأا داولما ءارشب مايقلل ةمزلالا داولما zاذهو ،تقو لك ي 

 .م�Ùويدل نئابزلا ديدست مدع وأ ،تاجتنلما عيب فقوت ى=إ عجار

ü جتنلما ضعب دوجوbف نإف مث نمو ،جراخلا نم دروتست داوم ى=إ نوجاتحي نocنوكت راظتنلاا ة 

 .نيزختلاو ءارشلاب نوموقي م�Ùإف ي=اتلابو ،ةليوط

ü ع ةردقلا مدعvعفلا جاتنلإا ةجاحب اقبسم قيقدلا ؤبنتلا ىvءارشب طاتحي جتنلما نإف اذهلو ،ي 

 .ا�Æيزختو ھتاجايتحا
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 ةشقانملل ةلئسأ

 .ي=ودلا عيزوتلا فرع/1س

 ؟ابعص ةيجراخلا قاوسلأا يz عيزوتلا ذفانم رايتخا �cتعي اذالم/2س

 ؟مهل ةيلودلا تاسسؤلما أجلت اذالمو ؟ةيلودلا قوسلا يz نbعزولما فئاظو ددح/3س

 ؟ةيلودلا عيزوتلا قرط مهأ ي¹ ام /4س

 رايتخاب ةطبترلما تارارقلا ىvع رثؤت نأ ةيسايسلاو ةيدالماو ةيفاقثلا لماوعلل فيك/5س

 ؟عيزوتلا تاونق

 يأ ىvعو ؟ا�Æيب لضافت نأ ةسسؤملل فيك ؟ةيلودلا قوسلا ةيطغت تايجيتاocسا ي¹ ام /6س

 ؟ساسأ

 .ي=ودلا ىوتسلما ىvع ةيتسجوللا تامدخلا اهضرفت |}لا تاديقعتلا مهأ شقان/7س



 

 

 

 

 

 عساتلا عوضولما

 ي=ودلا يقيوستلا لاصتلاا
            
            
            
             

 

 

  

 ماعلا فدهلا

 رصانع ديدحتو ،ھفادهأو ھصئاصخو ي=ودلا يقيوستلا لاصتلاا موهفم ةفرعم

 .ھل ةليدبلا تايجيتاocسلاا ىvع فرعتلاو ي=ودلا ي=اصتلاا جيزلما

 ةصاخلا فادهلأا

 .ھعاونأو ي=ودلا يقيوستلا لاصتلاا ةيهام ةفرعم -

 تاددحلما للاخ نم ھصئاصخو ي=ودلا يقيوستلا لاصتلاا فادهأ ىvع فرعتلا -

 .ةدقعلما ةيلودلا ةيقيوستلا ةئيبلا اهضرفت |}لا

 .ةليدبلا تايجيتاocسلااو ي=ودلا يقيوستلا ي=اصتلاا جيزلما رصانع ىvع فرعتلا -
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 عساتلا عوضولما

 ي=ودلا يقيوستلا لاصتلاا

 للاخ نم ،اهلذبت |}لا ةيقيوستلا دوهجلا مامأ قيرطلا ديهمت لجأ نم ةدهاج لمعت ةسسؤلما نإ:ديهمت

 ھل )لاصتلاا( جيوocلا نأب لوقلا نكمي اذهلو ،اهل جيوocلاو اهعيب نكامأو ا�°ا�bممو ا�°اجتنم ضرع

 ةبغرلا قلخيو مهمامتها bcثيو نbكل��سلما بغري لكشب تاجتنم ميدقت يz اساسأ لثمتت، ةغلاب ةيمهأ

 ام ةداع ا�Ùلأ ةيبنجلأا قاوسلأا عم ةسسؤلما لماعت رطاخم نم للقي كلذبو ،تاجتنلما بلط ىvع م�ùحيو

 ،ا�°اجتنم مادختسا ةيفيك ا��كل��سم ميلعت ى=إ ةسسؤلما ى¿ست اذهلو ،ايبنجأ انايك ھيف �cتعت

 نمكت انه نم ،كل��سلما م�° رصانع لوح ىرخأ تامولعمو ةدوجولما ايازلماو اهحنمت |}لا تانامضلا

 اذه ةساردلا روحم نوكيس يذلاو ةيلودلا تلااجلما يz جيوocلاب فرعي ام وأ يقيوستلا لاصتلاا ةيمهأ

 .عوضولما

 يقيوستلا لاصتلاا موهفلم قرطتنس ءزجلا اذه يz :ھعاونأو ي=ودلا يقيوستلا لاصتلاا موهفم -لاوأ

  .ةيلودلا تاسسؤلما يz ةنكملما لاصتلاا عاونلأ ةفاضإ

 موهفمب ةصاخلا تافيرعتلا نم ديدعلا كانه :ھصئاصخو ي=ودلا يقيوستلا لاصتلاا موهفم-1

 :يvي  اهمهأ ةيلودلا ةيقيوستلا تلااصتلاا

 ةيلودلا تاسسؤلما ا�¬رجت |}لا تلااصتلاا ةعومجم  :ا�Ùأ ىvع ةيلودلا ةيقيوستلا تلااصتلاا فرعت -

 .ءارشلل مهعفدو تاجتنلماب مهعانقإو مهفيرعت ضرغب ةيلودلا قاوسلأا يz نbبقترلما نيocشلماب

 فد�² ةفلتخلما اهbcهامجب ةسسؤلما لاصتا ةيلمع  :ا�Ùأب ةيلودلا ةيقيوستلا تلااصتلاا فرعت امك -

 .م�¬دل ا�°روص نbسحتو مهكولس ىvع bcثأتلاو تامولعلماب مهدم

 اهللاخ نم |}لا ةيلمعلا وه ي=ودلا قيوستلا لاصتلاا نأ جتنتسن ركذلا ةقباسلا تافيرعتلا للاخ نم

 لوح تامولعلما فلتخم ميدقتل ھعم لماعتت يذلا اهروهمجب لاصتلااب ةيلودلا تاسسؤلما موقت

 .م�¬دل ا�°روص نbسحتلو ا�°اجتنم

 :ةيلاتلا رصانعلا مضي لاصتلال ماع جذومن لكش يz ةيقيوستلا تلااصتلاا ةيلمع نع bcبعتلا نكمي

 رجات وأ دروم وأ كل��سم نوكي دقف ،ھيلإ لسرملل اهلاسرإ بولطلما ةلاسرلا ردصم وهو :لسرلما §

 .كلذ bcغو

 ةسارد دعب اهاوتحم ديدحت متي ھيلإ لسرلما ى=إ اهلاسرإ بولطلما يناعلما نم ةعومجم ي¹و :ةلاسرلا §

 .ھيلإ لسرلما تاهاجتاو عفاود نم لك

  ا�² دصقيو ھيلإ لسرلما ى=إ ةلاسرلا اهللاخ نم لقنت |}لا لاصتلاا لئاسو وأ ةليسو ي¹و :ةليسولا §

 .ي=اصتلاا جيزلما رصانع مئاعد
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 .اهملتسمب فرعي ام وأ ،ةلاسرلا لبقتسم وهو :ھيلإ لسرلما §

 .ةلاسرلا bcثأت ىدم نع فشكت |}لاو ةلاسرلا بحاص ى=إ ةدترلما تامولعلما  :ةيسكعلا ةيذغتلا §

 يقلت ءانثأ ثدحت |}لا ةيلخادلا وأ ةيجراخلا تارثؤلما كلت ا�² دصقي :)شيوشتلا( ءاضوضلا §

 لبقتسملل ةلاسرلا  لوصو نود لوحتو ةدترلما تامولعملل لسرلما يقلت ءانثأ وأ ،ةلاسرلل لبقتسلما

 bcغو تلااكولا رفوت ىدمو نbناوقلاو ةغللا تافلاتخا يz لثمتت لاصتلاا قئاوع ي=ودلا قيوستلا يzو

 .كلذ

 :لاصتلاا جذومن حضوي ي=اولما لكشلاو

 لاصتلاا ةيلمع جذومن: )12( لكشلا

 

 

 

 

 

 تاسسؤلما ا�² موقت نأ نكمي لاصتلاا نم عاونأ ةثلاث كانه :ي=ودلا يقيوستلا لاصتلاا عاونأ-2

 :ةيلودلا

 نbفظولما ،مهسلأا باحصأ ،نودرولما( ا�èاكرشل ةسسؤلما ةقيقح فصو يz لثمتي:ةسسؤلما لاصتا-أ

 .)مهbcغو

 ةفاقث( اهروهمجل ةسسؤلما اهرشنتو اهانبتت |}لا ميقلا ماظن حاضيإ يz لثمتي :|�Ñيسأت لاصتا -ب

 .)ةسسؤلما

 تارايتخا ىvع bcثأتلاو ھيجوت ى=إ فد�¬ يذلاو ،يراجتلا لاصتلااب Èمسيو :جوتنلماو ةملاعلا لاصتا -ج

 تا�bمم ضرع للاخ نم كلذو ،جتنلما صئاصخ اهدوقت |}لا كلت ى=إ تامولعم ةفاضإو ،نيocشلما

 .ةفلتخلما ھصئاصخو جتنلما

 قاوسلأا يz لاصتلال ةيسيئر فادهأ ةثلاث كانه :ةيلودلا قاوسلأا يz يقيوستلا لاصتلاا فادهأ-ايناث

 :ةيلاتلا رصانعلا يz لثمتت ةيلودلا

 وأ ةركف ءاشنإ ى=إ ةسسؤلما اهللاخ نم ى¿ست |}لاو :ةسسؤلما نع ةبسانلما ةينهذلا ةروصلا راهظإ -1

 راهظإ ى=إ  ى¿ست سديسرم ةينالملأا ةكرشلا لاثم ،كل��سلما نهذ يz ةملاعلا وأ جتنملل نbعم ليثمت

 ذفانم ملتسلما ةلاسرلا لسرلما

 ةدترلما تامولعلما

 ى=إ ؟ذفنم يأ ؟لوقن اذام ؟نم



 عساتلا عوضولما                                                           سايقم                                                                          صصختلا

 لاصتلاا                                                ي=ودلا قيوستلا                                                                                                  قيوست 

 ي=ودلا يقيوستلا

96 
 

 ةروص ءاطعإ ى=إ لاجلما اذه يz لاصتلاا فد�¬و ،نمثلا ةيلاغو ةدوجلا ةيلاع ا�Ùأب ا�°اجتنم نع ةروص

 .رمتسلما لماعتلا ىvع كل��سلما عجشت È}ح ةسسؤلما نع ةديج ةينهذ

 نكامأ ،هرعس ،جتنلما تافصاوم ضرع متي ثيح ،يملاعلإا راهشلإاب Èمسي :ةسسؤلما جتنمب فيرعتلا -2

 ھصئاصخو |ºنجلأا كل��سلما كولس ةسارد بلطتي رملأا اذهو ،ھمادختسا ةيفيكو ،ھعيزوتو هدجاوت

 بسانلما لكشلاو ةغللاب ةيجيوocلاو ةيملاعإ ا ةلمحلا ممصت È}ح ،ھيف ةرثؤلما ةيفاقثلا لماوعلاو

 تممص |}لا ،اقباس ةظوفحلما ةيذغلأل ايناوج ةكرش ھب تماق ام كلذ ىvع ةلثملأا نbب نمو ،bcثلماو

 تلشفو ابوروأ يz ةلمحلا هذه تحجنف ،خبطلا ديجت تيب ةبر ى=إ جاتحت لا ا��يذغأ نأب ةينلاعإ ةلاسر

 ساسأ ىvع نهل ةناهإ كلذ ن�cتعت ايقيرفإ لمش ءاسن نأ ساسأ ىvع ،ايقيرفإ لامش لود يz ةلمحلا

 .ةينلاعلإا ةلاسرلا ىوتحم يz خبطلا ندجي لا ن�Ùأ

 تا�bملماب نbكل��سلما ةيلودلا تاسسؤلما عنقت نأ نكمي لاصتلاا للاخ نمف  :ةيقوسلا ةصحلا ةيمنت-3

 هاجتا يباجيلإا درلا ى=إ مهعفدو ،نbسفانلما نم لضفأ لكشب ة�bمتم اهلعجتو ا�°اجتنم يz ةرفوتلما

 .ةيقوسلا ةصحلا ةدايز ي=اتلابو تاعيبلما ةدايزب حمسي ام وهو ،ةسسؤلما تاجتنم

 :ةيلاتلا رصانعلا يz صلختت لاصتلال ىرخأ فادهأ كانه ركذلا ةقباسلا فادهلأل ةفاضإ

ü تامولعلما ديوزت. 

ü فحتb� بلطلا. 

ü يمتb� تاجتنلما. 

ü كذتbc لاحلا نئابزلاbةدوجولما تاجتنلماب ن. 

ü ع درلاvةسسؤلما نع رهظت دق |}لا ةيبلسلا رابخلأا ى. 

ü ثأتلا ليلقتbc عvبلطلا تابلقت ى. 

ü ثأتلاbc عvلوبقلما كولسلاب دارفلأا فيقثت للاخ نم ةماعلا كولس ى . 

 لاصتلاا صئاصخ زاربإ لواحنس ءزجلا اذه يz :ي=ودلا يقيوستلا لاصتلاا تاددحمو صئاصخ -اثلاث

  .ي=ودلا قيوستلا لاصتلاا تاددحم ددحتت صئاصخلا هذه للاخ نمو ،ي=ودلا يقيوستلا

 للاخ نم ي=ودلا يقيوستلا لاصتلاا ةيصوصخ رهظت :ي=ودلا يقيوستلا لاصتلاا صئاصخ-1

 :يvي اميف ةلثمتلماو ي=ودلا قوسلما اههجاوي |}لا تابوعصلا

 نادلبلا ددع قوفي تاغللا نم bcبك ددع دوجو نإ :اهفلاتخاو تاغللا ددعتب ةقلعتلما تابوعصلا -أ

 نادلبلا يÈ z}ح اهغيلبت دارلما ةيجيوocلا ةلاسرلل يقيقحلا È¾علما ةمجرت ةبوعص ى=إ يدؤي ملاعلا

 اهلك تاملكلا يناعم و تاجهللا فلاتخاف ،لاثم اocلجنإو ةيكيرمأ ا ةدحتلما تايلاولاك ،ةغللا ة�²اشتلما

 هذه نم دحللو ،نيرخلأا نbلماعتلماو نbكل��سلماب لاصتلاا دنعو ي=ودلا جيوocلا يz رهظت رومأ
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 روصب ةيجيوocلا لئاسرلا زيزعت متي ةيجيوocلا ةلاسرلل ئطاخ مهف نم ا�Æع جتني ام و تافلاتخلاا

 .ةلاسرلل ةقيقحلا ةروصلا بيرقت يz دعاست ناولأو

 تاداع نيابتو ةيدئاقعلاو ةيفاقثلا تافلاتخلاا :اهلخادتو تافاقثلا نيابتب ةقلعتلما تابوعصلا-ب

 قوسلما ىvع بجوتسي امم ،ي=ودلا قيوستلا لاجم يz ةوقب حرطت رخلأ دلب نم نbكل��سلما ديلاقتو

 نbصصختلماب ةناعتسلااو تاعمتجلما لوح تاساردب مايقلاو دعبلا اذهل حيحصلا كاردلإاو مهفلا ي=ودلا

zلاجلما اذه ي.  

 ةيلمع bcس ةيفيك مظنت |}لا ةيلودلا نbناوقلا ى=إ ةفاضلإاب :ةلود لكب ةصاخلا نbناوقلاو مظنلا-ج

 ةيصوصخو �È÷امتت ةلود لكب ةصاخ ةيلخاد مظنو نbناوق  كانه نإف ،ةيلودلا جيوocلا و تلااصتلاا

 .ةيملاسلإا نادلبلا ضعب يz  عنمي رومخلا وأ نbخدتلا نع ي=ودلا جيوocلاف ،دلبلا اذه

 ةيلمع يz ةلمعتسلما ملاعلإا لئاسو يbc zبك قرف كانهف :ملاعلا يz ةلمعتسلما ملاعلإا لئاسو ةفاثك -د

 ةشيعلما ىوتسمو يÍولونكتلا مكحتلا ةجردل كلذ دوعيو نادلبلا نbب جيوocلاو يقيوستلا لاصتلاا

 ةخسن نويلم 25 عابت اينالمأ يzو ةيموي 3000 نم Ácكأ كانه نابايلا يz لاثم دجنف ،لودلا نbب ميلعتلاو

 ملاعلإا لئاسو نأ ثيح ،ةbcقفلاو ةيمانلا نادلبلا ضعب يz لصاح وه ام سكع ةينالملأا تايمويلا نم

 مدع ةفاقث بايغ دنع اصوصخ ،فد��سلما روهمجلاب لاصتلاا ةيلمع قيقحت بعصي امم لقأ نوكت

 .تينocنلاا لثم نbكل��سلما لبق نم ةثيدحلا ايجولونكتلا يz مكحتلا

 ىvع ةيقيوستلا تلااصتلاا صئاصخل قرطتلا دعب :ةيلودلا ةيقيوستلا تلااصتلاا  تاددحم -2

 دادعإ دنع ا�°اعارم بجي |}لاو ةيلاصتلاا ةيلمعلل ةيساسلأا تاددحلما ةفرعم يéبني ،ي=ودلا ىوتسلما

 :ةيلاتلا رصانعلا يz لثمتت |}لاو ،ةيلودلا قاوسلأا يz ي=اصتا جمانرب يا

 ،)...ةغللا ،ةنهلماو سنجلا ،نسلا( ةيفارغميدلا صئاصخلا ةفرعم لمشتو :|ºنجلأا كل��سلما صئاصخ-أ

 كل��سلما اهمهفي |}لا تادرفلماو زومرلاو ةغللا ديدحت نم ةيلودلا تاسسؤلما نكمي كلذ نأ ثيح

 تاداع ةاعارم عم ،ي=ودلا كل��سلما اهلضفي |}لا ةيلاصتلاا  طئاسولا ةفرعلم ةفاضإ ،ةغللا اميسلا

 يz ةصصختلما ةيلودلا بتاكلما ضعبب ةناعتسلاا ى=إ تاسسؤلما ضعب أجلت دقو ،عمتجلما ةفاقثو

 .ةيجيوocلاو ةيلاصتلاا ا�°لامح ميمصتل لودلا ضعب يz جيوocلاو نلاعلإا

 ةوقلا نطاوم ةفرعم ةسسؤلما ىvع متحتي :ةسفانلما ةعيبطو نbسفانملل لاصتلاا ةيجتاocسإ-ب

 طاقن للاغتسا اهللاخ نم نكمتت È}ح ،نbسفانملل ةيلاصتلاا تايجتاocسلال ةبسنلاب فعضلاو

 ،ةينوناقلا تافلاخلما بنجتت È}ح يïلاخأ راطإ يz كلذب مايقلا ةرورض عم ،اهحلاصل نbسفانلما فعضلا

 نوكت دق امك ةماتلا ةسفانلماب فرعي امب ةداح ةسفانم ةيلودلا تاسسؤلما ھجاوت دقف كلذ نع لاضف
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 عم ةيلاصتلاا ا�°لامح فييكت ى=إ ةيلودلا تاسسؤلما ى¿ست كلذل ،ةيراكتحا ةسفانم ي¹ ةسفانلما

 .ا�Æم ةيسفانتلا اميسلا ةئيبلا ةعيبط

 ى=إ جاتحت لاثم ةيعانصلا تاجتنلماف ،جتنلما ةعيبطب ةيلاصتلاا تلامحلا طبترت :جتنلما ةعيبط -ج

 ةصاخ ةيفاضإ تامدخو ةينف تاداشرإ ى=إ جاتحي ي×انصلا كل��سلما نأ  ساسأ ىvع عيبلا لجر ةفيظو

 ىرخأ طامنأ بلطتت ةيكلا��سلاا تاجتنلما امنيب ،تاجتنلما صخت |}لا تامولعلماو ةنايصلاو بيكocلاب

 ةملاعلا لاصتا ى=إ جاتحت عساولا كلا��سلاا تاذ تاجتنلما لاثمف ،تاجتنلما ةيعون بسحب لاصتلاا نم

 جاتحتف ةيئاقتنلاا علسلا امأ ،تاعيبلما طيشنتو تانلاعلإاب ةناعتسلاا لضفلأا ةقيرطلا كلذل جتنلماو

     .عيبلا عقوم يz عيبلا لجر حئاصنو تاداشرإ ى=إ

 فلاتخاب لاصتلاا ةيجيتاocسإو ةيلاصتلاا ةادلأا فلتخت  :ھتايح نم جتنلما ا�² رمي |}لا ةلحرلما-د

 :دجن ثيح ،جتنلما ا�² رمي |}لا ةلحرلما

zيداشرلإا نلاعلإا قيرط نع كلذ متيو ةفثكم ةيلاصتا دوهج ى=إ ةلحرلما هذه جاتحت :ميدقتلا ةلحرم ي 

 ھمادختسا ةيفيكو هرعسو جتنلما عيب نكاملأ كل��سملل تامولعلما مدقيو دشري يذلا ،|ميلعتلا وأ

 .هايازمو

zومنلا ةلحرم ي: zةيمنت قيرط نع ةيقوسلا ا��صح ةدايز ى=إ ةيلودلا تاسسؤلما ى¿ست ةلحرلما هذه ي 

 دوهجلا ي¹ ةلحرلما هذه يz لاصتلاا ةيجيتاocسإ نإف ي=اتلابو ،تاجتنلما ىvع بلطلا ةدايزو قوسلا

 نم اهbcغو |�¼خشلا عيبلاو تاعيبلما طيشنتو نلاعلإا يz ةلثمتلما لاصتلاا رصانعل ةنزاوتلما ةيلاصتلاا

  .رصانعلا

zةسسؤلما لواحت :عبشتلا ةلحرم ي zع ظافحلا ةلحرلما هذه يvف لوطلأ ةيقوسلا ا��صح ىocةنكمم ة، 

 رصانعلا مهأ انهو ،ةيلودلا قاوسلأل ةديدج تاجتنمب لوخدلاو ا�°اجتنم ريوطت نم نكمتت È}ح

 .يbcكذتلا نلاعلإاو تاعيبلما طيشنت  ي¹ ةيلاصتلاا

 ى=إ اهمهأ دوعي |}لاو تاددحلما نم ديدعلا ى=إ لاصتلاا ةينا�bم عضخت :يقيوستلا لاصتلاا ةينا�bم-ه

 ةياغ ى=إ ةلمحلا قلاطنا ذنم ةلمحتلما ةيلكلا فيلاكتلاب ةيلاصتلاا ةلمحلا نم عقوتلما دئاعلا ةنراقم

 :اهمهأ لاصتلاا ةينا�bم ديدحت  متي اهاسأ ىvع |}لا قرطلاو سسلأا نم ديدعلا كانهو ،اهذيفنت

ü عvينعلما ءابخلا ءارآب ةناعتسلااب اذهو .ةعقوتلما تاعيبلما ةبسن ساسأ ىbن. 

ü عvم ساسأ ىbسفانلما نم ىوقلأا لاصتلاا ةينا�bن. 

ü عvةيلاصتلاا ةلمحلل ةيلعفلا تاجايتحلاا ساسأ ى. 

ü عvةسسؤلما ليودت ةجرد ساسأ ى. 
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 ةيزكرم لاو ةيزكرم ا�² دصقيو :ايلود ةسسؤلما تايلمع ميظنتو ةيلودلا قاوسلأا يz راشتنلاا ةجرد -و

 ى=وتت |�Ñيئرلا زكرلما وأ ملأا ةكرشلاب ةرادإ دوجو |¾عت انه ةيزكرلماو ، ةسسؤلما يz لاصتلاا ةيلمع

 هذه اهايازم مهأ نمو ةطمنم ةيلاصتلاا تايلمعلا نوكت ي=اتلابو ةيلاصتلاا تلامحلا ميمصت ةيلمع

 عرف لكب ايلحم لاصتلاا تارارق ذختت نأ |¾عتف ةيزكرملالا امأ ،ةضفخنم نوكت اهفيلاكت ا�Ùأ ةقيرطلا

 |¾عي ام وهو ةيزكرلما ةرادلإل عوجرلا نود ايلحم ھتينا�bم ددحتت امك جراخلا يz  ةسسؤلما عورف نم

 تافاقثو تاداعل عورفلل ةديجلا ةفرعلما وه ةقيرطلا هذه �bمي ام مهأو ةيلاصتلاا تلامحلا فييكت

 .تلامحلا هذه حاجن صرف ةدايزو ةيلاصتلاا تلامحلل لثملأا ميمصتلاب حمسي ام وهو عمتجلما

 ةمظنلما ةفيضلما ةلودلل ةيموكحلا تاعيرشتلاو نbناوقلا �cتعت :ةفيضلما ةلودلا تاعيرشتو نbناوق -ي

 تاسسؤلما ىvع يéبني كلذل ،لودلا نم ديدعلا يz قوسلا ىvع ةضورفلما دويقلا دحأ لاصتلاا ةيلمعل

 ىvع ا�Æيب نم |}لاو يقيوستلا لاصتلاا تارارق ىvع ضورفلما ينوناقلا ماظنلا رثأ مهفت نأ ةيلودلا

 :يvي ام رصحلا لا لاثلما ليبس

 .ةينطولا ةغللا bcغ تاغلب ةيلاصتلاا لئاسرلا ضرع لودلا ضعب عنمت •

 .ةيلوحكلا تابورشلما نع نلاعلإاو جيوocلاب ةيملاسلإا لودلا ضعب حمست لا •

 رخلأا ضعبلا حمسي لا امنيب ،ا��ضارأ ىvع نلاعلإا تلااكول ةيبنجلأا ةيكللما لودلا ضعب دحت •

 .ةيبنجلأا ةيكللماب

 |}لا ةيقيوستلا ةيلاصتلاا رصانعلا نم ديدعلا كانه :ي=ودلا يقيوستلا ي=اصتلاا جيزلما رصانع -اعبار

 جيزلما نأ ثيح ،ا�°اجتنم ةيقرتو فيرعتلاو جيوocلا يz ةيلودلا تاسسؤلما اهمدختست نأ نكمي

 مهأو ،ةيلودلا ةيقيوستلا تلااجلما يz ھنع فلتخي لا ةيلحلما ةيقيوستلا تاسراملما يz ي=ودلا ي=اصتلاا

 قيوستلل ةفاضإ ةماعلا تاقلاعلا و تاعيبلما طيشنتو |�¼خشلا عيبلاو نلاعلإا ي¹ رصانعلا هذه

  .رشابلما

I-  كأ نم نلاعلإا دعي:نلاعلإاÁc ادج ردانلا نمو ةيلودلا تاسسؤلما لبق نم امادختساو اعويش قرطلا 

 ي=ودلا ىوتسلما ىvع ي=اصتلاا جيزلما رصانع مهأ نم نلاعلإا دعي ثيح،ةقيرطلا هذه مدختست لا نأ

 .يvحلماو

 :اهمهأ نلاعلإاب ةصاخلا تافيرعتلا نم ديدعلا كانه :نلاعلإا موهفم-1

 ةمولعم ةهج ةطساوب راكفلأاو تاجتنلما ميدقتل ةيصخشلا bcغ ةليسولا نع ھنأ ىvع نلاعلإا فرعي  -

 .عوفدم رجأ لباقمو

 قيرط نع -ةيوفش وأ ةيئرم -ةيصخش bcغ ةعومجمك مدقت |}لا ةطشنلأا ةفاك :ھنأ ىvع فرعي امك -

 .ةنيعم ةركف وأ جتنمب قلعتت ،نلعلما ةمولعم ةلاسر
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 تاسسؤلما ىvع بجي لماوعلا نم ةعومجم كانه :نلاعلإا ميمصت دنع ا�°اعارم بجاولا لماوعلا -2

 :يvي ام اهمهأ ةينلاعلإا لئاسرلا ميمصت دنع ا�°اعارم ةيلودلا

 عمتجلما دارفأ ةعومجم اهانبتي |}لا تاداعلاو ميقلا ةعومجمب قلعتتو:ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا لماوعلا -أ

zلثم ،ةنيعم تانلاعإ نولبقي لا دارفلأا نم لعجت دق ةيفاقثلاو ةينيدلا لماوعلا نأ ثيح ،دلب لك ي 

 ةغللا رايتخا نأ امك ،ةيملاسلإا لودلا يz لوبقم bcغ رمأ دعي تانلاعلإا يz نbعم سابلب ةأرلما روهظ

 يzو ،ةينلاعلإا ةلاسرلا ميمصت دنع ةماهلا روملأا نbب نم دعي دلبلا يz راشتنلاا ةعساولا ةبسانلما

 .دلبلا يz ةينطولا وأ ةيلحلما ةغللا رايتخا متي ةداعلا

 ةبقارلم ةفاضإ تانلاعلإل ةمظنلما تاعيرشتلاو نbناوقلا نإ :ةينوناقلاو ةيسايسلا لماوعلا-ب

 ضعب يz موسرلا ضرفو تانلاعلإا فيلاكت نأ امك ،تانلاعلإا ةيلعاف نم دحي تانلاعلإاو تاعوبطلما

 .ةليسولا هذه ةيلعاف نم كلذك دحي لودلا

 :كلذ نع لاثمكو

 .تانلاعلإا يz اهملع مادختساب اينابسإ حمست لا §

§ zديعب نم وأ بيرق نم سفانم يأ ركذ نوناقلا مرجي اينالمأ ي zنلاعلإا ي. 

 .ايموي ةقيقد 32 نم Ácكأ نويزفلتلا يz تانلاعلإا تيوكلا عنمت §

 تاقصللما وأ نويزفلتلا مادختسا نكمي ثيح ةيلودلا نلاعلإا مئاعد ددعتت  :ةيلودلا نلاعلإا لئاسو-3

 :يvي ام ى=إ نلاعلإا لئاسو مسقنت امومعو ،فحصلاو تلاجلما وأ ويدارلا وأ

 تلاجلما ى=إ ةفاضإ ،Ácكأ وأ نيدلب يz دهاشت وأ عمست وأ رشنت |}لا ي¹و:)ةيلودلا( ةيلماعلا ةليسولا -أ

 .ايلماع عزوت |}لا ةصصختلما ةينهلما

 كلذ لاثمو ىرخأ لود يz دهاشت دق ام ةلود يz ةيلحلما نلاعلإا لئاسوف :ةيلحلما -ةيبنجلأا ةليسولا -ب

   .جيلخلا يz دهاشت دق ةيدوعسلا تاونق وأ ،برغلماو رصمو سنوت يz دهاشت دق ةيرئازجلا تاونقلا

II- ي¹ ةيلود قيوست ةيلمع ةيأ نم فدهلا نإ :|�¼خشلا عيبلا zلا يÆدارفلأا للاخ نم ققحتت ةيا�، 

 .روهمجلا عم لماعتلا يz ةسسؤلما لشف وأ حاجن يÑ�| zيئر رود درفلل نأ ثيح

 ميدقتو عئابلا ا�² موقي |}لا ةطشنلأا ةفاك :ھنأ ىvع |�¼خشلا عيبلا فرعي :|�¼خشلا عيبلا موهفم -1

 .ءارشلاب ھعانقإ لجأ نم لمتحلما يocشملل تامولعلما

 لامكإ فد�² عئابلاو نيocشلما نbب ةثداحم يz يوفشلا ضرعلا :ھنأ ىvع |�¼خشلا عيبلا فرعي امك

 .عيبلا ةيلمع
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 ةلكشم عيبلا لجر اهرايتخا دنع ةيلودلا تاسسؤلما ھجاوت :ةيلودلا قاوسلأا يz عيبلا لجر رايتخا-2

 امب ةفيضلما ةلودلا لخاد نم عيب لاجر فيظوت ةسسؤملل نكمي ددصلا اذه يzو  ،عيبلا لاجر رايتخا

 لجر بولسأب فرعي ام وأ ةسسؤلما لخاد نم عئابلا لاجر رايتخا وأ ،ةفيضلما ةلودلا لخدم فرعي

 .رجاهلما وأ بocغلما عيبلا

 ةسسؤملل نومتني عيبلا لاجر رايتخا ىvع بولسلأا اذه دمتعي :رجاهلما وأ بocغلما عيبلا لجر بولسأ-أ

 .بويع ىvع يوطني ھنأ امك ، ايازمب بولسلأا اذه �bمتيو

 تاسسؤلما نم عيبلا لجر رايتخا ايازم لثمتت :)ةسسؤلما لخاد نم( بocغلما عيبلا لجر ايازم-1-أ

  :يvي امب ةيلودلا

ü اهفورظو ةسسؤلماب ةديجلا ةفرعلما . 

ü ھتامادختساو جتنلماب ةينفلا ةفرعلما. 

ü ةيبذاج يفضي ھنأ امك ،جتنلما نع ةلماك تامولعم مدقي zعأ يbنجأ ھنوكل نئابزلا نº|. 

 تاسسؤلما نم عيبلا لجر رايتخا بويع لثمتت :)ةسسؤلما لخاد نم( بocغلما عيبلا لجر بويع-2-أ

  :يvي امب ةيلودلا

ü ةغللا ا��ف امب ةفيضلما ةلودلا ةفاقث عم فيكتلا ةبوعص . 

ü عيبلا لجرل ةيلاعلا فيلاكتلا. 

ü ناوقلاو دويقلاbبناجلا ليغشت ن zةفيضلما ةلودلا ي. 

ü ثكلا ةقفاوم مدعbc لماعلا نمbحلما دلبلا جراخ لمعلا نvي.  

 يz نbلماعلا عيبلا لاجر نم ةسسؤلما راتخت ةلاحلا هذه يzو :ةفيضلما ةلودلا نم رايتخلاا بولسأ-ب

 .بويعو ايازمب لخدلما اذه �bمتي  كلذكو ملأا ةسسؤلما

 امب ةفيضلما ةلودلا نم عيبلا لجر رايتخا ايازم لثمتت :ةفيضلما ةلودلا لخاد نم عيبلا لجر ايازم -1-ب

 :يvي

ü ةينطولا ةلامعلا ةفلكت ضافخنا . 

ü غ دعي ةيسنجلا لماعbc يرورض zع تاموكحلا ضعب نم طوغضلا بنجتو عورفلا ةبقارم يvى 

 .بناجلأا

ü لا ءاطخأ بنجت ي=اتلابو ةغللاب ةديجلا ةفرعلماocمهفلا مدعو ةمج. 

ü دلبلا ةفاقثب ةديجلا ةفرعملل ةجيتن نئابزلا عم ةديج تاقلاع ةماقإ ةيناكمإ. 

 ةفيضلما ةلودلا نم عيبلا لجر رايتخا بويع لثمتت :ةفيضلما ةلودلا لخاد نم عيبلا لجر بويع -2-ب

 :يvي امب
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ü ا��فاقثو ةسسؤلما فورظب ةديجلا ةفرعلما مدع. 

ü ةسسؤلما تاجتنلم ةينفلا ةفرعلما صقن. 

 :ةيلاتلا تايلمعلا يz عيبلا لاجر ماهم صلختت :عيبلا لاجر ماهم -3

ü عفلا عيبلا طاشن زاجنإvي. 

ü ا�² فرصتلل ةسسؤلما ى=إ اهلاصيإو نئابزلاو قوسلا نع تامولعلما عمج. 

ü ا��يبلتو م�°ابلط ملاتسا كلذكو نئابزلا ى=إ تاجتنلما لوح تامولعلما لاصيإ. 

ü سحتب مامتهلاا عيبلا لجر ماهم نمف ،نئابزلا عم ةقثلاو ةنسح تاقلاع ةماقإbةسسؤلما ةناكم ن 

 .ماعلا روهمجلا عم

 ضعب ھفداصت ي=ودلا نلاعلإا نأ ةصاخ ةيبنجلأا قاوسلأا يz بسانلما بولسلأا دعي |�¼خشلا عيبلا نإ

 سيلو لامكم ايلاصتا ارصنع دعي |�¼خشلا عيبلا نإف نكي امهمو ، لودلا ضعب نم ةضورفلما دويقلا

 .ىرخلأا رصانعلا نع لايدب

III-ب نم :تاعيبلما طيشنتbفرعي ام |�¼خشلا عيبلاو نلاعلإا |}ليسول ةمعادلا ةيلاصتلاا قرطلا ن 

 تاعيبلما ىvع bcبك bcثأت اهل نأ ثيح ،bcصقلا ىدلما يz ةلاعفلا لئاسولا نbب نم ي¹و تاعيبلما طيشنتب

zثأتو جتنلما ةايح ةرود لحارم نم روهدتلا ةلحرم يbc ع عيرس اهvتاعيبلما ومن ى. 

 نمضتت ةيصخش bcغ ةليسو :ا�Ùأ ىvع تاعيبلما طيشنت فرعت :تاعيبلما )ةيقرت( طيشنت موهفم-1

 .ىرخلأا ةيلاصتلاا لئاسولا معدت |}لا ةيعيبلا ةطشنلاو لئاسولا

 ةسسؤلما تاجتنم ىvع بلطلا ةدايز ى=إ فد�° |}لا ةيلاصتلاا ةطشنلأا ةعومجم  :ا�Ùأ ىvع فرعت امك

 طيشنت لئاسو قيرط نع ،نئابزلا ىدل ءارشلا تاداع ىvع bcثأتلا  للاخ نم ا�°اعيبم نbسحتو

 .تاعيبلما

 نأ نكمي |}لا ةطشنلأا نم ةعساو ةليكشت ةيلودلا تاسسؤلما ىدل رفوتت :تاعيبلما طيشنت لئاسو -2

 ةمءلام Ácكلأا ةليسولا رايتخا لاإ ةيلودلا ةسسؤلما ىvع امو ،تاعيبلما طيشنت لئاسوك مدختست

 :ةيلاتلا رصانعلا يz اهصخلن |}لاو ،ا�°اجتنلم

 امنيحو ،عيمجلا اهفرعي |}لا ةقيقدلاو ةتماصلا ةليسولا وه |ºنجلأا جولاتكلا :ةيبنجلأا تاجولاتكلا -أ

 عئابلا لمع لهسي ھنأ امك ،مامتهلااو هابتنلاا بذج ىvع ارداقو لااعف نوكي نأ بجي ھنإف هدادعإ متي

 تايمكو ناوللأاو لاكشلأاو ماجحلأا ثيح نم ،تاجتنلما نع ةبولطلما تامولعلما عيمج  مدقي ھنلأ ارظن

 .عفدلاو ميلستلا طورشو نحشلل |ºيرقتلا تقولاو فيلغتلاو ةئبعتلا

 :يvي اميف لثمتت فادهلأا نم ةعومجم قيقحتل جولاتكلا فد�¬و
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ü هذه نأ ثيح ،ةديجلا ةعابطلاو فلاغلاو ناوللأا للاخ نم ئراقلا هابتنا بذجو مامتهلاا قلخ 

 .ةجتنلما ةسسؤلما ةيصخشو ةسسؤلما ةناكمو ةروص سكعت روملأا

ü ع بيجت |}لاو اهمدقي |}لا تامولعلما للاخ نم ءارشلا ةيلمع ليهستvنوبزلا تلاؤاست مظعم ى 

 .دوجولما حرشلاو روصلا قيرط نع قئاقحل ھميدقتو

ü تاجتنلما نع تامولعلماو روصلا قيرط نع اذهو كلاتملال ةبغرلا قلخ. 

 ةيفيك و لكش نع ةركف لمتحلما يocشلما يطعت |}لا لئاسولا مهأ نم تانيعلا دعت :تانيعلا -ب

  اهلك عيبلا لجر حرشو موسرلاو ناوللأاو روصلاف ،ا��لع لوصحلا نكمي |}لا عفانلماو مادختسلاا

 مهف ءوسو بلطلا أطخ نم دحت ا�Ùأ ساسأ ىvع ،تانيعلاب ةناعتسلاا بجو ي=اتلابو ،يفكت لا رصانع

  .جاتنلإا نكامأ نع نيديعبلا بناجلأا نbكل��سلما لبق نم جذامنلاو تلايدولما

 ةليسولا هذه نأ ساسأ ىvع تلاجلما ةيلودلا تاسسؤلما نم ضعب مدختست دق :ةكرشلا تلاجم-ج

 رابخأو ،نbفظولما رابخأو تاقباسلما جئاتنو ةكرشلا رابخأ لثم ةسسؤملل ةيجوocلا راكفلأا لقنت مدقت

 ةدايزو سامحلا نحش ىvع لمعت ي=اتلابو ، ةسسؤلما ا�² موقت |}لا  ةطشنلأا نم كلذ bcغو جاتنلإا

 .ةسسؤملل ةيجراخلا تاعيبلما

 ملافلأا ةيجراخلا قاوسلأا يz تاعيبلما طيشنتل قرطلا لضفأ و مهأ ىدحإ نإ :حئارشلاو ملافلأا-د

 بغري لا امنيح ةدهاشملل يzاكلا تقولا يocشلما يطعت |Àف ،ةيلاعلا اهفيلاكت نم مغرلا ىvع ،حئارشلاو

zيذلا عيبلا لجر ةلاسر سكعب ةسسؤلما ةلاسر غلبت عطاقلماو ملافلأا هذهف ،ةعابلا ثيدح عامس ي 

 ةطقن ةيلأ فذح نود ةلماكلا ةصقلا درست عطاقلماو ملافلأاف ،ھلخاد يz دقتعي وه امبو ھتغلب اهغلبي

 قيرط نع ،ءاوس دح ىvع نوبزلاو ليكولاو طيسولل تامولعلما درسل مدختست |Àف ،ةيمهأ تاذ

 ةلهس ةليسو ا�Ùأ |¾عي امم ،ةسسؤملل ةيمسرلا عقاولماو تينocنلاا وا صارقأ وأ ةطرشأ يz اهضرع

 .ضرعلاو راشتنلاا

 طيشنت لئاسو مهأ نbب نم ةصصختلماو ةماعلا ا��عونب ةيراجتلا ضراعلما دعت :ةيراجتلا ضراعلما -ه

 تاسسؤملل اضيأ لب ةرهشلا تاذ تاسسؤملل طقف سيل ةميق تاذ دعت ةيراجتلا ضراعلماف ،تاعيبلما

 فيلاكتب بسانلما روهمجلا ىvع ا�°اجتنم ضرع صرف ىvع لوصحلاب ىظحت لا دق |}لا ةديدجلا

 تاقلاع بيترتو دوقعلا عيقوتو تاجتنلما ءارشو عيبل ةيراجتلا  ضراعلما مدختست امك ،ةضفخنم

  .بناجلأا ءلاكولا عم عيزوتلا

 ليمجتلا داوم لثم ةيصوصخلا تاذ ةيكلا��سلاا داوملل نوجتنلما دجي دق :ءارشلا طاقن نكامأ-و

 ءلاكولا ى=إ عيبلا و ءارشلا نكامأ يz تارضاحم ءاطعإ بولطم ھنأ ،ءاودلل ةجتنلما رباخلماو روطعلاو

 .ءاطسولاو عيبلا لاجر ديفت دق تامولعم ءاطعإو مهراكفأ قيوستل راجتلاو نbعزولماو
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 تانوبوكلا ءاطعإو ايادهلا ميدقتو تاقباسلما ميظنت لثم تاعيبلما طيشنتل ىرخأ رصانع كانه نأ امك

 .تاجتنلما ىvع بلطلا ةدايز يz مهاست |}لا لئاسولا نم كلذ bcغو نمثلا نم ءزج دادocساو

 جيزلما رصانع مدختست نأ نكمي تاعيبلما طيشنت رصانعو نم ركذلا ةقباسلا رصانعلل ةفاضإو

 راعسلأا ضيفخت لثم تاعيبلما طيشنتل رصانعك عيزوتلاو جتنلماو bcعستلا يz ةلثمتلما  ىرخلأا يقيوستلا

 قيوستلا يz مدختست |}لا روملأا نم كلذ bcغو عيزوتلا وأ جتنلماب ةصاخ ةيفاضإ تامدخ ءاطعإ وأ

 .تاعيبلما طيشنتل يvحلماو ي=ودلا

 ةدع رابتعلاا نbعب ذخأت نأ دبلا ،ةيلودلا قاوسلأا يz تاعيبلما طيشنت نأ ى=إ ةراشلإا ردجت امك

 :اهمهأ |}لاو تاددحم

 ميظنت لثم ،تاعيبلما طيشنت لئاسول ةمظنلما ةينوناقلا تاددحلما ي¹و :ةينوناقلا تاددحلما §

 .كلذ bcغو ةنيعم ةميق ايادهلا ةميق زواجت مدعو تاقباسلما

 يz نbعزولما نواعت تاعيبلما طيشنت لئاسو نم ديدعلا مادختسا بلطتي ثيح :ةيفاقثلا تاددحلما §

 .ةسسؤملل اهلاسرإو تانوبوكلا عمجو تاقباسلما ميظنتو ايادهلا لاسرإ و عيمجت

IV- تعت :ةماعلا تاقلاعلا�c ف ،ةماه ةيلاصتا ةطشنأ ةباثمبÀ| اهسفنل ةسسؤلما ميدقتب ةداع طبترت 

 .م�¬دل ا�°روص نbسحتو bcهامجلا فلتخم ى=إ

 لجأ نم ةسسؤلما اهلذبت |}لا دوهجلا :ا�Ùأ ىvع ةماعلا تاقلاعلا فرعت :ةماعلا تاقلاعلا موهفم -1

 .ءلامعلا رظن يz ا�°روص نbسحت

 نم عيمجو ةسسؤلما نbب ةقلاعلا نbسحتل فد�¬ يذلا ططخلما طاشنلا كلذ ا�Ùأ ىvع فرعت امك

 .مهعم لماعتت

 عيمج عم ةسسؤلما ةروص نbسحتل فد�° ةماعلا تاقلاعلا نأ صلختسن ةقباسلا تافيرعتلا للاخ نم

 :يz اساسأ نbلثمتلماو مهعم لماعتت نم

 . نbفظولماو نbمهاسلما يz نbلثمتلماو :يvخادلا -أ

 .ةيلودلا تائيهلاو تاباقنلاو ةيمومعلا تاطلسلاو تايعمجلاو نئابزلا يz نbلثمتلماو  :يÍراخلا -ب

 قاوسلأا يz ا�Æع ةيلودلا قاوسلأا ي�c zكأ ةيمهأ ةماعلا تاقلاعلا لتحت :ةماعلا تاقلاعلا تاينقت -2

 لاو ،ةفلتخلما م�°ائفو لودلا نم bcثكلا عم ةبيطلا تاقلاعلا ميعدتو ةماقإ رملأا بلطتي ثيح ،ةيلحلما

 ةسسؤلما ةقلاع ريوطت يz ةداع مدختست تاينقت قيرط نع كلذل طيطختلا قيرط نع لاإ كلذ ىتأتي

 :يvي ام قرطلا هذه مهأو اهروهمج عم
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 نم ةديج ةقيرطب ھل رضحي نأ دبلا رمأ وهو ،ةسسؤلما نئابز ءاعدتسا لثم اذه رهظيو  :لابقتسلاا-أ

 .ا�Æئابز عم ةسسؤلما لماعت نسحو ةيدج راهظإ لجأ

 بجو كلذل ،لاصتلااو ملاعلإا لئاسو يz مهلأا فرطلا دعت ةفاحصلا نإ :ةفاحصلا عم تاقلاعلا -ب

 وأ يzاحصلا فللما وأ ،يzاحصلا غلابلإا قيرط نع ةفاحصلاو ةيلودلا ةسسؤلما عم ةبيط تاقلاع نيوكت

 .ةيفاحصلا تاودنلا وأ تاراوحلا ،ةيفاحصلا ةلباقلما

 لثم ،تارهاظتلا فلتخم يz كراشت نأ ةسسؤلما ىvع بجي ثيح :ةيراجتلا تارهاظتلا يz ةكراشلما -ج

 .تايقتللماو ةيراجتلا ضراعلما

 بجي ثيح :ةياعرلا وأ (MECENAT ,SPONSORING))غنيروسنوبسلاو لفكتلا( ثدحلاب لاصتلاا-د

 تلعف ام لثم ا�°روص نbسحتل ةيbcخلا لامعلأا يz ةكراشلماو ثادحلأا ةياعر ةيلودلا تاسسؤلما ىvع

 .2010 ملاعلا سأكل ا��ياعرب يادنويه ةكرش

V- ب نم رشابلما قيوستلا دعي :رشابلما قيوستلاbارظن اراشتنا تدهش |}لا ةيلاصتلاا رصانعلا ن 

  .لاصتلااو ملاعلإا ايجولونكت ا��فرع |}لا ةbcبكلا تاروطتلل

 لاصتلاا نمضت |}لا ةطشنلأا ةعومجم ھنأ ىvع  رشابلما قيوستلا فرعي:رشابلما قيوستلا موهفم-1

   .نbكل��سلما نع ةسسؤلما ىدل ةدوجولما تانايبلا ةدعاق للاخ نم كل��سلماب رشابلما

 دي�cلاك كل��سلما نم ةبيرقلا لاصتلاا لئاسو مادختسا قيرط نع عيبلا ةيلمع ھنأ ىvع فرعي امك

 .تينocنلإاو زافلتلاو

 قيوستلاب ةيلودلا تاسسؤلما مامتها نإ:ي=ودلا ىوتسلما ىvع رشابلما قيوستلاب مامتهلاا بابسأ-2

  :ةيلاتلا رصانعلا للاخ نم اهصخلن عفاودو بابسأ ةدع ھل رشابلما

ü ثكلا ىدل تقولا لماع ةيمهأbc كل��سلما نمbن. 

ü نامتئلاا تاقاطبل يلماعلاو عساولا راشتنلاا. 

ü لا تامدخلا نسحت�cةيفتاهلاو ةيدي zلودلا نم ديدعلا ي. 

ü نلأل عساولا راشتنلإاocع تينvيب اميف تاسسؤلما تلاماعت ىوتسم ىÆيب كلذك و ا�Æبو ا�bكل��سلما نbن. 

 ،كتاميلتلا  ،ةزفلتلاب قيوستلاو يفتاهلا قيوستلا ،ھتاينقت فلتخمب رشابلما قيوستلا ةفيظو لثمتتو

 امم ،كل��سلماب رشابلما لاصتلااب ، تينocنلأا لثم لاصتلال ةثيدحلا لئاسوو ،دي�cلا قيرط نع عيبلا

 .ةيلودلا تاسسؤلما اهمدختست نأ نكمي |}لا ةلاعفلا جيوocلاو ةياعدلا لئاسو نم نأ |¾عي
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 تاسسؤلما مزع نكلو ،نادلبلا نم ديدعلا يz ةيلحلما قاوسلأا ىvع ارصتقم رشابلما قيوستلا ناك دقل

 فتاهلا مادختساب ةيلماعلا قاوسلأا ةيطغتو  ةرشابم ةقيرطب ةيبنجلأا قاوسلأا ى=إ لوخدلا ىvع ةيلودلا

 ةليسولا هذه راشتنلا ىدأ لقأ فيلاكتب ةيقيوستلا فادهلأل لوصولل تينocنلإاو دي�cلا تامدخو

 قيقحتل ةيساسلأا تاموقلما رفوتت نأ رشابلما قيوستلا مادختسلا طocشي ھنأ ى=إ ةراشلإا ردجتو 

 .نbلمتحلما نbكل��سلما لوح تانايبلا ةدعاق رفوت اهمهأ |}لاو كل��سلماو ةسسؤلما نbب يvعافتلا لاصتلاا

 نbتيجيتاocسإ ى=إ قرطتنس ءزجلا اذه يz :ي=ودلا يقيوستلا لاصتلال ةليدبلا تايجتاocسلإا -اسماخ

 ةيناثلاو ةيلاصتلاا لئاسرلا ضرع ةيفيكب ةصاخلا فييكتلا وأ طيمنتلا ةيجيتاocسإب قلعتت ى=ولأا

 .)بذجلا وأ عفدلا( ةيلاصتلاا لئاسرلا نم ةفد��سلما ةئفلا ةيجيتاocسإب قلعتت

I- سلإا موهفمocع:ةيقيوستلا ةيلاصتلاا تايجتاvوه يقيوستلا ي=اصتلاا جيزلما جمارب نأ نم مغرلا ى 

 نمضتي وهف ،ةلصفنم ةروصب ھيلإ رظني دق ھنأ لاإ ىرخلأا يقيوستلا جيزلما رصانعل لمكم ءزج

 .ي=اصتلاا جيزلما للاخ نم ا�°اجتنمب و ةسسؤلماب فيرعتلل ى¿ست |}لا ةطشنلأا نم ةعومجم

 :ةيلاتلا رصانعلا ي=ودلا ىوتسلما ىvع يقيوستلا لاصتلاا ةيجيتاocسإ نمضتتو

ü ةيلاصتلاا فادهلأا ديدحت. 

ü ةيلاصتلاا لئاسولاو لاصتلاا عاونأ ديدحت. 

ü لاصتلاا ةليسو رايتخا. 

ü م ديدحتbلاصتلاا ةينا�. 

ü لاصتلاا ةيلعاف سايق. 

 :يvي ام قيقحتل لاصتلاا ةيجتاocسإ للاخ نم ةيلود ةسسؤم يأ فد�°و

 .ةسسؤلماو جتنلماب نيocشلما عانقإ §

 .ةنيعم تاجاح عابشإ يz جتنلما رثأ حيضوت §

 .ھيلع دامتعلاا نكمي رصنعك ةسسؤلما نع ةنسح ةروص ءاطعإ §

II- سلا فييكتلاو طيمنتلاocدح ى=إ طبتري يقيوستلا لاصتلاا رايخ نإ:يقيوستلا لاصتلاا تايجتا 

 كش نود نم نوكيس يلماعلا قيوستلل ةجهتنلما ةسسؤلماف ،ي=ودلا قيوستلا ةيجتاocسإ ةوقب ديعب

 عم فيكمو زكرلما قيوستلل ةجهتنلما تاسسؤملل ةبسنلاب امأ طمنمو دحوم ا�¬دل يقيوستلا لاصتلاا

 .ةلود لكل فد��سلما قوسلا بسح ةلدعم ةيلاصتا ةيجيتاocسإ جهتنت فوسف قوس لك

 مجocت ةسسؤملل ي=ودلا يقيوستلا لاصتلاا ةسايس ديحوت نإ :)ديحوتلا( طيمنتلا ةيجيتاocسإ -1

 ساسأ ىvع ،)ابوروأ لاثم( ةنيعم ةيفارغج ةقطنم وأ نادلبلا لك يz ھباشتم وأ لثامتم لاصتا لامعتساب

 ،)لاثم رتويبمكلا ةزهجأ( ة�²اشتم م��فاقثو ةنيعم تاجتنم وحن ة�²اشتم تاجاح مهل نbكل��سلما نأ
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 ةقيرطلا هذه �bمتتو ،ةسسؤلما ا�² موقت |}لا ةيقيوستلا ةيلاصتلاا تلامحلا ليدعتل ي×اد لا ي=اتلاب

 . )ةرطاخم ةجرد( بويع اهل كلذكو تايباجيإو ايازمب

 :يvي اميف طيمنتلا تايباجيإو ايازم لثمتت :طيمنتلا )تايباجيلإا( ايزم -أ

ü غنوسماس وأ ،لاوك اكوك لثم ةسسؤلما و جتنلما و ةملاعلل ايلماع ةروصلا ميعدتو ءاشنإ. 
ü لئاسرلا جاتنإو ءاشنإ فيلاكت ضيفخت )messages( تارامثتسلال ةيدودرم نسحأ عم zلاصتلاا ي. 

ü سابتللاا رطاخم ليلقت (Confusion) zةروصلا ي. 

 جا��نا دنع لاصتلاا ةسايس يz تابوعص ةيلودلا تاسسؤلما ھجاوت :طيمنتلا )تابوعص( بويع-ب

 :يvي ام اهمهأ طيمنتلا ةسايس

ü ع ةينبم ةبقترلما ا��يلاعفvتافلاتخلاا نع رظنلا ضغب ةيلماعلا ةيضرف ى zتافاقثلاو تاجايتحلاا ي 

 .ءارشلا ةيلمع يz نbكل��سلما ىدل ةفلتخم تا�bفحتب مجocي ام وهو ، نbكل��سلما تاكولسو

ü ناوقلاو تاعيرشتلا فلاتخاbلاصتلاا ةيلمعل ةمظنلما ن zثكلا يbc فلاتخلا ةفاضإ ،لودلا نم 

 .لودلا فلتخم نbب ديلاقتلاو تاداعلا

ü توافتلا zب لاصتلاا لئاسو يbا��يلعافو اهفيلاكتو اهرفوتو اهروطت ثيح نم لودلا ن. 

ü  فحتلا صقنو ةليئضلا ةكراشلماb� لماعلا ىدلbع لاصتلاا ةسايس هاجت نvلك نأ ساسأ ى 

 .لمعلا يz ةيزكرلما ي=اتلابو ملأا ةسسؤلما ىوتسم ىvع زجنت لاصتلاا تايجيتاocسإو تاسايس

 ي=ودلا يقيوستلا لاصتلاا فييكت ةيجيتاocسإ ةمجرت نكمي:)ليدعتلا(فييكتلا ةيجيتاocسإ -2

 وأ قوس لك ةيصوصخ عم �È÷امتت ةفلتخم ةيجيورت جماربو ةيلاصتا ةسايس عضو للاخ نم ةسسؤملل

 ةجرد( بويع اهل كلذكو تايباجيإو ايازم ةقيرطلا هذهل ةقباسلا ةقيرطلا لثمو ،ةفد��سم ةلود

 . )ةرطاخم

 :يvي اميف فييكتلا تايباجيإو ايازم لثمتت :فييكتلا )تايباجيلإا( ايزم -أ

ü تocع قيوستلل يقيقحلا موهفلما مجvب ام تافلاتخلاا ي×اري قيوستلا نأ ساسأ ىbقاوسلأا ن 

 .ىدح ىvع قوس لك تاجايتحا |ºلي وهف ،نbكل��سلما تاجاح و ةفد��سلما

ü سلإا هذه دعاستocع ةيجيتاvحا ىocللااو ماoاون ةدع نم دلب لك ةيصوصخب ما�æاهمهأ ي: 

 .لاصتلاا تاسرامم ،تافاقثلاو تاداعلا ،ةينوناقلا دويقلاو نbناوقلاو تاعيرشتلا

ü سلإاocعيمجلا ةكراشلم ةصرف ءاطعإ ي=اتلابو ةيلحلما عورفلا لبق نم زجنت تايجيتا zةسايس ي 

  .مهل ازفاح دعي ام وهو لاصتلاا

ü ع ةعرسب درلا ةيناكمإو ةنورلماvسفانلما ىbع ،نvعورفلا لبق نم زجنت لاصتلاا ةسايس نأ ساسأ ى 

  .ةيلحلما
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 جا��نا دنع لاصتلاا ةسايس يz تابوعص ةيلودلا تاسسؤلما ھجاوت :فييكتلا )تابوعص( بويع-ب

 :يvي ام اهمهأ فييكتلا ةسايس

ü ع دمتعت ةيلاصتا ةسايس |¾بتvةيلاصتلاا تلامحلا فلاتخلا ارظن ،فلكم دج دعي فييكتلا ى zي 

 .ةيلود ةفد��سم قوس وأ ةقطنم وأ دلب لك

ü ى=إ يدؤي امم ،اهذيفنت دنع ةيلاصتلاا تلامحلاو ةروصلا نيابت وأ توافت ى=إ يدؤي ليدعتلا 

 جتنملل ةفلتخم روص ءاطعإ ى=إ ةينويزفلتلا تانلاعلإا ليدعت يدؤي دق لاثم( جتنلما عضومت لكاشم

 .)ةقطنم لك بسح رخأ ى=إ نلاعإ نم فلتخي تانلاعلإا ميمصت ةيفيك نأ ساسأ ىvع ةعلسلا وأ

ü ب قسانتلاو قفاوتلا عنمي ليدعتلاbب ةيقيوستلا ةطشنلأا فلتخم نbةيلودلا قاوسلأا فلتخم ن. 

II-سلإا لئادبocةمدختسلما لئاسرلا فلتخت :ةفد��سلما ةئفلا بسح ةيقيوستلا ةيلاصتلاا ةيجيتا zي 

 ي=اتلابو نbيئا�Æلا نbكل��سلما ي¹ ةفد��سلما ةئفلا نوكت دقف ،ةفد��سلما ةئفلل اقفو لاصتلاا ةيلمع

 نوكت دقو ،بذجلا ةيجتاocسإ يz لثمتي لاصتلاا نم انيعم اعون ةيلاصتلاا ةيجيتاocسلإا بلطتت

  .عفدلا ةيجيتاocسإ جا��نا ى=إ يدؤي امم نbلماعتلماو نbعزولماو ءاطسولا وحن ةهجوم

 نلاعلإاو |�¼خشلا عيبلا ىvع �bكocلاب ةيلودلا ةسسؤلما موقت نأ ا�² دصقيو :عفدلا ةيجيتاocسإ-1

 راجت وحن ةيلاصتلاا ةيلمعلا �bكرت يأ ،عيزوتلا ذفانم ءاضعأ ى=إ اه��جوتو  ىرخلأا ةيلاصتلاا دوهجلاو

 �bكرت مهرودب نوموقي نيذلا ةئزجتلا راجت ى=إ ةيجيورت تلامح ھيجوتل مهعفدو نيدروتسلماو ةلمجلا

 جاتحتو ،ةسسؤلما تاجتنم ءارش ىvع ھثحو يئا�Æلا كل��سلما ىvع ي¿يبلا مهدهجو ةيجيوocلا مهدوهج

 تاجتنم عفد ىvع مهعانقلإ نيدروتسلماو نbعزوملل ةbcبك تاموصخو زفاوح حنم ى=إ ةقيرطلا هذه

 .يئا�Æلا كل��سملل لصتل م�² ةصاخلا عيزوتلا تاونق �cع ةسسؤلما

 قيرط نع كل��سلما نم رشابلما بلطلا قلخب ةيلودلا تاسسؤلما مايق |¾عتو :بذجلا ةيجيتاocسإ -2

 قيرط نع تاجتنلما كلت بذج ىvع ھعيجشتو ةئزجتلا رجات ىvع طغضلا ي=اتلابو  ةيجيوocلا دوهجلا

 نم �cكلأا عيزوتلا تاكبش ى=إ تابلطلا ريرمتب ةئزجتلا رجات موقي هرودبو ،نbكل��سلما نم رشابلما بلطلا

 ةيلودلا تاسسؤلما مث نمو دروتسلما ى=إ بلطلا ريرمتب نموقي مهرودب نيذلاو ءلاكولاو ةلمجلا راجت

 .ةجتنلما

 للاخ نم ةيلاصتلاا دوهجلا عفد فد�² نbتيجيتاocسلإا نم لاك مدختست نأ ةسسؤملل نكمي و

 .بذجلاو عفدلا نbتيجيتاocسلإا نم لاك حضوي ي=اولما لكشلاو   .نbكل��سلما و نbعزولما

 

 )بذجلاو عفدلا( لاصتلاا |}يجتاocسإ : )13( لكشلا

 

 كل��سلما ةئزجتلا رجات ةلمجلا رجات   دروتسلما ةجتنلما ةسسؤلما

 عفدلا ةيجيتاocسإ-1
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 ةشقانملل ةلئسأ

  ؟ھصئاصخو ي=ودلا يقيوستلا لاصتلاا موهفم وه ام/1س

 .ي=ودلا يقيوستلا لاصتلال ةسسؤلما أجلت اذالم /2س

 .ي=ودلا يقيوستلا لاصتلااب جيوocلا ةقلاع ي¹ ام /3س

 .ةيلودلا ةئيبلا يz ي=ودلا يقيوستلا لاصتلاا بويعو تا�bمم شقان/4س

 .ي=ودلا قوسلا يz يêيوocلا جيزلما تانوكم ي¹ ام/5س

 .ةيلحلما ةئيبلاو ةيلودلا ةئيبلا يz |�¼خشلا عيبلا نbب قرفلا وه ام /6س

 قاوسلأل ةبسنلابو دلبلا بسح فلتخت نأ ةيقيوستلا تلااصتلال فيك ،كرظن يz /7س

 ؟ةئشانلا



 

 

 

 

 

 رشاعلا عوضولما

 اهميظنت ةيلآو ةيلودلا تاكرشلا
            
            
            
             

 

 

 ماعلا فدهلا

 للاخ نم تاbcغتلما مهأ ضرعو اهفينصت ةيلآو ةيلودلا تاكرشلا موهفم زاربإ

 .ةيلودلا لامعلأا

 ةصاخلا فادهلأا

 .اهميظنت قرطو اهطامنأو ةيلودلا تاكرشلا ةفرعم -

 .ةيلودلا تاكرشلل ةيسيئرلا مئاعدلا ىvع فرعتلا -
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 رشاعلا عوضولما

 اهميظنت ةيلآو ةيلودلا تاكرشلا

 طاشنلا يz ايلج رهظت تاbcغتم كانه نلأ ارظن ھتيصوصخب ي=ودلا ىوتسلما ىvع لمعلا �bمتي:ديهمت

 ى=إ عوضولما اذه للاخ نم ى¿سن ،ةيقيوستلا ةطشنلأاب ةقلعتلما تلااجلما يz اميسلا تاسسؤملل ي=ودلا

 ىوتسم ىvع رهظت |}لا تاbcغتلما مهأ ضرعل ةفاضإ اهفينصت ةيلآو ةيلودلا تاكرشلا موهفم زاربإ

 :يz ةلثمتلماو ةيلودلا لامعلأا

 كانهف ،ةيلودلا تاكرشلل ددحم موهفم ءاطعإ لوح ءارلآا تفلتخا دقف :ةيلودلا تاكرشلا موهفم-لاوأ

 تايسنجلا ةددعتم تاكرشلا و ، ةيلودلا تاكرشلا ا�Ùومسي نورخآو ةيبنجلأا تاكرشلا ا��لع قلطي نم

 .ةيلودلا تاكرشلا ىvع قلطت |}لا تايمستلا نم كلذ bcغو

 :يvي ام اهمهأ ةيلودلا تاكرشلا موهفمب ةصاخلا تافيرعتلا نم ضعب درونسو

 ،ايرامثتسا اطاشن ةرشابم bcغ وأ ةرشابم ةروصب ريدت وأ كلتمت |}لا ةكرشلا ي¹ :ةيبنجلأا ةكرشلا-1

 ددع نع رظنلا ضغب كلذو ،ملأا ةلودلا دودح جراخ تامدخلا وأ قيوستلا وأ جاتنلإا لاجم يz ءاوس

 .ةروكذلما ةطشنلأا ةرئاد يz عقت |}لا ،ةفيضلما لودلا

 يz رايتخلااب اهطاشن سرامتو ةلقتسم ةيصخشب عتمتت |}لا ةكرشلا ا�Ùأب فرعت :ةيلودلا ةكرشلا -2

 .ةيبنجأ ةلود

 |}لا ،ةمخضلا تاكرشلا ىvع تايسنجلا ةددعتلما ةكرشلا bcبعت قلطي :تايسنجلا ةددعتلما ةكرشلا-3

  .اهل ا�°اجتنم قوستو نادلبلا نم ددع يz ةيعرف تاكرش نم لكشتت

 وأ ةيبنجلأا وأ ةيلودلا تاكرشلا �bمت |}لا صئاصخلا ضعب صلختسن ةقباسلا تافيرعتلا للاخ نم

 :يvي اميف لثمتت تايسنجلا ةددعتلما

 .دودحلل ةرباع تاكرش |Àف لود ةدع يz دجاوتت ةيلودلا تاكرشلا §

 .اهل اعورف لثمت تاكرشلا نم bcبك ددع ةطساوب لمعت ا�Ùأ §

 .ةلقتسم ةينوناق ةيصخش اهل نأ §

 نم bcبك ددع مدختستو ،تاعيبلما مجحو لامعلأا مقر : ثيح نم ةمخضو ةقلامع تاكرش ا�Ùأ §

 .نbلماعلا

 فلتخم �cع ةلود نbنامث يz عورف اهل IBM ةكرش لاثمف ملاعلا لود فلتخم يz عساولا راشتنلاا  §

 .ملاعلا لود
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 لاثمف ،نbثحابلا رظن ةهجو فلاتخاب ةيلودلا تاكرشلا طامنأ فلتخت :ةيلودلا تاكرشلا طامنأ-ايناث

 يزكرم طمن تاذ تاكرش فانصأ ةثلاث ى=إ ةيلودلا تاكرشلا فنص (Perlmutter) راتملايب فينصت

 يz ،يzارغجلا دجاوتلا بسح تاكرش ي¹ ثلاث طمنو ةيسنجلا ديحو يزكرم طمن تاذ ىرخأ تاكرشو

 ةددعتم ى=ولأا تاعومجم ةثلاث ى=إ ،تاكرشلا (Vernon &Livingstone) نوتسجنفلو نوترف فنص نbح

 |Àف ةثلاثلا ةعومجلما امأ ايقفأ ةلماكتلما تاكرشلا ةيناثلا ةعومجلماو ايسأر ةلماكتلما تايسنجلا

 غنينيد فينصت وه فينصت مهأو ،ةفيضتسلما لودلا ى=إ ةرشابم ايجولونكتلا لقنت |}لا تاكرشلا

(Duning)، ي اميف لثمتت فانصأ ةثلاث ى=إ ةيلودلا تاكرشلا فنص يذلاvي: 

 نم ةيلاع ةجرد قيقحت ى=إ تاكرشلا نم عونلا اذه ى¿سي:تايسنجلا ةددعتلما ةيعانصلا تاكرشلا -1

 وحن( يفلخلا |�Üأرلا لماكتلاو ،)كل��سلماو قوسلا وحن( يماملأا |�Üأرلا لماكتلا ،طاشنلا يz لماكتلا

 نأ يz ةفلكتلاو قوسلا نم لكب اهجوم �cتعي عونلا اذهو ،)قيوستلاو جاتنلإا تامزلتسمو ةيلولأا داولما

 .ملاعلا لود فلتخم يz نbعم طاشن زاجنإ وأ ةسراممب موقت تاكرشلا نأ دجن امك ،دحاو

 ثيح ،دحاو يÍاتنإ زكرم اهل ةينعلما ةكرشلا نأ دجن انهو :تايسنجلا ةددعتم ةيراجتلا تاكرشلا -2

 نكي مل اذإ ةيلود ةكرشلا �cتعت لا نأشلا اذه يzو ،رشابلما ريدصتلا تايلمع لج يz وأ ايلك ھيلع دمتعت

 .ةيبنجلأا قاوسلأا يz  ا�°اجتنم قيوستل اعورف اهل

 ىوتسلما ىvع اهكلام ا�°ايسنج تددعت اذإ تاكرشلا نم عونلا اذه رهظي :تايكللما ةددعتلما تاكرشلا -3

 .ةفيضلما لودلا يz ىرخأ تاكرش عم اهجامدنا قيرط نع ةيلحلما تاكرشلا ىدحإ ومن وأ ،ي=ودلا

 قاوسلأا يz اهعسوت لحارم يz ةفلتخم لااكشأ È¾بتت ةيلودلا تاكرشلا نإ :ةيلودلا تاكرشلا ميظنت -اثلاث

 مسق ءاشنإ ي¹ ي=ودلا لمعلا لاجم يz لوخدلل ةيلودلا ةكرشلا اهراتخت ةيميظنت ةلاح لوأف ،ةيلودلا

 مايقلاو ةأشنملل ةيبنجلأا قاوسلأا نع ثحبلا م��مهم ،نيدعاسم نbفظومو ريدم ھل ،ريدصتلل

 ةسسؤملل عورف ءاشنإب عسوتلاب أدبتل ،تايبلطلا لاصيإو نbمأتلاو نحشلا لامعلأ ةمزلالا تاما�oللااب

zاهضرعن ةيلودلا تاسسؤلما صخي اميف |ميظنتلا لكيهلل لئادب ةدع كانه امومعو ،لودلا فلتخم ي 

 .ةيلاتلا رصانعلا للاخ نم

 نم ةيبنجلأا قاوسلأا ى=إ عيبلا تاطاشن ةيلودلا تاسسؤلما أدبت ام ةداع :ريدصتلل مسق ءاشنإ -1

 دعبو ،تاجتنم ةعومجم وأ جتنم ىvع ،|ºنجلأا كل��سلما بلطل ةباجتسا ةلقتسم تايبلط ةيبلت للاخ

 م��مهم نيرخأ نيدعاسمو ،نbفظومو ريدم ھل ريدصتلل مسق ءاشنإب موقت اهلامعأ يz عسوتت نأ

 لامعلأا فلتخمب مايقلا ةفاضإ ،بناجلأا نbكل��سلما نم ا��يبلتو تابلط داجيإ يz نمكت ةيسيئرلا

 .مهل نامتئلااو عفدلا تايلمع ليهستو نئابزلا نم نويدلا ليصحتو نامضلاو نbمأتلاو نحشب ةقلعتلما
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 دوهجلا قيسنت ى=إ ةجاحلا رهظت ،ةيبنجلأا قاوسلأا يz ةسسؤلما لامعأ عسوت عم :ي=ودلا مسقلا-2

 يدؤي امم ،ةيلحلما ةطشنلأاو ةيلودلا ةطشنلأا نbب ةيلوؤسلما لصف قيرط نع ،قاوسلأا كلت ةمدخل

 ةعومجم نbب قيسنتلاو طبرلا ةمهم مسقلا اذهل دنست ثيح ،ةيلودلا تلاماعملل مسق روهظ ى=إ

 نم كلذ bcغو ةيلالماو قيوستلاو جاتنلإا لثم ةسسؤلما يz ىرخلأا ماسقلأا ةدعاسمو ةيلودلا ةطشنلأا

 .فئاظولا

 للاخ نم اهصخلن بويع ھل نأ امك ،ايازم ةدع ھل ةيلودلا لامعلأا ةرادإب صاخ ي=ود مسق ءاشنإ نإ

 .ي=اولما لودجلا

 ي=ود مسق ءاشنإ بويعو ايازم :)10( لودجلا

 بويعلا ايازلما

 امم ،لاع يرادإ ىوتسم ىvع ةكرشلا دوهج �bكرت -

 ةصاخلا تايجتاocسلإا ريوطت يbc zثأتلاب حمسي

  .ةسسؤلماب

 صرفلا للاغتسلا لضفأ ةصرف ةكرشلا حنم -

 مسق يz ةطشنلأا �bكرت ببسب ةيلودلا قاوسلأا

 .دحاو

 ةكرشلل ةيلودلا لامعلأا يz عسوتلا ةدايز -

 ىvع ةرطيسلا ي=ودلا مسقلا دقفي اهدقعتو

 .تايلمعلا هذه

 مسقلا نbب ةيميظنت تاعارص ثودح لامتحا -

 .ىرخلأا ماسقلأاو ي=ودلا

 نأ ىرخلأا لودلل ةردصلما تاجتنلما ليمت -

 قوسلا يz ةعابلما تاجتنملل ادادتما نوكت

 سفن ىvع دامتعلاا |¾عي امم ،ةيلحلما

 قاوسلأا تاجايتحلا رظنلا نود ،ايجولونكتلا

 . ةيلودلا

 

 ى¿ست امنيب ،ةيلحلماو ةيلودلا تلاماعلما نbب لصفلا متي لا ميظنتلا اذه بسح :يzارغجلا ميظنتلا-3

 ةقطنلما لود نbب دجاوتت لا ةيفارغجلا دودحلا تناك ول امك ا�°ايلمع نbب لماكتلا قيقحت ى=إ ةسسؤلما

 لبق نم ميظنتلا اذه دمتعي ام ةداعو ،ةيفارغج قطانم ى=إ قاوسلأا ميسقت متي انهف ،ةدحاولا

 ،ةيمويلا ليغشتلا تايلمع قطانلما يريدم ى=وت ثيح ،ةددعتم قاوسأ عم لماعتت |}لا تاسسؤلما

  .ةيفارغجلا قطانلما ةفاكل ةباقرلاو طيطختلا ةسسؤملل |�Ñيئرلا زكرلما ظفتحيو

 نأ امك ،اعونت لقأ ا�°اجتنم طوطخ نأ ي¹ يzارغجلا ميظنتلا ا�² مستي |}لا صئاصخلا مهأ نbب نمو

 دعب يئا�Æلا كل��سلما وأ مدختسلما ى=إ عابتو ،ةدحاو عيزوت ذفانم للاخ نم اهقيوست متي ا�°اجتنم عيمج

        .|ºنجلأا كل��سلما تابغرو تاجايتحا عم مءلاتي امب ا��لع تلايدعت لاخدإ متي نأ

 ةصاخلا ايجولونكتلا فصتتو يقيوستلا طاشنلل ةيمهأ ي=وت |}لا تاكرشلا عم ميظنتلا اذه مءلاتيو

 .ةيكلا��سلإا علسلا كلذو لاثمو ،ام دح ى=إ  تابثلاب ةكرشلا ھيلإ |متنت يذلا عاطقلاب
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 ي=اولما لودجلا للاخ نم اهصخلن بويعو ايازمب ةقباسلا ةمظنلأا نم هbcغك يzارغجلا ميظنتلا �bمتيو

 

 يzارغجلا ميظنتلا  بويعو ايازم :)11( لودجلا

 بويعلا ايازلما

 ةيناكمإ عم ةيلوؤسلماو ةطلسلا ضيوفت حوضو -

 .عيبلاو جاتنلإا لامعأ نbب قيسنتلا

 لك ةمدخل ةقطنلما يz تا�cخلا عيمجت ةيناكمإ  -

 .ةقطنلما لود

 ةجرد ىvع ،ءاردلما نم bcبك ددع ى=إ ةجاحلا -

  .ةقطنلما لود لك ةرادلإ ةءافكلا نم ةيلاع

 ،ةيانعلا ىvع تاجتنلما ضعب لصحت لا دق  -

 ةفاك نع لوؤسم bcغ ةقطنلما ريدم نلأ ارظن

 .تاجتنلما

 

 ،تاجتنلما طوطخ ساسأ ىvع |¾بم |ميظنتلا لكيهلا ناك اذإ ام لاح يz :جتنلما ساسأ ىvع ميظنتلا -4

 تاجتنلما bcيست يz ةكocشلما فئاظولا لك ىvع لوؤسلما وه ةسسؤملل ملأا ةلودلا يz دوجولما ريدلماف

 ةءافك ىvع كلذ يz دمتعي نأ نكميو ،يلماعلا ىوتسلما ىvع )..ةيرشبلا دراولما ،ةيلالما ،قيوستلا ،جاتنلإا(

 نم ديدعلاب ،ميظنتلا نم بولسلأا اذهل ةعبتلما تاكرشلا مستتو ،نbيذيفنتلا ءاردلماو نbفظولما

 :اهمهأ صئاصخلا

 .ةيلاع ةيجولونكت تاردق مادختساو تاجتنلما طوطخ يbc zبكلا عونتلا -

 .نbيئا�Æلا نbكل��سلما نم bcبك ددع دوجو  -

 .يvحلما عنصلما ىvع ضرفت |}لا ةيكرمجلا موسرلاو لقنلا ةفلكت عافترا  -

 .ي=اولما لودجلا للاخ نم اهصخلن بويع ىvع يوطني ھنأ امك ،ايازلما نم ديدعلا ميظنتلا اذه حيتيو

 جتنلما ساسأ ىvع ميظنتلا  بويعو ايازم :)12( لودجلا

 بويعلا ايازلما

 ىvع نbيذيفنتلا ءاردلما ةطلسلا ضيوفت دعاسي -

 .ةمئاق تاجتنم فذح وأ ةديدج تاجتنم ةفاضإ

 .تاجتنلما ىvع  ةباقرلا ةمهم ليهست  -

 تاجتنم عونتل رظن ةديدج قاوسأ ماحتقا ةلوهس -

   .ةكرشلا

 ةفلتخلما ماسقلأا دوهج نbب قيسنتلا ةبوعص -

zضافخنا ى=إ يدؤي امم لودلا فلتخم ي 

 صتخي ي=ود مسق لك نلأ ارظن ،ةءافكلا

 .ةددحم تاجتنمب

 ىvع �bكocلل ارظن ةسسؤلما لشف لامتحا -

 .ةيلودلا باسح ىvع ةيلحلما قاوسلأا

 ةعجارملل تاجتنلما ماسقأ عاضخإ ةرورض -

 .ايلعلا ةرادلإا ةطساوب ةرمتسلما

 ضعبل  نيريدلما ضعب لامهإ لامتحا -
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 .ةيفارغجلا قطانلما

 تاكرشلا تحبصأ |}لا ةثيدحلا ةيميظنتلا لكايهلا نم يzوفصلما ميظنتلا �cتعي :يzوفصلما ميظنتلا-5

 ،جتنلما ساسأ ىvع ميظنتلاو ،ةيفارغجلا قطانلما بسح ميظنتلا نbب جزلماب اساسأ موقتو ،اهمدختست

 ىوتسم ىvع طيطختلا ةيلوؤسم تاجتنلما ةرادإ ى=وتت ثيح ،ا�Æم لك تانوكم ىvع يوتحي وهف

 بتocيو ،ةنيعم ةيفارغج ةقطنم يz تاجتنلما ةيلوؤسم ةيفارغجلا قطانلما ةرادإ ى=وتت امنيب ،يÍراخلا

 .ةيلاولما طاقنلا يz اهصخلن بويعلاو ايازلما نم ةلمج يzوفصلما ميظنتلا ىvع

 يzوفصلما ميظنتلا  بويعو ايازم :)13( لودجلا

 بويعلا ايازلما

 ،ةددعتلما تائيبلا عم عيرسلا بواجتلاب حمسي -

 .اينوناقو ايسايسو ايفاقثو ايداصتقا ةفلتخلماو

 .ةباقرلاو قيسنتلا صرف نم ديزي  -

 م��فرعم للاخ نم دارفلأا ريوطت ىvع دعاسي -

 راصتقا نم لادب ،تاصصختلاو فئاظولا فلتخمب

 .ةددحم ةفيظو يz صصخت ىvع م��فرعم

 

 ،جتنلما طخ ةيجاودزا ةجيتن ةطلسلا عارص -

 نbسوؤرلما ىvع bcثأتلا ي×رف ريدم لك ةلواحمو

 .نزاوتلا مدع ى=إ يدؤي امم

 وه يzوفصلما ميظنتلا نأ ئطاخلا عابطنلاا -

 نأ رملأا عقاوف ،ايعامج رارقلا ذاختلا بولسأ

 لا |}لاو  ةلصفنلما ھفئاظوو ھماهم ريدم لكل

 ريدلما فئاظوو ماهم عم ضراعتت لا نأ يéبني

 .رخلأا

 

 دتمي لب ،بسحف ةسسؤلما دودح دنع فقوتي لا ةيميظنتلا لكايهلا ميمصت نإ :يكبشلا ميظنتلا-6

 عقولما نbسحتل ءاوس ،لودلا فلتخم يz ةيلودلا لامعلأا ميظنتو بيتocل ،ءاكرشلا ةكبش لمشيل

 ،ةيجاتنلإا ا�°ءافك ميعدتل وأ ةيداصتقلااو ةيجولونكتلا تاروطتلا عم ا�°اطاشن فييكت وأ |�Ñفانتلا

 .ا�°اطاشن ةظفحلم نزاوت ثادحلإ

 ةرود يz ضعبلا اهضعب عم ةطباocلما تاسسؤلما ةعومجم : ا�Ùأب ةيكبشلا ةسسؤلما فيرعت نكميو

 تابلطتلم اعبت تاجتنم راكتباب ةكرشلا وفظوم موقي ثيح ،ھتنورم مدعب ماظنلا اذه �bمتيو .جاتنلإا

 قيقحت ىvع دعاسيو ،ةقسنلما ةيجيتاocسلإا ريوطت نم اbcثك لهسي ھنأ امك ،اهدويقو ةيلودلا قاوسلأا

    .هbcغو ينوocكللإا دي�cلا لثم ةثيدحلا لاصتلاا لئاسو ىvع دامتعلااب ،يلماعلا قاطنلا ىvع ةءافكلا

 ىvعف ،ةديدع داعبأ ذخأ قيوستلا نإف ةلموعلا رهظ عم :ةيلودلا تاكرشلل ةيسيئرلا مئاعدلا -اعبار

 نم ةعومجم بلطتي ام اذهو ةدحاو قوسك قوسلا لماعت ةيلودلا تاكرشلا ،يلماعلا قيوستلا ىوتسم

 ةراجتلل ةفاضإ ةيلماعلا تافصاولماب ما�oللااو ةدوجلا رصنع ا�Æيب نمو ،كلذ قيقحتل تايللاا

  .ىدح ىvع لك مئاعدلا هذه نم لك ضرعتسنسو رشابلما قيوستلاو ، ليودتلا ةرهاظو ةينوocكللإا
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 وأ ،جتنلماب ةقلعتلما صئاصخلا ةعومجم:ا�Ùأ ىvع ةدوجلا فرعت  :ةيلماعلا تافصاولماو ةدوجلا -1

 اهل |}لاو ىرخلأا ةصاخلا فارطلأاو نئابزلا تاجاحو تابغر |ºلت |}لاو ةيجاتنلإا ةيلمعلاب وأ ،ماظنلاب

 .ةسسؤلماب ةقلاع

 عضوت ،ءادلأا و ةدوجلا سايق يz مدختست |}لا ةيرهوجلا bcياعلما :ا�Ùأ ىvع فرعتف ةفصاولما امأ

 .رارق لكشب دسجتتو ةصصختم ةئيه ةقفاومب ةطورشم ي¹و ،نئابزلا و تاسسؤلما نbب كاocشلااب

 :اهمهأ فانصأ ةدع ى=إ ةيلماعلا تافصاولما مسقنتو

ü 9000 وزيإ (ISO9000) ةدوجلا ةرادإب ةصاخلا. 

ü 14000 وزيإ (ISO14000) ةئيبلا ماظنب ةصاخلا. 

ü 26000 وزيإ (ISO26000) ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماب ةصاخلا. 

ü 22000 وزيإ(ISO22000) ةيئاذغلا تاجتنلما وأ بسيهلاب ةصاخلا. 

 تانايبلا ةرادإو لاصتلاا لئاسو لماكت ا�Ùأ ىvع ةينوocكللإا ةراجتلا فرعت  :ةينوocكللإا ةراجتلا -2

 .تامدخلاو علسلا عيب تايلمعب ةقلعتلما تامولعلما لدابت لهست |}لا ةينملأا تايناكملإاو

 :ةيراجتلا ةلماعلما ةعيبط ساسأ ىvع تلاماعلما نم نbعون ى=إ ةينوocكللإا ةراجتلا مسقنتو

 ىvع عونلا اذه يz لماعتلا رصتقي ثيح : (Business to Business) لامعلأا عم لامعلأا ةراجت -أ

 لا ةسسؤلماب ةصاخ بيو نيوانعو رس تاملك قيرط نع ،رابكلا ا�Æئابزو ا�¬دروم نم ددعو ةسسؤلما

 .لألما ىvع رشنت

 نbكل��سلما عم ةلماعلما نوكت انهو :(Business to Consumer)  نbكل��سلما عم لامعلأا ةراجت -ب

 .ينوocكللإا قوستلا ھتيمست ضعبلا لضفيو ،Amzon.com، CDNOW عقاوم لثم ،نbيئا�Æلا

 :اهمهأ فئاظو ةدع ةينوocكللإا ةراجتللو

  .قيوستلاو ملاعلإا •

 .تاضوافلما •

 .صيخاocلاو تازايتملاا حنم •

 .تاباسحلاو تاعوفدلما ةيوست •

 .ءارشلاو عيبلا رماوأ ءاطعإ •

 لامعلأا طاشنل ديا�oلما )ةيلماعلا( ليودتلا لعفب :ةئزجتلا ةراجت ليودت وحن ةيلودلا تاسسؤلما هاجتا -3

zع تاعاطقلا فلتخم يvاذ�² ترثأت ىرخلأا ي¹ ةئزجتلا ةراجت نإف ،يلماعلا داصتقلاا ىوتسم ى 

 ثيح ،ةيلودلا تاكرشلا مئاعد نbب نم دعي يذلاو ةئزجتلا ةراجت ليودتب Èمسي ام رهظف ،ليودتلا
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 مث ى�cكلا ةيعانصلا لودلا يz اهطاشن رجاتلما هذه أدبت ام ةداعو ، يلماعلا ديعصلا ىvع اومن تفرع

 يz ةئزجتلا رجاتم �cكأ دحأ كابوزbcس ةكرش كلذ ةلثمأ نمو ،ىرخأ لود يz ةيلودلا اهلامعأ يz عسوتت

 .نابايلاو اينابسإ ،ايقيرفإ بونجو كيسكلما يz ھل اعورف حتف يذلا أ.م.و

 تاروطتلا لظ يz ةصاخ ،ايلماع راشتنلإا ةعساولا جيوocلا قرط دحأ نbب نم �cتعي :رشابلما قيوستلا -4

 |}لا ةيلمعلا وه رشابلما قيوستلا نأ فورعلما نمو ،لاصتلااو ملاعلإا ايجولونكت ھفرعت يذلا ةbcبكلا

 ىvع كل��سلما زفحت |}لاو ،تينocنلأاو زافلتلاو فتاهلا قيرط نع ا�°اجتنم ةسسؤلما عيبت اهللاخ نم

   .تاجتنلما ءانتقا
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 ةشقانملل ةلئسأ

 ةددعتلما ةكرشلا ،ةيلودلا ةكرشلا ،ةيبنجلأا ةكرشلا نbب قورفلا لودج يz ددح/1س

 .تايسنجلا

 ؟ةيلودلا تاكرشلا طامنأ ي¹ ام/2س

 ؟ةيلودلا تاكرشلا ميظنت تاءارجإ مهأ ي¹ ام /3س

 .ىدح ىvع ةكرش لك ميظنت نbبو ،ةيلود تاكرش نع ةلثمأ طعأ /4س
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 ةمتاخلا

 يذلاو ،ي=ودلا قيوستلل يقيقحلا موهفملل اهكاردإ ىدم ى=إ اساسأ دوعي تاسسؤلما حاجن نإ     

 ا�°اbcغتم ديدحتو ،ا��ف طشنت |}لا ةيقيوستلا ةئيبلا ةسارد ىvع رمتسلما لمعلا قيرط نع ققحتي

 ةيدالما ا�°ايناكملإ اقفو اهعم فيكتلل  ةيجولونكتلاو ةيداصتقلااو ةيجولونكتلاو ةيسايسلاو ةيفاقثلا

 .ةيميظنتلاو ةيرشبلاو

 ةيلودلا اهقاوسأ ميسقت لجأ نم ةيقيوستلا تاساردلاب مايقلا ةسسؤلما ىvع متحتي ىرخأ ةهج نم    

 ھب قocختس يذلا لكشلا ديدحت مث نم و ،قاوسلأا كلت ةمدخل بسانلما يقيوستلا جمان�cلا دادعإو

 قرط نم كلذ bcغو رشابلما رامثتسلاا وأ صيخاocلا وأ ريدصتلا قيرط نع ءاوس ،قاوسلأا كلت ةسسؤلما

 .ةيلودلا قاوسلأا قاocخلا ةمدختسلما

 طشنت |}لا ةيبنجلأا قاوسلأا يz نbكل��سلما تاجاح عابشإو ءاضرإ ى=إ لوصولا ليبس يz ةسسؤلما نإ   

 ،م�°ابغرو م�°اجاحل ةبسانم يقيوست جيزم تايجتاocسإ ميمصت ىvع دمتعت ،ا��ف طاشنلا ديرت وأ ا��ف

 نم لاك نوكت نأ دبلا ثيح ،ةيبنجلأا قاوسلأا فلتخم نbب ةيئيبلا تافلاتخلاا كلذ يz ةيعارمو

 قاوسلأا تايصوصخ عم ديعب دح ى=إ ةفيكم ،يقيوستلا لاصتلااو عيزوتلاو bcعستلاو جتنلما ةيجتاocسإ

   .نbسفانلما نع ة�bمتم ةقيرطبو ةيبنجلأا

 ريدت نأ ،ي=ودلا ىوتسلما ىvع حاجنلا يz ةبغارلا تاسسؤلما ىvع ضرف يvمعلا عقاولا ىرخأ ةهج نم    

 تاميسقتلاف ،ي=ودلا ىوتسلما ىvع فلتخت ھتايلآو ميظنتلا لاكشأ نأ ثيح ددحم ميظنت قفو اهلامعأ

 ىvع ميسقتلا دجن ثيح ،اهلمع ةعيبطو تاسسؤلما ةيعون فلاتخاب فلتخت اهلاكشأو ةيميظنتلا

 هايازم لكل اعبطو تاميسقتلا نم كلذ bcغو يzوفصلماو جتنلما ساسأ ىvعو يzارغجلا طمنلا ساسأ

 .ھبويعو

 |ìنبت للاخ نم اهلامعأ bcيست يz ةديدج تايلآ مادختسا تاسسؤلما ىvع ضرفي ي=احلا روطتلا نأ امك 

 راطإ يz ا�°لاماعم فلتخم يz ةثيدحلا لاصتلاا لئاسو مادختساو تاجتنلما يz اميسلا ةدوجلا ةفاقث

 .رشابلما قيوستلاو ليودتلا ةرهاظ راشتنلا ةفاضإ ،ةينوocكللإا ةراجتلا وأ ةثيدحلا ةراجتلا

 مولعلا ةيلك يz انتبلطل ةمدخ عضاوتلما لمعلا اذه يz تقفو دق نوكأ نأ وجرأ ماتخلا يzو    

 امك ،امومع نطولا تاعماجلا فلتخمو اصوصخ ةفلجلا ةعماجب bcيستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا

 انتلازو اناطخأ انيري نأ ھنم ايجار،ھجو لمكأ ىvع ةيلمعلا |}لاسر تيدأ نوكأ نأ لجو زع الله نم وجرأ

zو ةايحلا تلااجم فلتخم يzملعلا لاجلما ي|. 

 قزرم دعس /روتكدلا                     

 bcيستلا مولعو ةيراجتلا و  ةيداصتقلاا مولعلا ةيلكب )أ( رضاحم ذاتسأ                        

 ةفلجلا ةعماجب                          

mrezeguesaad@yahoo.fr 
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 ، زق را  

  ا .)ا و(  ، 15 1970أ  

 ،ا     راهد :  

  ذأ  –أ– ا –  اا -   

  

ى ا:  

 ا ا   و، وا س ا  ات   ه ا

  ر  م أ  ااز، ،وإ ورة اا  وا ا .  

  اف ما    ء ه ا ادإن إ:  

1. وا ا   ف ا أن. 

2.   وا ررة اك ا ةت اا  فا   رةا ب اإ

 . واات ا

اف   و ا ا او وم، و  ط ذج  .3

SWOT. 

4. ر واارات ا ل  وا ا اء إ قط ب اإ. 

5.  طا  ءا وا واق ا لق ا ادودوا. 

6.  أ  فوا  ر  وا وا وا ا   ة ا

واق او ا ت ااا. 

7. درا ذ  ةت ااوا وا وا ا  قط. 

8.  فق  اا  ه و ،وا زا ةا ا ا   ا. 

9.  فا  ا ا  و ،اوأ و وا ل اا 

 ت ااا  فوا وا. 

10. ول ال ا  اتا ض أو  وآ وت اا  ازإ. 

 


