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 :الملخص

 

الحكومة الجزائرية إهتماماا االااا ى ار رارتفع ل جماة مم اة ماء ا ماراداب تالتا اامر  اهتمت
، ا ية ىء الريا  الن يايلتجزيز الأداد التنافسي ل مؤسسة ا قتصادية كمحرك لاستالال ال رص لجمة 

حما  يجاا ي  سامجنا خااف  المحرتقااب،  ا ساترالمجمةالبا ائة ام  أن لاة الأفقام لكشف م ى هامشامة 
ا ا طااف، فا ن مء إختلالاب همك مة تلنظمممة ى ي ع. تفي هذتالتجافي تالخ مي تالصناىي زفاىي ال

في ظل  البدائل التنموية للاقتصاد الجزائرينجاح فرص وتحديات 

 تقلبات أسعار النفط
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تخ ص مء التبجماة المي قاة  سترالمجمةلفرص تالب ائة ا البحثمة هي محاتلة لتح مة تلقممم  ةقهذه الوف
اامة التوصة إلر مقترحاب تح ول يجتق  الباح  الن ط  أسجافخاصة في لذاذب الناربةل ثرتع الريجمة 

في لوسم  م افك  ظر المسممر الجزائري االتح ياب الراهنة في ظة امئة إقتصاد السوق القاائم  جاىتها
 ى ر ممكا مزماب الجرض تالي ب.

 .الن ط أسجافلجزائري،ا ،ا قتصادا سترالمجمةالب ائة ، ال رص : كلماتمفتاحية

 تمهيد:

فمظلالظرتفتومبج ىالجزائرالقمامب صلاحالجذفيةفمهمكلالاقتصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادالوطنمت فيجما، 
بترتلجج تررتفعالا  مام ماقتصادالسوق تحقمقالنموالاقتصااادي،إلاأ اىتمادالجزائرى ىموفدتحم تهوال

هافهمنةأسجافهالتمتتح دفمالساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااوقال تلمة، 

ا لصاااااااااااااااااااااااااااااجبة،أمل مالسوقال تلمةيؤديحتماإلىافل اى يرادالال تلةمنالجم ةاتاالتالم ا افل اىأسجافالبترت
 .ا خ ارهسمؤدي لىالصوفعالجكسمةللافل اىوهذايؤثرى ىقممةال ينافالجزائري

ن تفمظ هذهالتح ياب،ف  الجزائرلجتازمرح ةلافيخمةحاسااااااااااااااااااامةمنمراح حمالهايتومبج مهافمهاأ
نم صلالوممهها صلاحواقجهاالاقتصادي،تررتفعلبلقومبحش مممجق فالهاتإمكا الهاالماديةتالبشريةت

 مريئة.ح همك مومؤسسالمبه فتنويجالاقتصادالوطنمكخيوع

كنهأثمراب،لمهذهالأه افالج مالالتحقق لامنخلالالجم ج ى لباىنموذمتنممةاقتصاااااديةفمموامهةهذهالت
 ي   رص تلحغتنام المنتحقمقمصالحهالمالمةتالتجافيةتالاست ادعأيضامنممزالالحجمالكبمرفمالاستثماف،تا

 أساااااااااااااااااااااااااااااااااجافالبااااااااااااااااااااااااااااااااا ائة التنموياااااااااااااااااااااااااااااااااة لمجااهاااااااااااااااااااااااااااااااااة لق بااااااااااااااااااااااااااااااااااب 

 . تلابنا هلامكا  لاقتصاديالالمنيويةى ىن سهافمجالمالتك،تاقتحامالأسواقالأمنبمةإدفاكامالن ط

 اي ي:تمء أمة ا حاطة اهذا الموروع فق  قمنا اتقسمم خية دفاستنا إلر أفاجة محاتف فئمسمة كم

 هيئاتترقية البدائل التنمويةخارجالمحروقاتفيالجزائر: المحور الأول

 تدابيرالاهتمامبالقطاعاتالإنتاجيةالأخرىوتنويعمداخيل الدولة: المحور الثاني

 عواملإخفاقالبدائل التنمويةفيالجزائر: المحور الثالث

 تحليلالتحدياتالتيتواجهالبدائل التنموية: المحور الرابع

 

 خارجالمحروقاتفيالجزائرترقية البدائل التنمويةهيئات: الاولحور الم

 1996 لنممةالصادفالخافمالمحرتقالأ شئتمنذسااااااااااااااااااااااااانة

 :مجموىةمنالهماكلالمسا  عسجمالخ ق يناممكمةم ي علقياىالصادفاب،تلتمث هذهالهمئال مماي ي
 :1فممم ا التجافعالخافممةلقوموزافعالتجافعاماي ي: وزارةالتجارةالوطنية: أولا

 المساهمةفمورجا طافالمؤسسالموالتنظمممالمتج قبالمبادلالالتجافية الخافممة؛ 

 لنشميولح مزالنشاطالالتجافيةالخافممةالثنائمةتمتج دعالأطراف؛ 
 ها؛مجالهمئالالمجنمةتمتااجتهاتلن مذتالت اتربالتجات المساهمةفم ى ادالال اقمالالتجافية 

 سوا مال مالأمجالصادفالولوظم ا  تامالوطنممنالس جوالخلشجتالسهرى ىالتسممرالنشمي  ممزا التجافي؛

 .ق الخافممة

 )FSPE(الصندوقالخاصبترقيةالصادرات: ثانيا

 .1996 امومبقا و المالمةلساااااااانةترقمة البااااااااا ائة التنمويةلمتأسمسالصن تقالخاصاااااااا

 مالأساااواقالخافممة،كمالمنح لهحمثمخصصموافده تق يمال ىمالمالم  مص فين منشاطالترقمةتلسويقمنتجا
أت ل ائ عأيشاااااااركةمقممةلقومب  تامثرتالترقمة البااااااا ائة التنمويةىا الال تلاااااااة ىنيريقالصن تقالخاصااااااا 

 .لق مخااااااااااااااا ماب،تلكة لامرمسج بص ةمنتظمةفمالسجلالتجافيوينشي ممجالالتصااااااااااااااا ير
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يتمتح ي مب ا ىا ةال تلةالمتاحااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

 :1هناكخمسمجالال ىا ةمقرفع.ا شرافوزافعالتجافعتحسبنسبتح دمسبقاتفقال موافدالمتوفرع
 أىبادلهاص ةا فاسةالأسواقالخافممة؛ 

 التك لالجزئمبمصافي المشافكةفمالمجافربالخاف ؛ 

 مزدمنتكالم  فاسةالأسواقالخافممة؛ 
 شحنالبضائجبالموا ئالجزائريةتالمومهةل تص ير؛ولكالم النقلال تلم رفج 

 لمويلالتكالم المتج قةاتكمم الموادحسبمقتضمالالأسواقالخافممة. 

 )SAFEX(الشركةالجزائريةللمعارضوالتصدير: ثالثا

أت الوطنم  مجافرااااااااااا ال يواشركةاقتصاديةىموممةذالأسهممنبثقةمنتاممرالنشاطالامتماىمولسممة

 3 قصرالمجافراااااالذيمقجج ىبج والمقرالامتماىم  شركةه1971 التمأ شأل مسااااانة - اااااافك 

 :2كممنوسط الم ينة.فم طافمهامهاالرسممةلنشيالشركةفمالممادينالتالمة10 وكممنالميافال تلم
 لنظممالمجافرالجامةتالخاصةى ىالمسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتوىال تلي،الوطني،الجهويوالمح ي؛ 

 لنظممالمجافرالخاصةخافمالبلاد؛ت

 يمن مممادينترقمةالتجافعالخافممةتذلكب ضةإىا ةالمتجام منالاقتصاد: 
 لأما ب؛فرصالتجاملالاقتصاديوالتجافيمجالشركادات ا ىلام ممم ا القوا منوالتنظممالالتجافية؛ 

 ا ىلامالاقتصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااديوالتجافي؛ 

 .التقافابمنالمتجام منالاقتصاديمنالجزائريمنوالأما ب؛قوا منولرلمبالالتص يرت

 )CAGEX(الشركةالجزائريةللتأمينوضمانالصادرات: رابعا
 06 منالقاا ون 4 إ الشركةالجزائريةل تأممنورما الصادفاب،لخضاج  مادع - ماا  ي 10 الصاادففي 96

 :3تالذيمنصج ىأ تأممنالصادفالممنح لىالشركةالمسؤتلةىنالضما والتمتجم  صالح1996 

 الخاصولحتسميرعال تلة،لتولىتأممنالمخاطرالتجافية؛احسا 

 لتولىتأممنالمخاطرالسماساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااامة،تالمخاطرالمتج قة لهاحسااال تلةتلحتسمير،
 .انق ت كالصادفالوكذاالمخاطرالتمق لنجماثرح تثكوافثيبمجمة

 4: لتمث مهامالشركةفي: مهامالشركة

 لأممنوائتما الصادفالولايمةالمخاطرالتمق لح ث ثرالتص ير؛ -
 ك؛التأممنوالائتما ال اخ موالذيمايمالائتما الال اخ مةل مؤسسة،تالقرتض الخاصةاالاستهلا -

 .التأممنالمشتركوإىادعالتأممء -لايمةال يون؛ -لأممنالمجافض؛ -

 )ANEXAL (الجمعيةالوطنيةللمصدرينالجزائريين: خامسا

همجمجمةتطنمةتمؤسسةىموممةلج تكالةلترقمةالتجافع،تهمذاليااج دافيحمثتضااااااااااااااااامج دمنممث مها، 

ليااااااوير : ،ل جب تفالوسميبمنمؤسسالال تلةتالمص فيمنالجزائريمء،تمنا شاااااايتها2004 لأسسااااااتجام

 : 5تلشم قياىالالا شيةالتالمة.دلملالمص ف،الت فيب،الاستشافعتا جازال فاساب
 الأغذية؛الن ايالالح ي يةتغمرالح ي ية؛الازلوالنسمج؛الخ ماب. 

 : لتمث  ي: أهدافالجمعية

 ال فاىجنمصالحالمص فينج ىالمستوىالوطنموال تلي؛ 
 المشافكةفمتح ي تلن مذإسترالمجمةالترتيج  صادفاب؛ 

                                                             
 09/17/9201لمالاطلاىج مهبتافيخhttp://www.algex.dzموقجالصن تقالخاصبترقمةالصادفالخافمالمحرتقا1
2 SAFEXwww.safex.dz 18/09/2019لمالاطلاىج مهبتافيخ 
3 CAGEXwww.cagex.dz  18/09/2019لمالاطلاىج مهبتافيخ 
 .مرجعسابق4
5 ANEXAL 2algerie.org -www.exportateur20/09/2019 تمالاطلاىج مهبتافيخموقج. 

http://www.algex.dz/
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 دىمال اى منالاقتصاديمن مالجم مةالتص يرية. 

 )ALGEX(الوكالةالوطنيةلترقيةالتجارةالخارجية: سادسا

 174 لج الوكالةالوطنمةلترقمةالتجافعالخافممةألجكسمؤسسةىموممةذاليااج دافي،تق لأسساتجام

 امومبالمرساااومالتن مذيرقم 2004 - ،تلجتم هذهالوكالةسماساااة2004 ماااوان 12 الماااؤفخ ي

 .يبمنمؤسسالال تلةتالمص فينالجزائريمءلوسمجالمبادلالالتجافيةتالا  مامال تلي،كمال جب تفالوسم04
لمبذتلهودالالمجتلج الوكالةألجكسأداعىموممةلترقمةتلنممةالصادفالخافمالمحرتقاب،منأم  ىما

عمااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااء 

لمحرتقطرفالشركاب،تذلكبورجالسماسالوا سترالمجمالالجموممةمنأم ترقمةتلنممةالصادفالخافمقياىا
 .اب

 

 
 

 تدابيرالاهتمامبالقطاعاتالإنتاجيةالأخرىوتنويعمداخيل الدولة: نيالثاالمحور

منبمنالح ولالمقترحةررتفعالاهتمامبالقياىالا  تاممةكالقياىالزفاىموالصناىموالساااماحموذلك ت
 : 1حقمقتنويجحقمقم ي م اخملال تلة،تيمكن مهذاا طافففجالاهتمامبالقياىالا  تاممةتاالأخصمنهاماي ي

 : يمكنالنهوربالقياىالزفاىممنخلا يجادح ول  صجواالالتالمة: إصلاحالقطاعالزراعي: أولا

 إصلاحالقياىالبنكمجموماتاالأخصالبنوكالممولةل قياىالزفاىي؛ 1-
-2 

 تامرافقة لشجمجاستصلاحالأفارم مالهضااالج ماتالمناطقالصحراتية،تالاستثماففمالصناىالالتحوي مةال

 مالمنيقة؛
-3 

أتلستالالهاإىادعالنظرفمم عالأفارمالممنوحةللاستالال م طافىقودالامتماز،ىبرلق مصهذهالم عتمراقبةا
 حوي هالمنمخ مها؛

 الزفاىي؛ترجالأطرالقا و مةتا مكا مالالماديةل مجاه المتخصصةفمتكوينا طافالوالبحث مالقياى 4-

 :يالتيويرالقياىالصناىمماي اهممنبمنا مرادالالتمم تررالقما: تطويرالقطاعالصناعي: ثانيا
– 

 تحرلضااخمة،ثمقمامال تلةاالاستثماففمالمشافيجالتم متج بالمستثمرينالخواصلاسممال كالتمتتي برؤتسأموا

 أسمالهافمالبوفصةلتحوي م كمتهال فيجمال قياىالخاص؛

 3.5 ل جزائرا مكا مالاللازمةلبنادمركباللإ تامالاااااااااااااا يزلوالزيولبأق مء –

 ذهالن قالالسنويةالنالجةىناستمرادها؛ تلافتاقتصادهم
– 

لمسااا للإ تاموالجم ج ى صلاحالقياىالبنكمالمرافق  قياىالصناىمالذيممكنمنخلالهتوممهالقرترالاستثمافية

 لاستراد؛

: إعادةبعثالقطاعالسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااياحي: ثالثااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 :فمماي ي ذكرهاإ  ىادعلنظممالقياىالسماحممكو منخلالورج مرادالتنظمممةتلح مزية

 سائلا ىلامالثقم ةل ترتيججنالسماحةلاسمماالقنوالال ضائمة؛استجمالو –
 خ قمكالب  صمرفةلمحافاةالسوقالموازيةل صرف؛ –

 لح مزالوكالالالسماحمةى ىالمشافكةفمالصالو الال تلمةل ترتيجالسماحي؛ –

                                                             
 . 66المرمجن سه،ص1
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: محاولةالغشوالتهربالضريبيوالحدمنالاقتصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادالموازي: رابعااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

لوائرمنخلاإ جبايةالمبالاالضخمةتمحافاةالتهراوالاشالضريبما مست ىم ىادعهمك ةالنظامالضاااريبم مالجز
ى ىالمرجأسسالتصريحالشخصم  ضريبةالذيأصبحميبقج ىنياقواسج مأغ ب تلالجالم،تالذيمحملالمسؤتلمة

وراااااجاكمايمكنصرحولبجالالتصريحالكاذب،منجهةأخرىلايست ىمن قالجموممةكبمرعلتيبمقمث هذاا مراد،

 .رخرؤتسأموالخاصةفمالاقتصادالممكا مزمالالك م ةااحتوادهذهالظاهرعتفقأطرقا و مةتفسممة
 

 

 عواملإخفاقالبدائل التنمويةفيالجزائر: المحور الثالث

شااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااك تالب ائة 

مجوالممنالبرالخذلمجموىةااالتنمويةمنذىشمةالاستقلالهامسامًهمالً قمادعالسماسمةالثوفية،تى ىهذاالأساسااا

 1028 خييالوالأطرالمؤسسالمةالتمتنهضااااابأىبادالمجتمجالمح ي،إلاأ ه تلايزالالىاايةا ايةسااااانة

الخيااالسماسمالرساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااامممكرفمقولةالب ائة 

مةالمح ميالالتنمالتنموية،كماأ م اخملال تلةلجتم اقوعى ىجائ الالن ط؛الأمرالذيميرحتساؤلالج ي عأماممخي

لماذاأخ قتسماساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالالب ائة : متتمث  ممااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي يعفمالجزائر،تالت
ذاماسمبملمح ي؟تهالتنمويةفمالجزائر؟هلالأمريجودالىيبمجةالمخييالن سهاأمالىالهمئالالتن مذيةى ىالمستوىا

 : هالبحث مماي ي

-صنجالسماسالالجامةالتنمويةإماىنيريقال فاسااااااااااااااااااةل: الرؤيةالتكنوقراطيةللمخططاتالتنمويااااااااااااااااااة -

المم ا مةالمجمقةللإق ممالمرادلنممته،حمثمتمجمجالمجيمالثمتح ي الاحتمامالثموراااااااااااااااااااااااااااااااااااااااجمخيط 

ج ىمجالجةالجوائقالتمتجتررالمسافالتنموي مالاق مم،ثمالا يلاق مالمشااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااافي   منصبمرح م
ً  .التنمويااااااااااااااةفممخت  المجالاب  تاالمقاا تكو السماسااااااااااااااالالجامةالتنمويةفمالج ي منالحالالوفقا

 لمتمتن مااااااذهاى ىكة)السماسااااااةالجامةالقياىمة(  ها خبةحاكمااااااة،أتتزيرقياىمجمءلرؤيةأحاديةلحم

ى ر أقالممالوطء؛تفمالجزائرتمنذالمرح ةالاشتراكمةالىاايةالموملازالتتجتم الس يةالسماساااااااااااااااااااااااااااااامة
افيةا دالممالأقمركزيةالتخيميولامركزيةالتن مذ،تى مهمتمالتجمممامرالم فتس مشافيجالتنممةى ىمخت  

لتمتللإق مموال  تلة،تهذاا تفهمجكساليااجالتكنوقراطم هذهالسماساب،حمثأ هم تق الىالخصوصمةالمكا مة

باممرفمةالتممنىتبرمتامرموهري مالجم مةالتنموية،خاصةتأ  كلاق ممممزالهالاقتصاااديةتالامتماىمةتالثقا
 .اىالهافمجم مةالتنممةتالتيوير

س مةأ التنممةىم مةمذفيةمجق عتشااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااام ة ف ذاكا تجم مةالتنممةى ىجموممتهالني قمنم

تمستمرعلتي بمشافكةكافةالجهودالوطنمةتلشم جممجالمجالالالسماسمة،الاقتصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادية، 
اىاع تالامتماىمة،تالثقافمة؛ف  البااااااااااااااااا ائة التنمويةى ىخصوصمتهالني قمنن ساااااااااااااااااالمب أالاأ هالتي بمر

تلوفمر تنممةالق فالالبشااااااااااااااااااااااااااااااااااااااريةلى المرادلنممته،تهذاك همحتاما ق ممالممزالالت ار مةالتممتمتجبها

 .التنظمممالذيتتم مهالجم مةالتنمويةا طاف مست زمالالتنممةتكذا
رتقراطمتمادى ىبمالوطنمةاالاىالأقالممفالجزائرفمالمرح ةالاشااتراكمةىم تج ىتجذيرالجم مةالتنمويةفممخت  

 ) ينزيهالااااااااااادينالأيوب(تضاااااااااااخممال تلةام هوم لىعال تلةمح ماتًمركزياً،تهذاا تفهأدى

امراقتصاااااااااااااااااااااااااااااااد يزادمنتكالم ال تلةتمتاىبهاتأصاااااااااااااااااااااااااااااابحمجا مالتره ولا إدافيتى مهنتججهاز
افل اىالميالببالتق مصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااامن تفهذه  لىيم كق فعالاستجااةل ميالبالجماهمرية،الأمرالذيأدى

حت الجهاز،تالذيأدى مالنهايةالىضرتفعلحولنهجال تلةسماسماتًاقتصادياتًامتماىماً،تى مهأصااااااااااااااااااااااااااااااب

جضااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ةالتنممةمنمني ق تلةالح الأد ىالذيترلكزفمهالتنممةى ى تفالقياع ال تلةلتجام مجم
لباااااااااا ائة الخاصوالمجتمجالم  ي،تهذامالممتلادموالنسقالسوسمواقتصااااااااااادي مالجزائر،امايجج ثا مأتمه ا

 .التنمويةفمالجزائرهمضج  تفالقياىالخاصوالمجتمجالم  ي
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:  إعادةالنظرفيسياساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااةالدعمالمعممة -

تلمة،الأدتيالواسجمثلالمحرتقالوالمشتقالالبترلجتبرسماسةال ىمالمجممةمومهةل ىمالس جذالالاستهلاك
 تالالمجوزعاالخ،تمايجااج ىسماسااااةال ىمالمجممةى ىكلالمواطنمنامك  ةمنجهة،تمنجهةأخرىلالذهب  يبق...ع

  .ست م منهااليبقالالممسوفع

: وضعحدللاسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتيرادالمفرط -
حامةحقمقمةل مواطءلال بم مبجضااالأحما أيفمح ذاله،ا  مالس جالتممتماسااتمرادهاتالتيإ الجمب مس مالاستمراد

اأياحما جمره،ا جبافعىن مرادا تهازي  ق فعالشرائمةالضجم ةل مواطنمنأملالنصبج مهبس جق يكو  مبجضالأ

 .مأتأشهرمنالاستجمالجورسنوالكماق لكو مضرعاالصحةأتخيمرع
لج يلالج يااااااا ع،لزامنتأغ بها  1986 ائرمنذسااااااانةشه  ظامالصرف مالجز: سعرالصااااااار ضبط -

مجا صلاحالالاقتصااااااااادية،تكا اله فمنهاإىيادالقممةالحقمقمةال اخ مةتالخافممةل  ينافالجزائري،حم  

قب هذهالتج يلالأدى لىججزالحساااااااااااااااااااااااااااااااااااااالجافيالخافمي ائريأ السجرالمرل جوغمرالحقمقم   ينافالجز
القضاااااادى ىهذاالججزىنيريقترقمة البااااا ائة التنموياااااةخاف  ل  تلة،تق كا اله فمنوفادهذهالتجااااا يلالهو 

  .1المحرتقالوا قلالمنالوفدالجنيريق ىيادسجرحقمقم قممةال ينافيتناسبوهذااله ف

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 التيتواجهالبدائل التنمويةلتحدياتتحليلا: المحور الرابع

 بالنفطعرضالصادراتوالبدائل الغير مرتبط التحديات المتعلقةب: اولا

لجا ىالباااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ائة التنمويةمنمجموىةمنالجقبالمتج قاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااةاجا بالجرض، 

تلرلبيهذهالجقبالبافل اىتكالم ا  تامالصناىموا خ ارمسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتويالالجودع 
 :تالتبجمةالتكنولوممةتالتسويقال تلي،ت حاتلالتجرر هذهالجقبالكماي ي

                                                             
 . 11،ص 2002،مج ةالباح ،الج دالأت ل،تفق ة، تنميةالصادراتوالنموالاقتصاديفيالجزائرالواقعوالتحدياتتصافسجم ي، 1
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 ارتفاعتكاليفالإنتاجالصناعي 1-

أساسمةفمومهالصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادفاب تيمثلافل اىتك  ةا  تامالصناىمجقبة
 ا:ىممنأهمهالصناىمةالجزائرية،تفىهذاالص دلتكاث مجموىةمنالجوام مسببتااًفل اع لكالم ا  تامالصنا

 :1ضيقحجمالسوقالمحلي- أ

هناكج دمنالجقبالالنالجةىناختلافالجلاقةامنحجمالساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااوقالمح ي 
 اقةم رغةمتالحجمالأمثلالمي وا  وح الا  تاممة،إذالصي مالمشافيجالتنمويةالصناىمةالج ي عاومودح 

دهاأ  قامةمشرتىصناىمج ي ااساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتخ امتكنولومما 

الألمح تدع،متيوفعيتي بأ لايق حجمالمشرتىجنحجممجمء،تلكنهذاالحجملايتناسبوإمكا مالالساااوقال اخ مةا
م مرالذيمؤدى لى قامةصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااناىالبأحجا

صامرعلالسمح هامنالاست ادعمنوفرالا  تامال اخ مةتالخافممةممايتسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااابب 

 .فمافل اىتكالم ا  تامالصناىمومنثملالتمكنالصادفالمنموامهةالمنافسة الخافممة
لالحققيموحالالمؤسساااااااااب  – سااااااااوقمح تدع – تلبقىالسااااااااوقالجزائرية

اض الصناىمةلمالتممزاهمنضج القوعالشرائمةل مساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااته كمنالنالجةىنا خ 

مستويالال خة،ممايؤدى لىضج البمجبسببصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارالكممالالمي واة 
تاريرافالمؤسسال  بمجبأسجاففخمصة سااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااابما،تفىأحما أخرىتكو المنتجاب 

غمرملائمةلحامالالمسته كمن ذأ هاأصلالالتمتجبمسااااااااااااااااااااااااااااااااتويالالجودعالمي واة، تحتى ااااااااااااااااااااااااااااااااو 

 اقالخافممة.حققتهذهالمؤسسال ائضال تص يرف  هذهالس جكثمرامالال قىقبولا فمالأسو

 الطرقالفنيةللإنتاج:  -ب

لتي بصناىةالتصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا يرأكثراليرقال نمةللإ تامتق ماتًهذامايتي ب 
تيجا ىقياىا  تام مالجزائرمنا خ اراااا.استخ امأحجامكبمرعمنرؤتسالأموالومسااتويالجالمةمنال نا  تامي

ح ىناصاااااااااارا  تاممء   تاممةالتمترمجلأسااااااااااباب متباينةمنصناىةإلىأخرىمؤثرعى ىا  تاممةالنوىمةلأ

 .2الجم والموادالأتلمةتمنثما خ ارا  تاممةا ممالمة

 التبعيةالتكنولوجية 2-

فمواقجالأمرإ المص فالأساسم  تكنولومماالمستخ مةفمالصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااناىة 

الجزائريةيكمنمنخلالشاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارادا لالوالمج الأت 
،تلكنمالحصاااااااااااااااااااااااا ج مه مخت  مست زمالتشاملالتكنولومماالح يثة تمجةلضج القواى التكنولوممةالوطنمة

الشااااااااااااااااااااااااااااركالالجزائريةىادلامايكو متخ  امًملاأت مم منجماااااااااااااااااااااااااااااهو مسااااااااااااااااااااااااااااتخ م مال تل 

الصناىمة،أر  لىذلكاسترادمج الالمصا جالمساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتجم ةمنيرفالقياع 
 .3الخاصمايؤك استرادلكنولومماق يمةتمج اللالحققالمواص الالقماسمة   تامها

 انخفاضمستوياتالجودة 3-

 "لجا ىمجظمالمنتجالالوطنمةمنج مميااقتهالمستويالالجودعالجالممة تالذيأصبحشرطارًرتفيامًء،

ISO شرتطالتصااااااا يرإلىال تلالمتق مةتى ر 900 " تذلك ج متيبمقنظامالجودعالشاااااااام ة

فأساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااهادتلالالحادالأتفامالتمتيب  

شرتطنظامالجودعالشام ةى ىالمنتجالالمص فعإلىأسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااواقها،تلبرزأهممةالجودع 
ل منتجالالمص فع تمجةمايؤدى لمها خ ارهاإًلىترامجنصمبالمؤسساااااااااااااااةمء السوقالمصااااااااااااااا فعإلمه،تهو 

 مايجنىخسافعمزدمنالزاائن ج ماقتناىهمبالس جة تلحولهم س جب ي هأخرى.

                                                             
 .162ص،  2009، ،شتاد 45،مج ةاحوثجرامةاقتصادية،الج دالإستراتجيةالملائمةللتنميةالصناعيةفيالجزائرىبودزفقمء،1
  .162،صمرجعسابقىبودزفقمء،2
 .165،صالمرجعالسابق3
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تلازالتالمؤسسالالجزائريةالتمحص تج ىالشااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااهادعلوفرمتي بالالجودع 

 -ولأهممةهذه الشهادالوالهمئالالخاصااااااةاهاإلاأ هالمثلالأق مةفمالقياىالصناىي،تمجا خ ارااااااالوىمح

سااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااواد  -مثلالمجه الوطنم  مجايمرالقماساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااامة

المواص الالقماسمةالجزائريةالموروىةمنقبلالهمئةالجامةل توحم القماسااااااااااااااااااااامومراقبة الجاااااااااااااااااااااودعأت 

المواص الالقماسمةالجالممة،تى مالت افالمصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا فينالجزائريمنحولهذه 
 .1لأسواقتج اح أهمالجقبالالتص يريةالمواص الومحاتلةالاقتراامنمتي بالهذها

 : 2لتمث  ي: التحديات المرتبطةبالمحيطالاقتصادي -4

 نبمة؛غماا سترالمجمةمح دعالمجالم  تص يرفمظلالتشااكوالت اخلالحاص بمنالأسواقالوطنمةتالأم 
 تق مة الراحوالغمااثقافةالتص يرل ىالمتجام منالاقتصاديمنالجزائريمء،تمم هم لاستمراداسببافل اىنساااااابة

 ؛منالمخاطر

  رج تنافسمةالمنتومكنتمجةلضج الممزا مالالمخصصاااااااااااااااااااااةل بحثوالتيوير تلج مالاساااااااااااااااااااااتخ ام
 الأمث   تكنولومما؛

 اقالأمنبمةلم عأطول؛ا ج امالخبرعل ىالمص فينالجزائريمنوالتمتحول ت تموقجهم مالأسو 

 ارقممجةلا خ ى مميااقةالمنتومالالجزائريةلمجايمرالجودعالجالممة،تافل اىأسجافهافمالسوقالجالممكنت
 .مة ال ينافالجزائريمنجهة،تالتضخموالتذاذاالالنق يةالجالممةمنجهةأخرى

 :التحدياتالمرتبطةبالمحيطالمؤسساتيوالتشريعي -5

 3: الخافمالمحرتقالبالخصائصالتالمةيتممزالمحميالمؤسسالمالتشريجم  صادف
  التشاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااكوالت اخ  مالمهامالموك ةل همئالوالهماكلالم ىمةلترقمة البااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ائة

التنمويةخافمالمحرتقاب،امنالااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا يوان 
ماماأدى لىاالوطنم ترقمةالتجافعالخافممةتالارفةالوطنمةل تجافع،تالشركةالوطنمةل مجافروالتصاا ير،م

توفر رااافةإلىج مالتنسمقوالتضافا مالأفقامالمق مة،تاالتالمصجواةلح ملالواقجوإيجادالح ولاللازمة،إب 

 ب؛مالمحرتقامج ومالقا و مةتلشريجمةدقمقة،ممايسه منالخاذالقراففممايخصترقمة الب ائة التنمويةخاف
 10 تصاااا ير،أمااخصوصالتسهملالالجمركمةتالح منالتجقم ال م مرادالال: التحفيزاتالجمركيااااة -

: ى ىجم ةمنالتسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااهملالنذكرمنها
 .لسهملال ى ادتلسجملالتصريحالم ضة؛لسهملالمراقبةالبضائ ؛لسهملالتح ي الحقوقوالرسوم4

 غمااأد ىتنظمم  توام التجافي مالأسواقالخافممةامايخ مالصادفالخافمالمحرتقاب؛ 

 نمأت الخافمي؛تمودلنظممولنسمقامركافممنبمنالمص فينالجزائريمنسوادى ىالمستوىالوط 

 سوداستخ امولوممهالموافدالمالمةل صن تقالخاص ترقمة الب ائة التنمويةخافمالمحرتقاب؛ 
 ته؛افل اىتكالم النقلال تلمممايتسبب مافل اىتك  ةالمنتج مالسوقالجالممممايؤثرى ىتنافسم 

  ى مالاهتمامبوظم ةالتسويقال تلمومايمكنأ تق مهمنمج ومال  مؤسساب،احمثأصبحالحصاااااااااااااااااااااااااااااااااااول

 ىالمج ومالجنالأسواقالخافممة،منأهمالمشكلالالتمتوامهالمص فالجزائرينظرالنقصاااااااااااااااااااااااااااااااخبرله ى
 .اال فاسالالتسويقمة

 متطلباتالبدائل التنمويةفيالجزائر: ثانيا

                                                             
ئريةتإشكالمةالتصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا يرخاف  زا وفيمنمرتلج ي اراهمم،المؤسسالالاقتصاديةالج1

 ااااااوفمبر 10لجمالالتنافسمةل مؤسسالالصااااااناىمة خافمالمحرتقاب،مامجةحسمبةانبوى ي،الشاااااا ف،رااجحولالمنافسةتالاستراالمحرتقاب،الم تقىال تلمال

 7 .،ص2010
 .17،صوزت،مامجةمولودمجمريتمزي 2014مافس12 ت 11 ،يوميترقيةالصادراتخارجالمحروقاتفيالجزائر :ملالمسج ،الم تقىالوطنمحول 2

 .21،صصمرجعسابقملالمسج ،3
 الجاا د .،مج ةفؤىاقتصادية،مامجةالشهم حمه خضاار،الوادي،الجزائر،الصادراتغيرالنفطيةوالنموالاقتصاااديفيالجزائرمحم فم ي،لخضاارى تكة،4

 .14،ص2015 ،ديسمبر9
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 دأاتأدامالالتنممةتال كرا دافيالمجاصرى ىضرتفعالتأسمساااااااااااااااااااااااااااااااااااااالقاى ي جم مةالتنممة،تهذا

ىنيريقتجذيرالجم مةالتنمويةفمالمجتمجالمح ي،تالقمامبالتجبئةالامتماىمةلصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالحالبرامج 
تالمخييالالتنمويةرمنجم مةلشافكمةلؤك ى ىترلمبالأتلويالالتنمويةتاساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتالالالممزاب 

ة   مشااااااااااااااااااااااااااااااافيجالتنمويا ق مممالت ار مةلكلاق مم؛فجِ مالجارافماالاقتصاديةيوصمبضرتفعالتخصمص

ئة مممنممزالت ار مةفمجم مةالاستالالوالاستثمافالاقتصاااااااااااااااااادي،كناأداماب البااااااااااااااااا احسبمايتمحهكلاق 
التنمويةلؤك ى ىضااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارتفعل جملالجهودالمح مةلقمادعالجم مالالتنمويةالمح مة،تمنهنايمكء 

التأكم ى ىضرتفعل جم  تفالجماىالالمح مةفمرسمولن مذالسماسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالالمح مةالتنمويةتفقالًما 

 .جالمح يلقتضمهضرتفالومتي بالالمجتم
دفاشاااااري فالبااااا ائة التنمويةهم مالنهايةىم مة،تالجم مةلحتام لىسماساااااةىامةمح مة ات تطنمة،تكا

مؤه وإطافلنظممممر وفؤيةسوسمواقتصاديةلتناغموالتومهالالسماسمةل  تلة؛تهذهك هالشاااااااااااااااااااااااااااااااكة 

لح يال  نظامالسماسمالجزائريوالتمتساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات ىمالتج ي فما طافالجامالذيمحكموظم ةهذه 
ى ر ىااا ع باااالتاممرمايمكّنمنبجثال يناممةفمجم ها؛تى مهممكنالقولأ تج ي ىملالجماىالالمح ماااة يتي الجماىالب

 المستوياب.

 خلاصة

لجا مالباااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ائة 

قبال مكزهذهالجالتنمويةمنج عىقبالجج تمساهمتهافمالنالجالمح ما ممالممنذأكثرمنأفاجةىقودراائم ة،حمثتتر

ع تمجةى عىوام منأهمهاراااااااااااااااااااااااااااااااااام  ما ااااااااااااااااااااااااااااااااااب الجرر تشملافل اىتكالم المنتجالالمص ف
السوقالمح مواليرقال نمةالأق تق ما،اا رافةإلىا خ ارمساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتويالالجودع 

تى مالخبرعفمأ شيةالتساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااويقال تلي،أماالجقبالالتمتوامههافمجا بالي ب 
الخافممتظهرفمالقمودغمرالتجري مةالمتش دعالتمت ررهاال تلالمساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتوفدعى ر 

قالب ائة بال ميريا بتح يالالمنافسةالخافممةالتي أصبحتتمثلاارزالجقالس جالوطنمةل خو لىأسواقها،هذاإلىج

 التنموية.
مسااااااااااااااااااااااتقب مةلترقمةالب ائة التنمويااااااااااااااااااااااةلركز ى اااااااااااااااااااااار لاسترالمجمةتقمنااورجتصوف

ت ي لذلملالجقبالالتمتجتررها،تلأخذاجمنالاىتبافال فتسالمساااااااااات ادعمنتجافب الاااااااااا تل التمساااااااااابقتو جح

لنممةصادفالها،تلجتم هذهالاسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااترالمجمةى ىج ع محااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتف 
فئمسمةلتمث  مبنادإدافعتطنمةلشرفج ىالنشاطالتص يريولساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااهم ي لحساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااامء 

مودعالصادفالولق يمالتسهملالالائتما مةل مصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا فينولجم ج ىخ   منااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

استثمافيمح زيسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااى ى ىالا يلاق تنممةالب ائة التنموية،اا رااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااافةإلر 
 ع.الالمص فشيةالتسويقمةتل جم  تفقياىالنق  مالهمنأهممةفي لخ مضتكالم المنتجلق يمالمساى ال مالأ 

تأترحتالأدامالالتجريبمةالمخت  ةالأثرالايجاام  صااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادفالج ىالنمو  

الاقتصادي،حمث ررتأ الصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادفالتقودالنمو  فممخت  ال تل،تلبرفهااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااذه 
اد الأدامالذلكمنخلالمايترلبج ىزيادعالصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادفالمنزيادعالي ب ي الاقتصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

المح مممايسمحب تفهبزيادعالنالجالمح ما ممالي،إرااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااافةإلىذلك ان التوساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

فم  تامالس جالتص يريةيؤدي لىرفجا  تاممةفمالقياىالتصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا يريمما يسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااهم 
فمالتخصمصالأمث   موافدالاقتصاديةمنقياىامرلص يري مالاقتصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااد 

اع المح ممتممزاا خ ارا  تاممةمقاف ةاالقياىالتصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا يريالذيمتممزاافل 

ا  تاممة،فزيادعا  تاممةايبمجةالحالتؤدي لىالزيادعفممجاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا لالالنمو  
الاقتصادي،هذامجالاست ادعمناقتصاديالالحجم مظلاىتمادالس جالمصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا فع 

ى ىالممزعالنسبمةالتممتمتجبهاالاقتصادالمح ي،اا رافةإلىزيادعحصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااام ةالنق  

 . يالم خلالاللازمةللإ تامالمحباستمرادالأمنبي،الأمرالذيمسمح
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جالتففجال مملق  جحتالجزائرفم قامةانما مؤسسالممشرفج ىالجم مةالتص يرية،تلكنه ممستيجأ مقومب 

ي مةالجقبالالتمتتجرراااااااااااااا هاالب ائة التنمويةمنجهة،تمنجهةأخرىضج مساهمته محلالمشاااااااااااااااكلالتممجا 
 منهاقياىالتص يراشك جام.

لتسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااامالب ائة 

 عأسبجودذلك جالاقتصاديةل تلالالحادالأتفامبص ةخاصة،تيالتنمويةاالتركمزالس جموالجارافمنتمجةالتبجمة
 ااتافيخمةتمارافمةتاقتصادية.

 إ تحقمقأه افالتنممةالاقتصاديةاالجزائرأصبحمتوق ج ىنجاحال تلةفمنشاطالتصاااااااااااااااااااااااااااااا ير، ظرا

لماي جبهمن تفمهم متحقمقمجاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا لالنمو ىالمااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااةتخ   
 موية.المزي من رصالجم ولوفمرالموافدالمالمةاللازمةل مشافيجالتن

أظهرلق يرأثرالباااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ائة التنمويااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااةى ىالنمو 

و ةإلىالنمالاقتصاديبالجزائرااستخ امالمنهجمةالسببمة،أ هلالوم ىلاقةسااااااااااببمةمتجهةمنالب ائة التنموياااااااااا
الاقتصاديخلال ترعال فاساااااااااااااااة،ممايجنمج مومودىلاقةى ر ا طلاقبمنالبااااااااااااااا ائة التنموياااااااااااااااةتالنمو 

لتنمويةى ىتحقمقمج لالجالمااااااااااااااااااااةمنالنمو الاقتصادي،تهذاماي لج ىضااااااااااااااااااااجف مق فعالباااااااااااااااااااا ائة ا

 الاقتصادينتمجةهامشمةقممتهاالمضافةممايججلأثرهافمالاقتصادالوطنمبشك جاممح تد.

يجتبرالاىتمادى ىحوافزالتص يرشرطاراااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارتفيالترقمةالب ائة 

التنموية،لكنهامركاف مظلالنظامالتجافيالجالممالج يااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ،ممايجج مء 

مبالح يثةلتنممةالصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادفالالتمتركز المناسب مهذهالحالةالاىتمادى ىالأسال
ى ىالسماسالالتجافيةتالصناىمةالتمتسته فا تقادتففجالق فالالتنافساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااامة 

 ل قياىالالمحوفيةفمالاقتصادالمح م تنويجولنشميالب ائة التنموية.

 التالمة:التوصياتانادًى ىمالوص ت لمهال فاسةمننتائجممكننالق يم

واوطنم مظ ميممنخلالبذلالمزي منالجهودلتنويجالاقتصااادالالاستمراففمال ىمالسماسم  قياىامرالن 

 ص ةسماسةالا  تاحالاقتصادي تجزيز دتفالب ائة التنمويةفمالنمو الاقتصادي.

بلومراكزالالجم ج ىتكثم التنسمقبمنوزافعالتجافعتالصناىةتال لاحةتالصااام البحريمنجهة،تالجامجا

حوثوال فاسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالمنجهةأخرى تح ي المنتجالالتي 

 ازيالنافسمةل تركمزى ىتأهم هاتلرقمتهالتشك نقاطقوعلضاف لر الب ائة التنموية.لتمتجبم

هأ مكو منأررتفعلبنممجموىةمنالسماسالالمالمةتالنق يةتالاستثمافيةتالصاااناىمةتالتجافيةالتممجب

مأه افهالشاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااجمجالب ائة التنموياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة،تذل  

 ه ل تص ير.منخلا ىيائهادتفااكبرل قياىالخاصالمح موالأمنبم ما  تامالموم

خاصاااةقلنشميالنشاطالاقتصاديخافمقياىالياقةمنخلالتوسمجقاى عالقياىالا  تاممةالتص يريةت

ممايست ىمضااااطاىالصناىالالتحوي مةلاىتبافهاالركمزعالأساسمةلتاممرالبنمةا  تاممةللاقتصادالجزائري،

نالنمو حلالمشاكلالتممجا ممنهاالقياىالصناىممنأملالوصااااو لىتحقمقمج لاب مرل جااااةمفتفعا سااااراى ي 
 الاقتصاديوالب ائة التنموية.

ي باساتوفمالمتالاهتمامبرفجمستويالالجودعا  تاممةتلحسمنالتجبئةتالتا م  كممصبحالمنتجالجزائريم

 لوشرتطالمنافسةالجالممة.

ررتفعلق يمال ىمال نم  مصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا فينج ىنحو 

ج ر لتوفرفمهجممجالخ مالالمسا  عل قياىالتص يريبمافمهاال فاساااااااااااااااااااااااااااااااااااالوالبحوثوالبما الوالمج ومال

الأسواقالخافممةتالتجري بأح ثالأسالمبالتسويقمةتالقوىالبشاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااريةالمؤه ةتالم فاة 
 تالمختصةفمالتص ير،الأمرالذيمساهم متقويةالمركزالتنافسم  صادفاب الجزائرية.

اديمجال تلالجرامة ظرالمالهمنأهممةفمتوسمجأسواقالمنتجالالجزائريةساااررتفعل جملالتجات الاقتص

تادكا ج ىالمسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتوىالماافامأت الجرامهااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااذامء 
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مهة،تمنجهةأخرىموامهةالمنافسةالخافممةاالاست ادعمنا ى ادالالجمركمةامنال تلالجرامةفمنياقالمنيقةال

 جافيمجهذهال تل.ىرامةالكبرى  تبادلالحر،تلايتحققذلك لا منخلالزيادعالتبادلالت


