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 ب 

 

�����  

            cأدوات�ا�-�����ا�bأداة���vّLق�ا�!�م�أ��#$��ّ!wاف��Lأ�x��G���،ا��و����z{إ��|<jV�k}ا������

����X�ت�إ�Q8ع�ا=�t�Sت�ا�!���،�وا�����e1و������ار������دي�و�Eا���FVز��sا��:Fل،���se�Xcا

��e�� ������دي �ا���hط ���X�ت vM!�� ��� \:��V��GQ^أ� 
���Hو��،�.����OFا�� �ا��ور �Fّ[Vر sو�

O� ��� �ا�!�م ��ق#$�v<���)اaV���إ� �ز�Aدة�أدّى �ا�!Fا�\ �TLه vّLوأ� ،�z�1ّXV� �و�FEا�\�(�!, � �وفO� \

��He!H����tر�r=ا��eر�ا���FL�V�،ي��-�e0�����Qر�ا�!�م،������ت�ا���OF@�و�Ftر،�$#��ق�ا�!-�

،��1mFإ=�...ا� 

����-��ا����1ء����z،�و�        Dاa<=ا��ول،�وا�b��6(0������!ادات�ا��)$���ا���#���ض�ا=�Sد��M#و�,�-

#$���8��ق�ا�!�م،�وا��Vذ��V�����Fاز#����zا�!���،�أ^�1L��GQك�.���Sّj���tإ���\^�S=�6ا(Qا���a<ا��

�اءاتt$�� �ا=��F�Sت �(]��FQن �واF���cن ������د(Fن �ا=6Wrاء T:وأ� �ذ��، x��G�d� �H����QV�dعا��

��)TQر���ا���G��8ه،�و��Vق�و��#$��Q����������ت���������Fاز#�،��FE�Vإ��E�\e!وا��،R1و$��ل��

��HV� b�� �1�e�� �أ�6Wiا����دة x�ّG)� \�h3� ��H��cا� ��ق#$� Rtأو� ��E� ،�.��cا� ����cا� �اFcارد sز�FV

  .اFcارد

#$���8��ق�ا�!ـ�م�Q�!Bـ���ـ�bاQcـ�دئ�ا���Cـ��fـ
�ا����د(�ت�ا��و��،�و���CiFHاcـ��ـ
�fـ
�إن������Vـ���HeE

 FV� k}ا�� ��و��ع ��-�������Hـ@ ��:)6ة �Iو#� 
�fـ �OـCـ�ت �و�ـ� �TLا �ا�!��ـ�، �$دارAـ� ��aCtة اCCtـ�

#$���867��ق�ا�!ـ�م،��ـFاء�HEـ¢��ـ-ـ�Fى�ا��cدر�أو�HEـ¢�d�1ـ��mـ��وو�e�Hوإ����c�Eت��7*ا(�ة����e�Lا

ا����867������Hـ@���ـ-ـ�Fى�ا���ـ�،�وLـTا�w!1ـ
��ـ�ورة�1�Vـ
�ا��و�ـ��و���Hـ@�أz�aCtـ��ا�!��ـ�،�����ـ�

�ed��z��fـ��fـ
�ذ�ـ��dـ�ا�£�$#�ـ�ق�ا�!�م�V 

.    � �ا�!�م �F�Fعإن #$���8��ق�V�M.
 dم�e�L��� 6(Q0)ن�ا��.�Qوا�� �ا����ب �فm� b� �،ا��ول�  و.{¤

���b� �v�L:�ل�ا�!�(����bا��را��ت�و��Gdثc�1و���اV�k}ت�ا�!���،�ا�����ة�aVا(��ا�1L�Md��[QV�cا

 $�v&اف���و$�)TQا��� �.��ت �CtاFcا�!�م�� #$���867��ق��kl�L��cر�ا�m� ،v)��V��1)|Vار� ��Tه���TL

��EFQ[cق����را��ا��#$���8�Vآ���ت��vLوا�،�Lت�وآ&�ر������TL�@Hه�اFcا���sا�d���H!�cرا���ا�1

�Dاa<=ا��ول�ا������1و��§:¦�ا��ا��V�67��c¦�إدارة��TLه���Q�E�QH[���CtFر�ا�d��EFQ[c،�ا�!�م��

��xAا��C¨�ت�اc!�ة��6WHا�£،�.����اc)*ا#��m�bEزارة�Fا��RV���ا��EFQ[cا.�Fت6WH���!QV#��£�ا�Tي�أ��E 

������)��e�f��H0eV�sا��F�: 
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 ج 

 


 � :�ول ا=,O,ع �TLا ��اF�Fcع:�¦ �ا.\�� sQ���� �F[�Vر �FCم������ا� ��� �ا�!�م ��ق#$


�ا������ �و���R�FC.-, �����دي ،��,-.� R�FC��و� ��ا���+*ي،���������دي�ا��ا���

���������دي���:)6 �678ا5
،�و���
.-,�ا����$.   

• ?Q	Rا�
���  :�¦�اF�Fcع�ا���0
 : ا=,O,عiذ�s��،R�D��:ت�و���و���Fا�Eأ�vLا��!�A@�ا�1

� ا�Gcدات ¦�V� k}ا�!���ا�� �I ا�1���ت vLأ� ��E� �#aiور� ،� 1���تH�� ا�!���،�&�ر������د(�

8�ة�Q��6(ªة�أو��8�Q���#�5اء�F� 

• S�	Rا�
����1: ا=,O,عE����0ع�ا�F�Fcا���ة�ز�Aدة�ا�1���ت�ا�!����L�Mي���M1�6ا�(-�،�&�v ا��

������1إ�[V���!ت�ا�����ة�ا�1L�Oدة��Aب�ز�Qأ�. 

�: ا=,O,ع
ا��ا;6 •�Eف��!�H��s3ا�
�وأR���8،� :����1اF�Fcع�ا��F�S=ق�ا��#$�����)TQا���v&

������8ا�1���ت�ا�!����و�Vت���X6رات�و�Wق�ا�!�م،�و���#$���867��@A�!Bء��[Eأ�����1tإ�E

#$���8��ق�ا�!�م�و��]�QHت�أ�Lاف��:)�1V�6و��1�V. 

• T�	Uا�
 ��:ا=,O,ع �اF�Fcع �TLا �ض:�¦!���،�Dاa<=ا� ��� �ا�!�م #$���8��ق�V� أ�vLآّ���ت

� b�� �S=وا� �ا�1���ت، \��L� ��8�V� �:�ل b�� �ا��-�د، �ةL�O ر��ت��ecا� ��f��8� GV-)ن

�Dاa<=ا���#��اc)*ا#��،�اc�d���H!�c)*ا#���ا�!������Eوع��hو�� و���H�����!ا�. 


ا�&	دس • ���را�� :ا=,O,ع �اF�Fcع �TLا �#��Gث� :�¦ v&� ،�z�|h�� «Aر�Vو� �eiFS=ا� �FCم�

�ق������v&�،�C#��1ول�mو��Lأ3!�د�bEت�ا������]�QHت�.��������eiFا�1Dاa<=ا�������!���،�و�

���ق�إ�[�#��6(:��Dاa<=ا�� أ����,�.��eiFا�1���ت�ا�!�����

 


�V<W� :��)��ei��EFQ[cه�اTL������E����V,�ا�!�1^��وا�!�1^��ا�Vء��t: 


Xأو -

�ول [\]	 �̂
�_�  :   ............ا��

1-

�ول J 
ا��̀��_�  : ........................ا��

���ول ا�!��1-أ¬����ا�F#�0ي����bا�!�1��ا� ....... : 


���bا�!�1��ا�F#�0ي �-1-أ­at���1E................ :  

  



 

 

 

 

 

 ا=,O,ع
�ول 

 aدي	�5'_

ا���0JK
  -�	ق
ا��	م
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  :���و��ت ھذا ا��و�وعأھم 

� 
�������دي�ا�������� ؛ $#��ق�ا�!�م����ا�

   ؛ .-,�ا���+*()ن�!�م$#��ق�ا� �

��ا���1ي ��� ؛$#��ق�ا�!�م����ا�

� 
���678ا5�� ؛$#��ق�ا�!�م����ا�

� � ���!�ما�$#��ق���ا� ��� �ا=>�(�ة �ا����رات ,-.

 ؛�����دي

� 
��$����دي�$�������ق�ا�!�م����ا�#$. 
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ا���0
�5'_	دي�JK
 � ا��و�وع ا&ول: a-�	ق
ا��	م
و C,ره

�F[Vر�:   ���1 �و.-, ،�C�D�Oوو� �ا��و�� �دور ,-.�Re<و�� �ا�!�م ��ق#$� �FCم�� �)�GV� إن

�ا b�� ������د(� ��ا�cارس���ا� ��إ� �ا=�Sر��، �ا��و�� �FCم�� �وFCOر 
�ا������ �������دي���

�������دي�����ا���1ي����O\�ا��و���ا�Gc(�ة�إ���ا���F��إ���ا� ا���+*ي����O\�ا��و���ا�H:��c،�و̂


�������دي�$������FCم�$#��ق�.-,�ا����  .�678ا5
،�وأ:)6ا��1!�ج�إ�

1.  a-ا��

ا���0
�5	قJK
1
?	م^W0ا�
 :�'_	دي

����
�ا������ �������دي���ا�Ccم�* eV)*�ا� ��� �ه�.� vV� ��.� ���Hو�� xو��� ���Gود �دور E�d]�ء

�b��F¯E� \5� �)�e.و� �ا=�rرج، b�� ��.��ل ��� �وا���fع �)�eS=ا� ��و° ،�z{HE� �ا�c!�رف �)��Hا���

A�.� ��E�6(&|ا��� �دون �ا�oc-�ت، vEد� �وأ:)6ا ،bA�:I� vHO� b�� se�Xcي�اTا�� ������دي �ا���hط �

�د(���ة�و��#Fن�ا�-Fق�وا=FSا�afا�S=ا��-f�1cا��EاF����E��e�!w.1  

����6W�!و�f1�^
���bAا������،�ا�Tي�د�E1776���Eم���iوة
��hا�Tي�أ�@���iب���آدم��cا�vLأ�b�

V�M#��#�5����.��،ازنFدة�ا���Eإ�����آ����ا�-Fق���Eد��e�Eا��و���و��\�Vم��E�����ق�ا�!�م�إ�#±��R

�ا��!�ل� ,H[ا�� xH�)ا�!�م�� �أن�$#��ق �ة��f� \Q�)�v�����و������ �ا�6²وة، xH:���.�b�� £�1�� �³� R#|d

�،�X�1��6(ªاض���ª§ا�!�م�أي����و�b���AaAا�������Fe1دي�d\�أ#FG)�Rل�ا�6²وة���bا��]�ع�ا=�rص�إ�


	ردوو�d�b)ن�Iراء�اc-�#�ة��Hر
�1�� �دا
ً
��fاFي��5ن��Tا�����E���¶دم��d���e|ن�$#��ق��ا�!�م�(���

�Fe1ا�� b�� sf�)��� �ا�!�م � ��ق#$� �أن ��Tiردو���Aر� ���!w� ��.� �ا�!���، �و�8·�ل �وا�!�ا�� ا���fع

  2.�����دي��وأ#AFGV�v�)�R\�ا�6²وة���bا��]�ع�ا=�rص�إ����ا�!�م

                                                             

 *Lن�رواد(d�bو��،�hE�sوا������hE�b��0ن�ا�(#������دي������1Hي���(�������Rdر��������د�ا������
�وا�{���kدت����ا��

��vوة�����&�Rd��i��hي��Tا����e1779آدم����!wي�Tا��������ا���A�M1H����������1QH��6ا�W.  
1� ،�eG�� �aEة bd
 
2	k"�اف 
mn-5	ط op��
 
m q2	ع 
ا��	م 
a-�	ق �^	1^
 �1�� -

ا���ا�� JK
 
ا��	م 
a-�	ق �^	1&�
 �1�11� 
 درا^�


 
ا��r$ة ��-Ws1990/2009ل�d� 
�أ� �!��t� �ا�!���، ����c�6ا(�-B� ¦��V� ،6(�-t�cا� ��C8دة \�1�� �ج�V� � �ةiT�� �eH�d-�ن،��، �)��Hd

�،�Dاa<=02،�ص��20010-20009ا .  
�st،�ص� 2cا�¸�#02.  
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 ��eiآ��bا���������Gdد(��ا�1����ا�!����و���ªب�I&�ر��        
ً
�¯f�،�C���)و������د���E�e�t��bE

�FL� �هiر�ذ�X)� �eو�� ،�z¹�[·��� �ا��ز�� �ادات)$� bE� �GQا�� \Q�� �C[Q�� ,tF�-w� ���FLو�� �z¹AFأو�

�z¹!�Qmو���Lر�&|d0)6ا�iء��oL�v�zº�vدرا��ت�ا������،�إذ����  ��ª.1ب��F�Fع�ا�1���ت�ا�!�����

      �¦r=إذ�S1�^
  2: ��ا���H!�cبا�1���ت�ا�!��������HVآدم


ا��	��/ 1v*ا=�ا
�	ت�- :�  :ا�{��Ce-��kإ�

�و�ا���hط�/ أ �Aر�Xا��� ��i�S=ا� ��E� �E�-w� ��� �و�اFcا�¼ �ا=>-Fر �ا�]�ق، �ا���1\ \C-B� k}ا�� ا�1���ت

  .�����دي

���s�et/ب ��E� se�Xcا� ��ر½ �ز�Aدة ��� �هM#� �Ctو� ,-.� vC-w� ��� �ا��Qhب، bAF��d� ��H!�cا� ا�1���ت

��� !�ة �:�ل��̂� b�� ��!Qا�� �أو�ا�cى �QH[ا�� ��E� �و���cا� �ا��G�-cت �:�ل b��6(ا���� ا�cى

��f�!cا�vz����� .  

�	ت
ا��*	ع/ 2�-:���tر�r=ر�ا�[:��bود���S=ا��)�eS=�x�1)����\eG���° .  

�اد: -��	ت
ا���ا��/ 3fق��F�.���Eظ���Sj��� �̂V�k}ا��¿��Qcا.  

     ���� �David Ricardo) 1772- 1823( *ر��Aردو�tءوا��3�b!�ه�أ��0ل�د(
ً
��fاFي��5ن��Tا�����eدم��Â

�ر��Aردو �و�!��� �ا�!���، �و�8·�ل �وا�!�ا�� �ا���fع ��E�����)� �ا�!�م ��ق#$� ��ق� d|ن#$� �أن ��Ti

  .ا�!�م���(��b��sfا�������Fe1دي�وأ#AFGV�v�)�R\�ا�6²وة���bا��]�ع�ا=�rص�إ���ا�!�م

�ی��        Ä)1767-1832(و Jean-Baptiste Sayك���z¹���bEأ��Qcا���.�b��@H(����ق�ا�!�م���أن�$#

��Aور����eE6ه�W�Eق�ا�!�م�وا��#$�v<������V��
����H5ا=���S)ن��1Lك����ع��6²Hوة�ود��Eإ��fص��r=ا

� �ا�Ch)6ة RVر�QE� �و�!\ �وا���Xرة �E�1ا��� ��� Rوا����ا�� �ا�cل 
أ"��fF)�6رأس �	ت��
ا� wn*أ
 
إن	�G�


	AB&<أ
yا��nا�
wأ�

وان،
�bE�6W!w����6(:. 3و��Ctرأي�ا�������إ�XVه�$#��ق�ا�!�م" }��	
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  .12ص�
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�ه،�ص  3iذ�xQ��st���،�eGة��aE�bd03.  
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ً
��و��i|Vا �رأي ��tء v�S=ا� ��TC�) "1873-1806(John Stuart Mill"�Æ=��Hا �ا��و�� \:�V� �Ç�� ���1E

��Fا��¸�#���اد�،�و�Eرض��f���z{HE�\Q�)���k}ت�ا���Xcا���V:\�ا��و���:�رج�ا=�Sود��ا�!�م�وذ����

� �C!و�� k}ا�"��e�� ��" آدم�� �ا��و�� \:�V� �����Xd��!1وى ��5ن R#أ��إ� �أ����� ���d� �ا�!�م ��h�Hط

�z{HEل��Qص�إ��r=ع�ا�[�H��¸���k}ت�ا���Xcا.  

����R��rjV�b�e)ق�ا�!�م�����ا������
�.Fل���FCم�$#�����Fء������Vم��fن�أD��:�vL¦�ا��Eو

  1: ا���1ط�ا������


a-�	ق
ا��	م -1 h�{
�11���ا��H���������@D�OFو����: �Eا��أي�أن�(�Fن����أ���R��[#�xو����

�FCم�ا��و���ا=�Sر�����s��¤ÈÉ�e�)��ed.  

�ا�����Eد��:>1	د
a-�	ق
ا��	م -2 M#��¬�e�tل������دي�و��Xcا���E�R��6(&|Vد�أي�Ftم�و�E�¤Ê!ed

�������bAد()ن�ا��������cازن�ا�!�م��اFا����  .d|ن��V:\�ا��و����Fف�(oدي�إ���ا:��ل��

3- ����
ا�' JK
 �	ت��
ا� �H,د�:  أو������� ��E�6(&|ا��� ��� �ا�!��� �ادات)±�� �دور �أي �ا���F)��Hن 
�1)

��Q-دة���Gcت�ا�����B·]���ا�1��\0e�)���.Fا���Lوأن�دور�
�Fا��.  

�ا�!�-4 ��eH)*ا#�� kË��Gcا� �F���dازن ���e�Lم �ا�1���ت�(���، ,#�t� s�� �ا�!��� �ادات)$� ,#�t� B-�وي

�ورة�FVازن�اc)*ا#���) ا�!�������Eا���������iأ��أي��Eم��FQل��a<Îو��ÌD�f�bAF��d�Íe-w،�و������

��CtF�� �ا�!��� �ا�1���ت �§ن �أو���67اض �ار�ا���1ي $̂���إ� �ا�F<jء ��R���GVدون ,tاFا�� �ا�Qcأ R#أ

 the only good budget is": "آدم��F�"��eف�(oدي�إ���ا���vrÏو���ذ���(�Fل��أ���������z¹ك�وTLا

a balanced budget ".  

      �b�� �ا#]��� �ا�!�م ��ق#$� ���را�� �Qi)6ة ��eLأ� �!w� v�� 
��ا���������ا� �أن �ا��Fل b�e)� R�HEو

� �AF�Eرة�F�dن����G�)��e#إ� �ار�و�زد�Lر������د()ن�����x��GV� �أن �ة�f�\:�V� ��dون ��!�Qmو

  .��Hو��

  

  

                                                             
1
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ا�10):�%ن
�	مa-�	ق
ا� .2y&<: 

�،��ب�ا�!�����cو�S=ب�اFh������Aا����������!�ة�aLات�إ&M1H���)ر������د��f�����!B

�bE� ��ا���� �ا�¯�وري b�� ÍQ^أ� R#أ� ،��E�e�tو�� ������د(� ��و��ع �F[Vر �:�ل b�� �QV)ن ��.

��إ� �L6(·Bو� �ا=�Sر�� �ا��و�� �ة�fز������ �دوا�� ��� v��!ا�� �د:Fل �!3� �^�:� ،�H:��cا� �ا��و�� �ة�f

�ه��)1932-1929(و��������1929���L�!3د(��ا��6Wى�أو�ا��-�د�ا�!���klا��Q)�E�6م�L�M��bي��Tوا��،

�b��6²iأ��Fل��!�ل�ا��Ì!Qd����[Qا��HQان�إ� و�ا#���ض�$#��ج�ا���zÑ�kÊmFإ���ا��1@�أو��25%و̂

�H0ا�.  

��وا��و     ��R6را��Wا��و�����\:�V��XAط������دي�و�hرس�ا���eV�6.��د(��و(ªدو�����°��H:��cا���

�ا���XرA)ن �و.�تmوج�: أ�:� ��Eم ��E� �O��.� ����)6اد b�� �S=�d� �وذ�� xfاF�� ��XVري ��)*ان ��eن

�ورة�.�e(��ا���E�1ت�ا�8�1¨�،¯dوا��������،���Aر���ا���ر�cو.�ت�ا�mأ��أو��اc!�ن�ا�1��¸،�أو��

��!��و.�ت�ا���+*()ن،�وا��������xH�dا�]H,�ا�mأ���1.  

��b:�ل�FVا����.�اث�ا�-�QV�،��d)ن�ا��zÒر�ا����f��b��6(0ر�و�ا�eH-cت������د(��ا��������،�      

�ار�ا��1¦�eوا������[Qز���ا�§�R��!B��!3ام�ا���م����������.��و�أFE��CeLدة������د�ا��kÊmFإ�

��� ��� �ا�s�F). ا�Q]���(���ام �TLا �<=�!c� �ا���:\ �ا��و�� ��E� ,tاو� �e� .ا�-����ت��a<Î� sو�

����cا� �ا�-���� �دور �زd� ��#�e�Dو�� ����fر�ا�����c. ا���1(� b��6(0ا��� bE� ��ا���� ���i+*�إ� �Eد� ���

��ا��و������أو��ت�ا��-��!f�،�#ازFcازن�اFVأ��Qedم���7*ام��E��zا���������و����z����#�b���AaVد�أن�

��zادا��1���T) ا�¯�اD,(و�b��\H�Vإ(Vل��:�bذ�����v�Aو�،��!���ا�]H,�ا���\^�S=ض�ا��1¦�اF!��

�FL� �ذ�� b�� �ا�·�ض �أن ��.� �ا=>�(�، �ار�ا���1ي $̂� �:�ل b�� �CHAFeVو� �ا�!��� ��8·�ل �����

 FE�\�·hB�b��b�e)��e�����sfا�]H,�ا���V�k}ا����Dا�hة�ا�Fدة�ا���Aز�Hm�!67ات�. ا�\�$#��ج�ا�f��و�

�vC-B���Tو���
��b��\H�Vا�]H,�ا�������z����#�b��\H�Vو��zادا����ا��و���أن��b���AaVإ(�E�vrÏا��

���!�ر Ì�:� �� .��¬�V� �GQ^وأ� �ا���:\ ��إ� �ا=��Sد b�� �ا�!��� ����cا� ��i+*�دور ����fر�أ:�ج TzÑه

                                                             
���QE�1�11ا�����Xcي،��1 
�1G1GI 
�1
درا^�G

ا���
إ�~
ا�&1	^	ت
�5'_	دws�=اcان�اF)ا��0��0،�د��!Q[ت�ا=>��!��،�،�ا��EFQ[

�،�Dاa<=12،�ص2006ا. 
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���Hو� ÍQ^أ� ��.� ��F!cأو�ا� �H:��cا� ����c�d��<=�!�� ���6(Qi� �دور ����cا� �ا�-���� �:�ل bو�� �

�ار������دي�وFt��6(fFVاء�ا������Fe1H���eD�cدي�������E��Mf�Gc�1ز��ت������د(��و�ا.  

�,H[و�ا�� �ا�!�ض �d)ن �FVازن bE�6W!cا� ��ا���� �ا�Q�Eر�ا�Fe1ذج b�e)� 
�F�S=ا� ��ق#$���أ& �)�Gو���

  :2ا���H)ن�.���أن

AD=AS 

)M......(XGICYAD 04−+++==  

��.:  

Y :�kÊmFا��:\�ا�  

C:ك�z¹��    

I:ر�e0��� 

G:
�F�S=ق�ا��#$  

X :ا���درات  

M :ارداتFا�  

        � 
�F�S=ا� ��ق#$� �أن ÆÝاFا�� bو�(G)�� kÊmFا�� �ا��:\ ���F#�ت �(Y)أ.� � �ا� ، ���.� 
�f���� �Aaدة


�F�S=ا� ��ق#$)Gا� (� �ا��:\ ��عVار� ,�-�V� �أن �zÒ|8� bذج��Fe#ر��mإ� ��� @E�¯cا���أ& ��E� �e�!c

��ا��� �وا�!�ض ��ا��� ,H[ا�AS)-(AD � ��ا��� ,H[ا�� kÊG1�� �ا#���ل ��E� \e!B� ��.� ،(AS)���Ct� �إ�

��ع�Vوار� £V�1ا�� ��-�Fى ��عVار� ��إ� �ا���)�6وoAدي \t�� ��� �)�t� �FVازن �[�#� x�G)� �e�� ا��e)ن،

kÊG1�� �(�FGل \d��c�d� ،b�aور�ا��edر��!��� �ا��-�ر���-�Fى �Ct� ��ا���)�6إ� \tI� ��� ��ا��� ا�!�ض

���!�ر ��Tiو� ��!�Q[ا�� RV��!�� ��إ� £V�1ا�� ���!Fد TD�!3� �ا��Fازن، �ا�]�EÞ .�,Hدة �A�M#� ��fن �Tا

�����e���دي�������Fe1ا����E�
­��Hق�ا�!�م�ا����#±��
��X)$��ا��!�ل�ا�{�t�kء��i��zÑ+*�أ�iت��&

                                                             
��ا�!��Qي،�1�E���!���	ا��
 . 37-36،�ص�ص�2011ردن،�-،�ا�]Q!���و��،�دار�د�eE�،�Htنا�'_	د�	ت
ا=	��1
2��،�Æ=�^�
�FVJ�0ا�

�5'_	ديw1GI'ا�
�،��m	دئDاa<=ا�،sز�Fو�ا����hو�ا����E�Q[H186،�ص2004،�دار�أ������.  
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،��e1ا��� b�� �ة�Q�� �H.����x��GVو� ������دي �ا���hط *(�G��� ����F�Sjت �.���� �eC�� وأداة

  .1)ا�!���e(�����ام�

��������R�HEر�و��fأ�vLأ�¦�rjV�b�e)
��ا���1ط�ا������ �1):�����Fe!ت�ا����  2:وأ#��ره�.Fل�ا�1

-��1�!����E�e�tاف�ا����د(��و�ا�Lأ�x��Gا��و�������)�����H�6و��W�!Bق�ا�!�م���#$������.  

-�@E�¯cا��
�(�b���Aaا��:\�ا��b��kÊmF:�ل�أ&�F�S=ق�ا��#$�sfر.  

-���Hm�E��Ci�V�b����dاص�Fr=ة���ى�ا*+��cال�اF���b����t��#$ت����أي�AFGV\�. إ���#���AFeV\�ا�1

��AFeV\�$#��ج���C��e!و���وا���Hص���r=ا��]�ع�ا�b������cارد�اFcا.  

-��\AFeVدر���edم��e�Lم���E���!ت�ا����  .ا�1

��ي .3�
ا���0
ا�JK
  :a-�	ق
ا��	م

       !B� ��� �H0eV� ،� \Q�� b�� �Cf�!w� v���)ا����د� �ةL�M�� ���eأ���ا� �ا��M1م �ض!B� ����vrÏا��� ßw�

,1t� ��إ� �Q1t� �ا��Ïوا��F5د �وFGVل ،\S=ا� ���!�-�� �����.� �أز�� ��إ� vr�RVدوا|d������a<�fا� ،

�CH.و��z¹CtاF��bE���H�HGا�� .���Tدة�و����dا���+*ي�������#���ا��E��)��1ر���ا��cت�ا|h�)Milton  

Friedman(وا��]�ع�� ،�)��Hا���� ��eا��� �A�M1ا�� �إ.��ء �أ�Eد �ا=FHSل� ا�Tي v)��Vو� �§��fره £Aا�67و

���)�����z{HE������k}ر���ا���1(��ا��cر�ا��fأ�vLأ�bز���،�و���bوج���rjت����F�Sj�:3  

1- �H[cد(��ا�������A�S=اse�Xcا��Sjو�����VاTا���Sj�cن�ا(dرض��!B���R#وأ�،�.  

2- �)��Hا���� �C�D�OFd� �ا����م ��إ� �وF!Bد ،� ������دي �ا���hط bE� �!��V� �أن ,X)� و��¸� ا��و��

��ا=��Q�Sا��+*(����#�5��ei��)�E�  . �iو���ا�

3- ����cد�وا�-�����ا���1(��و��¸�ا�-�����اF�1ا����ei���E��)��1ر���ا��cت�اaiر.  

                                                             
1 (-.�v����vA�i،kË��·ص� ن�ا��،xd���st��38. 
2��à)ن��e�H��bd، 
	1�H�*إ

دول
��	لJK

�5'_	دي,��
ا�~�4

a-�	ق
ا��0,�?�iأ)
�1^	1�
�1G1GI 
�و.��،
)2014-1980درا^�mأ

��Aر�XVم�FHEم�ا����د(��وا��-�)�6وFHEان������  �����������eل���]�QHت��C8دة�دF�iراه،�ا�]Fر�ا�����0�

�: ����د(�،���Q!8¦��Vا�!FHم��Dاa<=ا��!��t�،xQ[����i20ص��، 3��،2018/2019ا����د�.  

 

3
�ه  iذ�xQ��st���،�eGة��aE�bd 8- 7، ص ص.  
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�ز�Aدة�-4  kÊ!w� �ا�!�ض ��ن �������د kÈá���� �كGcا� ���Q�Eره �ض!��dم��e�L� ر��e0���� �!��ت

\e!ا�� �صf� �ز�Aدة ��ا�����c. و������ �ا�-���� ����!�eل ��!�رض �ا���1(� �ا�cر�� �رأي ��5ن �و������

،�vrÏ�H����Fcا�kÈá����,�-ره�ا��Q�E�dز�����\.����ق�ا�!�م��#$�,#�t��^�:ل��و�:�bوذ����

���Aا��+*(�M1ا���CtFcدات�ا���#�:  

��������(oدي� -V������-ا����Eد��e�Eإن���  ..\�ا��hcت������د(��إ�

��:�ف��i+*�رأو�أ#���Þ�d�Rن�ا����ام��!��ا����Dة�� -�E)ض����ع�أو��#�Vر��d(  

�وفMن�.-,�ا��e�D��s�<âBأو��¦�Hا��� .  

���Ìا�¯� -�V6وا�أن�W�Eا�eص���r=دة��د:�ر�ا�Aز�����Aوآ����إ�M#دي�o)�,Dا� �sfر�b��b�e)

�ã��#$ر��e0���� �ا�!����. �-�Fى �اFcاز#� ���a<ا��� �<=�!�� b�e)��� R#أ� �ا���1()ن �ى)� �ei

��Cf�L� �(�Fن �^�ر��، �ا����د(� ������ kÊQV� �äQ�)� \d� �ا���)�6، \t�� ��و� ،� �وا.�ة �!fد

�ا�� �åAا���ر� Ì���ا��� kÈæ�D���x�Q[�dا� �وذ�� ،� ���et$� £V�1H�� �Q-���d�a<ا��� �TLا �Q-

���E� ��¯���V� �اءاتtقإ��#$��x�!w�vzºرأ� ��� R#§� �¬�e�t��R�8� ��� �^�:� �ا=>�ري، ا�!�م

���e0����Ìرات�ا�!����V���Tiو�Fe1ت�ا���!�.  


ا���0
5�r$ا�? .4JK
 :a-�	ق
ا��	م

     �e�!B� k}ا�� ،��i678ا�� �ا��و�� ����م �ا��و����إن �فm� b�� �$#��ج \D��F�� �ا�!��� ���Hcا� ���Qأ ��E

���� �ا�!��� ����cا� �F�Vم R�HEو�� ���cا� �ا���]�� ��FCMر �أدى ��� ،�X�1c�d� �!1V� �أن ��:)6ة ��TCه Íe�

��E�
  1:ا��M1م��678ا5

- 
�	ت
ا��	������ا��ول��678ا�b����i:�ل�ا�1���ت�ا�!����إ����x��GVأ�Lاف�ا����e0:ا�ç-Bو���Aر

���TL�\0ه�ا�cارس��kÊmFا��:\�ا���  .ª)�6ا���e0ر�A،�ا�kÈèء�ا�Tي�(oدي�إ���ز�Aد���Q-���zإ�

-
  .QV)ن�اFcاز#��ا�!����d)ن�إ(�ادات�و�#���ت�ا��و���:ا=,از-�
ا��	��

��ا�cرÞ�\:��V�kÈæi.�اث�ا��Fازن�Fdا�]�        ��  : إ��أن�ا��و������ا�

-
���ت: -��	ت
ا=%:ا-�1#��°��ã��#$ط��hا�����Eق���  . ا���e0ر��Aأي�$#

                                                             

 
1
 �eGه، ص ،ز�5ري��	

� ذ� ��	�13.  
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-
��ا=���rت��:-��	ت
ا���U	ت
ا��	���Eت����#)�ã��#�6إ(ªط��h� (v�H!و�ا����¬�e�tن���e¯��5.  

5. 

ا���0
�5'_	دي
�	مa-�	ق
ا�JK

ا�'1	رات
ا�����ةy&<:  

�تCO� k}ا�� ��AتM1ا�� @H���� �d)ن ��tال ��F�Fع ��5ن �ا�!��� �ا�1���ت �FCم�� �أوا:���إن T1�

�����ا� ��E� �1e�L� �رؤى �&�&� �تCO� �ا���+*ي ����ا� �و�!� ��.� ،kÈê�cا� �ا���ن b�� ا�-���1ت

���و°^�!c�����1دي�ا:  

    ؛ا�F)��1ن -

  ؛�����د�ا������
�ا=>�(��- 

  .�����د�ا���+*ي�ا=>�(�-

�ه،�#�Gول�أن�#�Gد����#��ودور�ا�1���ت�ا�!��������RV�Lا����رات��iذ�xQ���eدي����������  :�bا�

�,ن -1.5���  :ا�

8�ات���S=��AFوث�أز���:�#���    oر��FCO��)ا�d�s�1ت،�و��!Q-ات�ا�F1���)ا�-���1ت�و��ا����أوا:�

������د� �et�L� k}ا�� �ا�6W�Hا��� �و.�m6وز�أW�� �أدى ،�)�8� vrÏVو� ����E� ���[d� �Q-�d� ��� �H0eV

�ا� ���S=� b7*ا�cا� �FCM��fر R�HEو� �ا���+*ي، ��^�.�RQا��� vrÏوا��� ������دي �ا���h�H��6(Qط �F5د

� klrÏا��� �dـ���F5د kl�� �)�t� �FCم�� �stagflation(��Q-���d(���د �ا=>�(� �FCمcا� �TLا ��.� ،

���E� �ا�e�!cة ���ى �ا���)6ة �ا���+*(� �ا�-����ت �X��1�� �H�G�� �إ� FL� ��� �ا=>�(�ة �و.�تmô�

���� �ا���hط ��� ���Fe!ا�� ��H-H]�ت �ا��Fي ��Fª���8ا���:\ ��cر�� kl�1cا� ������fر�ا���1ي ��دي،

����Aن�fر���f|d��0e�1ت���-er=ا�T1���COي�Tوا�(M. Friedman)ر�����H��ÌL�1ر����V�vLأول�وأ�ÍQ^أ

  .ا���+*ي 

�ا���hط�       ��E� �&o)� �ا�F�1د ��ei� ��� �ا��·�)6 �أن �°� �ة�f� ��E� ���Q�� �ا����ر �TLا �و.�تmأ� إن

�ا���)6 \t�� ��� ���-�������دي ���Fe!ا�� 1���تH�� ��Eا�cا� �و.�m�� �TzÑه �ا�!��H)ن ��!�Ff� ،

��zÒ§� �!t�#� ��.��ن ,Hªأ� ��� �ةL�O� ����cا� �ا�-���� �إذا��#�5 ����1H()ن �Q-���d�R�HEو� ،�hH���G�

  .��xH:�b����Feا�F�1د

                                                             
1
 ZAKKANE Ahmed, dépenses publiques croissance à long terme et politique économique, Essai d’analyse 

économétrique appliquée au cas de l’Algérie, thèse de doctorat, université Alger 3, 2003, pp 14-18 
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     ���xAا�1m�bEا��و����\:�V�����H0eار������دي������ا�!����0eV\�إن������ت�$�!�ش�أو�����

�أن b�eAو� ���Fال، �رؤوس ��Fق �ا����ام ����ا�1 ,H[�V� ���1E� �وذ�� �eLو� �V|&)6ا� ���1H()ن �eVرس

�^�r=رات�ا�e0������E���Dإ���.  

      �¸��H�f�¤ÊG1��FLو�¦AFE�\�h��¢�Q)�b��)Philips( د�������vD�E0\�إ.�ى�دe)�¤ÊG1cا�اTLو�،

��ع�و�ز�Aدة��Ftر������eو��!�ر،��(oدي�إ���ا#���ض�وا�Tي�(�IS-LMا�����وFe1����fذج�V���0أن�ار

�������xA�m�bEن���.��,Hªا�������Fe!ت�ا��[H-ا��\:�V6ر�W)ا����TLو�،Í�S��¸�!و�ا�����[Qا�

���[Qوا��vrÏن�ا��(d�v��Gن�ا���e¯���#ازFcا.  

�¸��H�f�¤ÊG1��bة���.F�-cت�ا� �̂r=أن�ا�vªور"Philips "ا�t��AF��kËA�Xى�ا��F�-cا���E1ن��f�،

��)��ei��C��!�-���k}ن�وا�F#ا�ا���TCى���  :ا���1()ن����و�!Fا���اءة�أ:

���[Qوا�� vrÏا��� �d)ن �ا�!�-�� ���!H�� vz¹Aرؤ� 8�ح� ��� �ا�F)��1ن �ا��!�ن ���2�������d� ¤l-w� �ed

f� ��Td� �فG1�f� 
���S=ا��t§�d� �����Qل ¸��H���� kl����t§�f� ����cا� �ة�ا���F!�ت�f� ����ت

������د(Fن� ��FEان ��5ن �إذا �ذ�� �1E� ،¸��H�f� ¤ÊG1c� �أ����� �1�اE� \0eV� k}ا�� �ا���1ي vLFا�

����[Qا�� �d)ن ��-�E� ���E� �أي �tFV� �� R#�f� ���Q�Eر، �3!)ن R#وT:|)و�� vrÏا��� ���tا (�F!�Fن

vrÏوا��.  

� ���o�� �����Hر�ا���+*ي ������د(� �ا�-���� ��E� £D��1ا�� �TLه ��t\�و���Gت ��� ¦1V� �zÒ§� �tا،

ا�]�FV�@���V��!3�،\AF!�ت�ر���sf!�ر،�f|ي�������إ�!�ش��FeHاز#��أو�إ�!�ش�#��ي��b���AaV.�ة�

vrÏا�� .� ����Aنf� ،���Fe!ا�� ����cا� \D��Fا�� \Q�� b�� ���!cا� �ا���+*(� �ا�-���� 
�f(Friedman)�

�آ&�ر������ا �CtاFc� �[�-3� �EاF�� �وا�67ح � �ا����Eة @��:���D�Q<=ا� �eM#§�d� �QV�cا� 
��V��FVر��و

  .وا���1(�

����]��Eت ,#�t� ��إ� �و�ا����ار�ا�1���ت �اc)*ا#�� �FVازن ��E��C-ا�� b�� �d��� �ا�!��� ����cا� �أ���. و�

�Fe1ا�� �Q-�� ����d� �ا���1(� �Hا���� ���]Fر �ا���ر�� �Qا��cا� �(�67ح R#�f� �ا���1(� ����-H�� �Q-���d

cا���Eدي������\AF[ى�ا��.  

                                                             
1 ZAKKANE Ahmed, Op Cit, p34. 

����eGأ.�1f���eي،��2 �1
ا�&1	^�
وا=�	ر̂G

ا���
�5'_	د�H�V�،�2014،�دار���)ن�وا��Fز�s،�^1!�ء،�ا��be،�ا�]Q!��ا��0#��،�ا�

  .477.476ص�.ص
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2.5-
��
ا���?
1^W0ا�
  �5:1'_	د

       � ����Aنf� b�� \��� ��H��cا� �$����Cت �ا����ء bا����ر��� �TLا |h�� ���)1968Friedman  (�¸��H�fو

)1970Philips  (ث�Fو�)1961Muth (�5س�Fف���m�b��R�f�sي�و�T1972(وا�Lucas  (ن��tو��ر)1972Sargent(2���.�،

�ةM#ا�ا����ر�TCأن�����A�M#و�Fª���8ر����cا����ر�ا���1ي��sن��F�fاF�)�vCf�
­atذات�3!��ا����دي�

��د��Lأن�)(Muthا���F!�ت�ا����8ة�وا�{�kو�!F���Cث���k}ا���������ا��Eر����cه�اTLة��M#�a�V�Vو�،

 Fا����A�M#��
�=>F���s�eاق��t��eiء����V��FVازن��وFا���s����d�[����)ن�ا��ورات������دF�Vازن�

�و#����!�ر�وا����ف����FEô��¤Èان������د()ن�ا�Tي�(�67ض�أن��(Walras) �,ا��اسا�!�م���\¯�d

\�����d���#��Eن�F�).  

�ا���8دة       ����f� ��fن� إن �ا�!��#�� �ا���F!�ت �و����!�eل ��T�� �ا�cر��، �TLه ��� �eC�� �دورا ,!HV

�ا���+*  �A�M1ا�� ��إ� �اc-�ر�(�FCXن ��TCا ��FEان�اQ��c!)ن b��6(ا����� Ì!3� �FtFdد ���!B� k}وا�� �)

� �ا���1ي(�����د()ن vLFا� (� ����Aنf� �FCم�� ��V	(Friedman)��Í�Sوإ� v�)� ��.� ����cا� ��F�H!�ت

��FEان� �أن �67ضV� k
f� ،��d�-ا�� ����FH!eHت �ا�F.��ة �ا��ا�� b�� �tر���� ���d� �ا���F!�ت أ:]�ء

�ارات�ا�-����������د(������د()ن�(�F!�Fن�5����d\�ا�c·)6ات�ا���d���H!�cوا��t�S=.  

��ت�        F̂V��
�إ�­atذات�3!��ا����دي��v�L����إE]�ء���E�����dدئ�����6(hB�k}ا�������TLه�ا�

����1H()ن ��i� �ا����دي �!3� �ا�����H.ذات ����!��ا� �ا�!�ام �L�1!�� ��� �AرTt� � �̂:� ��إ� وF�Vد

�V��#ا*(����f�Mت�ا��!�(\�ا�����-H��)��#�5#��أو��� .  

       � ��dرو �LرFm� k}ا�� �و:�^� �و.�تm�� �TLه ��إ� �1974Barro (�bA(و����]�قM1cا� ���eه ��� ��E� ���Q�

� ��dرو ���م �و�� �ا�����ofا����Aردي، �A�M#)Barro (�a<ا��� \AFeV� �أ�FHب ��� ��:��ف ��Eم ���Qأ s�Fd

�ور�ا�eو�� ،�to�� �m�-�d� ���67اض ÍQ�)� �ذ�� �1E� 
�Fe!ا�ا�F!fدا� kËA��ا�¯ �ا�!,ء \eG�)� b�a

�ف�m� b�� �اFecل �اc)*ا#�� ���a<ا��� ��fن �أ:�ى �و�!�Qرة �ا��|:)6، �TLا �F!�FVن �F#�5ا b)Tا�� ,Dا�ا�¯

�����Qi���1)�6و��v. ��67اض���(��£��R1Eآ&�ر�إ^�.�����eiأ�8ر�إ���Rا���+*(Fن !Bو.�ت��mه��TL

kËA�Xى�ا��F�-cا���E�x�G�V.  

��ا��:\�أي�أن.-,��dرو��fن�ا�E����-ا����QA���xAا�¯m�bE����!ت�ا����  :��و���FeVن�ا�1

                                                             
1
  �à)ن��e�H��bd،  ه، ص	

� ذ� ��	�25.  

2 ZAKKANE Ahmed, Op Cit, p34. 
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)05.....(tYTG ==  

s�:  

G :���!ت�ا����  .ا�1

T :,Dا�  .ا�¯

Y :\:ا��.  

t :�QA�  .�-��Qا�¯

3.5-
��  �5:1'_	د
ا�10):ي
ا���

      �d�FLدي،�و������������C8ت��zÒ(��ا��e0#����ت�B·)6ات��t(�ة����F[Vر�ا��E�kÊQ���)�tر���Vوز�

�
�#���دات�اTL�،*+�����CtFcا�ا����ر���d�kl�����د�ا���+*ي�ا=>�(�،��5ن��E¸������د�ا������

����sا���+*()ن�ا=>�د��1�)�R#|iأ�و�dي�Tا=>�(��ا�.  

        ���E��Lد�e�E�dط������دي��hا���������Fe!ت�ا��[H-ا��\:�Vورة������E��ioVر����cه�اTL

�h\�ا�-Fق،d����Fetد������د�ا���-�V�k}��8ة،�وا�������ا���F!�ت�ا�����H&�e����A�m �R#أ���.

�¸�E� ��E� � ��ا��� ������د ��� 
­a<=ا� ������د @���V� �(�Gو�Fن �ا=>�د �ا�������Fن ��5ن إذا


­a<=د�ا����������  .2 ا���+*(Fن�ا=>�د�ا��G)�b)Tو�Fن����V@������د�ا���

       T1ef����!�Fا�� �TLه ��Ftر، �وا#���ض ���[Qا�� ��عVر�d� ������د(� ��!�Fا�� �eV)*ت &�e#����ت

�k}ا��\�HGأدوات�ا����AF[Vون��M1cول�ا�.���f�،�)ا�-����������د�bEو�)ن�o-cوا�bA�M1cرت�اT#أ

��ت� F̂Vو� ÍD��#� �إE]�ء ��E� �أ���� �ر�aiاo-cو�Fن �.)ن ��� �ا=FHSل، �ضEو� xD��S=�6ا(-��d�Íe-B

��f.   

       ���-f�1V� �AF��d� �Ge�� ��:)6ة �ا�-F1ات ��� ������Hر�ا�6W�Hا� ������د(� �ا�-����ت �#�5� إذا

�و�!��� �GV-)ن b�� b�e�V� v�� �zÒ�f� ،vrÏا��� ÍQiو� �ا���1(� ���Q�Eر��F�Hاز#�ت �وإ�Eدة ا�oc-�ت

                                                             
1
  �à)ن��e�H��bd، ه، ص	

� ذ� ��	�27.  

  
2
 ZAKKANE Ahmed, Op Cit, pp.36.37. 



 
   �ر��د ا%#��ق ا�
�م���(رات 2
��دي���  ا��#� أو�>: إدارة ا���زا#��                 ا��و(وع ا.ول: ا%#��ق ا�
�م و�طوره 2
 ا���ر ا

13 

 

��ا���M1دة�ا��Eا�ا�-�,�.�ول�ا����ر�ا���+*ي�ا=>�(��إTC��،���[Qوا��\�·hا���bة���.F�-cت�ا��!�F�

���Fe!ت�ا��[H-ا��\:�V���Eة�a�V�cة�ا�-�����ا�Eا��.  

�°�����TL�bE��Eا�ا����ر���bا������\�&�&��ا�L�XVت����E�1ك�L:1  

-��
­a<=ا� ������د ��¯Feن b�� �ا#]��� Í�S	ا��� o[d��-�)� 
�ا�!��� �ا=>�(� �ا���+*ي ��XVه

��ا�cى�ا��Eت������V��\0��
  .ا=�... ]AF\�و�اf�1c-��ا�����Hا�!���

  .أ�����XVه�ا���+*ي�ا=>�(��$:�Qري،��f&���أن��Eم�ا��Fازن����ره�أ�����#�¦�����!��FHت�-

�-)F�-��6ى�ا�Q]����ا���1¦��-V�REF�F���å�Vه�ا���+*ي�ا=>�(����67ا�XVوأ:)6ا���(sous-emploi)  

��ا���ارات��x�-5\�ا����hو�.  

         TL� ����ت�5\��ا� @H��c� �Ctإد��� ��E� �ا�e�Eت �)�·H�� �eC�� �أد��dت ���cد ���Cت ���L�XVت ه

،��d��� �إ�mر� اF5Tcرة ��� �ا����8ة �ا���F!�ت �FCم�� �GV� �ا=>Feد ����ت��� �X��cا� �ا��e1ذج ��Tiو

�وا�Tي� ،\0��� ��-�Fاه b����أ^· �$#��ج �أن �وفMا�� �TLه ��Q&أ� ��.� ،�H�6ا����(ª� �-f�1cا� �Fق

 F�)ك�z¹دة����Aة�ز��fي�. 

         ���Ftأ� ��dرا�� �#�Fم �أو� ��-�AF)ن، ��E� �(�رس ���Fe!ا�� �ا�-H]�ت \:�V� �ا��e1ذج، �TLه ��

�د(��  .�FEان�&F�#��L�!3�vم��bE��GQ��dا������tت����H5���vz�����!ا�

��ا���z(��أ#�Rر�vªا��X1ح�ا=TL�¿HQ)�v������.�\^�Sا�ا�      ��6(hأن���vCcا�bدي��������������ر���bا�

������e����Aوإ���ا���)ن�ا�-���kÈáا�Tي�������R·Hdد�ا������
�ا=>�(�M#ت��AF�-���  .إ�

6.  ?�W^a

ا���0
�a'_	ديJK
  :a-�	ق
ا��	م

���ل�       ��d� b�� �ا�cل b�� �atء �إ:�اج R#أ� ��E� 
���$� �������دي���ا� ��� �ا�!�م ��ق#$� �ف!w

����dن�(eH-cا���!B�R�F��R1و���،����E��t�.ع��Q8إ »

إ�~h0���¡2
�,اG 
X

الله
وw1£^
JK
و
أ-��,ا


 �0GA¤ا�« )
 ��¦
 ��ة،mا�
 
)195^,رة
 �ا�Qcدئ�، ��fو� Fره �و̂ R���8أ� s�et���� ��ق#$� �TLا v�)� و�أن

��TLا�ا�Xcل��
�������دي�$�������!��$������و��bأ�t����vLء��Rdا�h2:ا�  

                                                             
1 �à)ن��e�H��bd،  ه، ص ص	

� ذ� ��	�29-30.  
2

�ه iذ�xQ��st���،�eGة��aE�bd 11-10، ص ص.  
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1-  Wو����G�
��
�5'_	د��	�§�

a-�	ق
ا��	م���  :��(���Q��kÈأ�ا��eD�cأن�(�Fن�$#��ق�ا�!�م��

�م�G)��أ��������و��E�,X)ل��cا���d���ة�ووFtد�اFcارد��fFا�����.�
�f�،و����H������cود�ا���رة�ا�.

����!B�R�F��R1و���R�H:���E��zÑالله��v!أ��k}ا�6²وة�ا��b��RQ!8» آ و ,
h"h�	 أ

�	ل
الله
ا�¨ي©� «  )


 
ا��,ر، 
^,رة ©�
 ��¦135(����S=ا� vD�)� �ed� ��ق#$� �(�Fن �أن �äQ��f� �ا��-�د ���.� ��� �أ�� ،

�ت�ا#��\�إ���ا������eت�و�T�Lا�fن�و�fت��Aور���ا�¯fF�f�،��)د�����.  

 2-
�ادات�ا�!����$#��ق�ا�!�م��:  2	���	ة ا���ق
2%ن
a-�	ق
ا��	م
��Gو��
و
a-�	ق
ا�U	ص)$�b - 


وا��Uاج
و
ا��¬,ر
وا��?ء�H���	� -��Rtأو�s�e<=�RtF)،��1�!ه��FtF��¦����6(ªم��Eق����FLإ#

��Eم RtFd� ��E��ا� Æ=و����� ��F�S=ا� ���hط �z�H[�)� k}ا�� �ادات�. $#��ق)$� b�� �ا�!�م ��ق#$� أ��

��ا=�5a��d��^�rة�و�:e¸�ا�·�FL�vD�1،�إ#��ق�:�ص�d|^�1ف��!�1)ن�ور ��!B�R�F�����vL�iد�ذ »
إ-�	

��اء
و�G�

الله
 ا�_��	تw1£^
JK

ا���	ب
و
ا�­	ر�%ن
وJKو
hA®,G�
���̄ 
وا=	A°G4
ا=&	�%ن
وا��	�G%ن


w1£&ا�
��( »وا2©¦
©�
  .)60^,رة
ا�',±�،


ا��	�� -3 �	ت��
ا� ~�4
 �.{¤�: ا��	��,ن �وذ�� �ا�!�م �ا�cل ��E� �eDا������ا�!�1^ \¯fا:���ر�أ� أي

G)����!Bل�F�)ذ��������RHG،�و���R���̄ « -F1ا�إ#  
Xالله و
w�)

ا�²]h0أ�,ا�

,ا
ا�&��	ء	�	1�
h0�



وا	A°*
h",&وارز��	و*���
X,�
h��

و�,�,اh",«  )
hر�
��¦

ا�³&	ء،
 )05^,رة
ً
�-��|Vو��،����E

Td��SÝFو�����H�����!ت�ا������أ���ا�1�F�)�bef��mو�8�
���$��������GV(��وا�Qtت�ذ���و��sا�

1���Tاc)*ا#���ا�!����Vح��X#��5
�TL�vL�-Bه�ا�1���ت���،�zÑن�(eDوا:���^�ت�ا����،�C�F�.و����OFا�

�z��� �Ftةcا� ���Lاف x��GVو� �ا:���ر�.��Hو�� �1E� �ا=�Q-Sن ��� T:|)� ��أن��� ��و� ��E� ,X)� �و������

���:��vا����vzº����fاF�V�bل�ا�!�م���cا���Eن�(H��!ءة�ا���  .��ا=S-��1وا��
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�¬�	��G�
�G´^أ:  

1
?؟ -1^W0ا�

ا���0JK

a-�	ق
ا��	م©4
hG
  


ا���0
ا�10):ي؟ -2JK

a-�	ق
ا��	م©4
  �Iث


ا���0
ا=	ر�·\]؟ -3JK

a-�	ق
ا��	م¸�	- 

4- 

a-�	ق-	�¸

ا���0
�5'_	ديJK
�W?ا��	م â؟ 
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ا��  ©0��

أ�$¹º1O,'G��1�	'ا�
  : ,دة
���Gا(6

1. 
 
2	k"�اف 
mn-5	ط op��
 
m q2	ع 
ا��	م 
a-�	ق �^	1^
 �1�� 
 ،��I�
 
4�ة ©2-
JK
 
ا��	م 
a-�	ق �^	1&�
 �1�11� 
 درا^�



-1990/2009ا���ا��
Wsل
ا��r$ة��	�G2
�02

أ«?���	)
$%1
ا=	��1
ا��	��،&¼
½_¾ 

��	دة
ا=	(&'%$،w1��

 ¾�ج

�¨��ة،


ا�
  .20010-�20009�ا��،
�G'2&	ن،

2. 
 
ا��r$ة 
ا���ا��
Wsل JK
 
�5'_	دي,��
وا� 
ا���,��1 �	ت��
ا� 
2%ن ��Wا��
 
درا^� ،��I�
 
2012-1970ز�	ريws� 
 
�¨��ة ،



2,��داس، 
2,��ة ��Iا�
 ���	)
 ،?��
 
ا�'_	د ½_¾ 
 ،��
ا�'_	د 
G4,م �m��
 
ا=	(&'%$، 
��	دة w1-
 
�'mGC	ت ©�O


 .2013/2014ا���ا��،


ا=¿�1 .3 �m4


ا=mC,4	ت 
د�,ان ،�R�	Rا�
 ��mCا�
 ،�1�11� 
 �1G1GI 
 
درا^� �1G

ا� ��
�5'_	د 
ا�&1	^	ت 
إ�~ ws�=ا
 ��ي،


 .2006ا��	���1،
ا���ا��،


�4	ن .4،�G)د

�و�~،
دار��mCا�

ا���1mي،
ا�'_	د�	ت
ا=	��1
ا��	��،J�4
�1�^-
 .2011�ردن،


د .5،J�0ا�

�5'_	ديw1GI'ا�

�m	دئ،
À�	Á
?�, 
�4
و
ا�³¬�
و
ا�',ز67،
ا���ا��،	mCG�

ص2004ار
أ^	��،186. 

6. ،JÂ�
 
^�1G	ن ©2 
 	1�H�*إ
 
��	ل 
دول JK
 
�5'_	دي,��
ا� ~�4
 
ا��0,�? 
a-�	ق�iأ)
 �1^	1�
 �1G1GI 
 
)2014-1980درا^�،



وا�$%1&9��
��1ان
G4,م
ا�'_	دJK
S�	Rا�
'�0	ل
�'mGC	ت
��	دة
د�',راه،
ا�C,ر X̂
�����

أ�Ãو>��m��
�Hر	¿ 
وG4,م

½_¾ 
،��
ا���ا��: ا��G,م
�5'_	د���	)
،vmC�
J��

3ا�'_	د
،2018/2019 . 

7. 
،�1-	Rا�
��mCا�
��	ء،
ا��1©،Á

دار
��%ن
وا�',ز67،،� �1
ا�&1	^�
وا=�	ر̂G

ا���
�5'_	د�H�V���ي،
ا�*�

أ>����I�

2014. 

8. ZAKKANE Ahmed, dépenses publiques croissance à long terme et politique économique, Essai d’analyse 

économétrique appliquée au cas de l’Algérie, thèse de doctorat, université Alger 3, 2003. 

   

  

  

  



 

 

 

 

?Q	Rا�
 ا=,O,ع


أ^	^�1
>,ل
a-�	ق
ا��	مh1"	��  
           

           

           

    

 

           

  :���و��ت ھذا ا��و�وعأھم 

� �C�D��:ت�و����A@�ا�1!B ؛ 

� �EاFدات���Gت�ا�!����و���� ؛ ا�1

1���ت�ا�!���I&�ر������د �H���).   
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��� �ول : ا�'��
ا��و�وع  ���   �ا���م ا��
�ق�
�ھ�م أ

��CeV: ي�Tا�� �ا��]Fّر sو�� ������دي �ا���hط ��� �ا��و�� �دور �ا�!�م ��ق#$� ¸�!w

�ÍQ^وأ� ،RV�e�-�V� �وB!ّ�دت ،Re<�� �ازداد ��.� �ا�!�م ��ق#$�R!�� �Fّ[Vر �ا��ور، .�ث��TCا

����-�D�   .H-�����ا��b�����cدوات�ا�

  �� R�HEو���ا�1 @A�!B� �اF�Fcع، �TLا ��� �ق[�#� �&Fvف ،�z��e�-�V� vLوأ� � ،�C�D��:و� ��ت

���ق�إ���I&�ر������د(��ا�1���ت�$#��ق.�ود��Fا��Eو�#�!�ض�إ�[�#�6(:��� .ا�!�م،�و�

1 .�_�	_sو
�	ت
ا��	����
ا�ÄH��¼	: 

�A@�ا�1����ا�!���،�وإن�ا:�         !B�ّإن��°�@Aا��!�ر�,Hªأنّ�أ��ى،�إ�:§��M#��Ctو�b��@H

 vّL§� �ق[���� ��T�� ،�z��d� �e�f� �����ر�� �ّt هTL @Aا��!�ر bو� �C��: ¦H��-� � ا�!�1^

,tاFا� �L�fاFV 
�� ,-��V ����� ا�1^ ���Fe!ا�. 

�	ت
ا��	��. 1.1��
ا�ÄH��¼: 

-��zÒّ|d����!ا������ف��eHEء�ا�����cا�1ّ!w :H��\d���vّi�b��¦r��R���#�d�����vAFا���1ي�(|�

���E��t�S=��E�Q8ن�ا�!�م�إF#ص�ا����r1.أ�   

  -� �°� �ا�!��� ����إ.�ى�: ا�1 �ّ�� �ض·3� �1�!�� �·HQ�� �و$دارات�ا�!��� �ا��C¨�ت �إ.�ى �ف^

  2.ا=�t�Sت�ا�!���

�HQ��x¿�#��ي�(��ج���bذّ���ا��و���أو�أ.��ا�oc-�ت�ا����zÑ��C���!3ف���GV:ا�1����ا�!��� -

  3.ا�1��sا�!�م

       � :��b�e)�xQ���eأن��-��H¦�ا��!�A@�ا����

6
4	م"�-
v1�I 
�_�

4	م½UÆ
Ç�	�-q2
��¡�
��ي-
ÈGm�
JÉ

ا��	������ ."ا�

                                                             
��(��Gوي،��1eEدرا^�أ
JK
��"	&�


–ا=	��1
ا��	����
�C'G,رات
ا��ا"	�
ا��	��
و*�H�V��،�دار�Qm�،��FL!��ا�Dاa<=ا�،

 .26،�ص�2010
�ى�أ�Fdا�!�،��2-w�،���وا��Fز�s،�ا=	��1
ا��	�����eGا��·)3�6!�h�Hم��FH!دار�ا��،�Dاa<=23،�ص�2003،�ا 
3��،\.����eG���	ا��
��و�ا��Fز�s،�ا=	��1h�Hر��F-t�،�Dاa<=10ص��،2017،�ا.  
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ا��	��. 2.1����
ا�½�	_s: 

��C��:� b�� ,-��V� �أو�أر�5ن ¦D��:� �&�ث �C�� �أنّ ÆÏ�)� �ا�!��� ����ا�1 @A�!Bل��:� b�

�،���Fe!ا����^������ا���1ط�ا������ا�1��\������d�Rق��� :وTLا�������]

��ي --
ÈGm�

ا��	������أ:�Tا�1����ا�!����ا��h\�ا���1ي،�.����sf�Vا��و���أو�أ.�� : ا�

��ا�-�sHوا=���rت�3·�ض�إ�Q8ع�ا=�t�Sت��Eل�F�S=ا�\tأ�b���)��#�¿��Q�����!ا���z��¨�L

 .ا�!���

��������D��F�6ا�W�!B��ذ�����\�ª)�6ا���1(��ا�{F�V����kم�ا��و���F�Sj���C!f�dل�وا���1دا�إ�

�Rt��GV������E)ات�E�-cا�Í1ت�أو���X�1� (ت����#�6W�!B����ei�،���!ت�ا������d�bب�ا�1

���f�hأو�ا�� ،,Dا��ا�¯ b�� ��ءEÞ�5� �أو�ا���1(� ،
��Xcا� b�-ا�� \0�� �ا�!���� �اacا(� ���E

Qا��و����� �C���V� k}ا�� �eو�و�� �����ب Í1ei�b�� vL6(·أو��� ���Eت�����d� �ا���eD)ن Ì!

����eVا��و������Eر�
ّ

T!�)����k}ا����D�1ت�������S=ا�Ì!3����R#ذ���أ�b��\
ّ
H�)��اد�و�f�

�ا=�Sدة،� �و�ز��ت �وبS=ا� �أو��ت \0�� �ا���1ي ��ق#$�xA�m� bE� �z��t���.ا� ��Eل�F�S=ا

��،�إ��أن�ذ���ا����1ء���(�Ì!3��ّ!B����,Xا�ª�\D��F)�6ا��Q��b���)��1\�ا�1���ت�ا�!�

Re�e!B1.    


4	م -½UÆ
	��	�-q2
��¡�

ا��	������ :ا�

�������AF1!�� ��r��6W�!و�� ��Eم، ��!F1ي ¦r�� b�� �^�رت �إذا ���1H�� �ا�!�م s3�[ا�� (�Gّ�د

� �$داري �ا���#Fن �EاF�� Re�GV� �ا�Tي ¦râا��
ً
���E)ت��-�ocا� ،�)�HQا�� ،�)�Fا�� ا��و��،

�اد،�(�bذ���أنّ�ا�1���ت�ا�{��V�kر�r��bE¦�(�¯F#��H��sن�ا=�rص�،�وE�,V67A)ا�!���f�

�Aر�X�5ت�ا���hا�!����) ا���Sj�cا�x��GV��zض�������ت�����E.{¤�و��5�Fن�ا�·#��ّ!B��)�1ء�d

xA�m���Q!B2.)��ر���أو�  

�أ������ bAر��!�� ��إ� ���cا�����ا� �ا���1 �^�r=ا� �وا�1���ت �ا�!��� �ا�1���ت ���)ن�و�d�*(�e�H)ن


��OFر�ا���!cوا�
�F#ر�ا�����!cا��eL. 

                                                             
�زي،��1G���eGس���QE��	ا��
�،�ا�'_	د�	ت
ا=	��1Dاa<=ت�ا=>��!��،�ا�EFQ[cان�اF)66،�ص�2003،�د. 
�ه،�ص� 2iذ�xQ��st���(��Gوي،��eE31أ.  
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����b:ا=�1	ر
ا��	-,Q?- أ �^�r=ا� �وا�1���ت �ا�!��� �ا�1���ت �ا��d�*(�e)ن ��Eر���!cا� �TLا (�Fم

��ا��و���أو�إ.�ى���\0e�V��C<=ه�اTL��#�5ذا��f�،���.���ا�]�Q!��ا���#��C<=���#Fإ^�ار�ا�1

���ّ!B�������r¦�ا��C¨�ت�ا����f��C���!3نّ�ا�1���H0e����#�5ا�!���،�وأ���إن������Q��b\�ا�1

� �ç�Qm)اد�f� (� �:)6(�(أو�ا�Q�Eري ��!et� ،�i�8 (..��ّ!B� k
f� �ا=�rص �ا���#Fن Re�G)� ا�Tي

����:�^��.{¤�وإن��5ن�ا�·�ض����x��GV��zا�1��sا�!�م#. 

����و�����د(���:ا=�1	ر
ا�,#�1?- ب�OFا���!�Q[ا����Eر���!cا�اTL��1�-و��vDا����¦râH�

�k}ت�ا�!����ا������ذ����s�et�6W�!B��fا�1�Eو��1ء��،R����#F#ا�����!�Q[ا����E�¸ق�و����#Þ�d

�ا��و��� �zÑ� �F�Vم k}ا�� �HV� ��f� ��Ti� �ّ!B� \d� ،���E� ���ت#� �ا�!��� ����rص bEر���V

��إ��Ce�H،�أ���ا�1���ت�ا�{F�V�kم���zÑا��و���أو �E��zة�و���د���I��z¹[H��,tFedص���r��

��ا�!�¸���bذ����6W�!Bا�1���ت��Eو�،�^�:����#�6W�!B��zÒ�fاد��fت�����#�\&�eVا�!���،�و

�ة�#���ت��I� �z¹[H�� �ا����ام ��� �ا��و�� vz¹�Ff� b)Tا�� ،�^�r=ا� ����rص �zÑ� �(�Fم k}ا�

�ط�أن�F�Vن�TLه�ا�1���ت�ا�!����#����Xا����ام����z¹[Hا�-��د(�h3�،���E.  


ا�� -����6
ا��	ما���
ا�v1�I 

�AËف
إ�~��	: 

�����Fو��¤}.����E����TL�6W�!Bه�ا=�rj���Heّ�����^�r^��)ن�ا�-���d)ن،��Qfو��zÒ��F�Vن�ا�1

^�رت���bأ.��أ��rص�ا���#Fن�ا�!�م،��C��fف�اFh�cد���b:�ل�ا�1����ا�!�����FLإ�Q8ع�

����ا�!������HVا�1���ت�ا�{����E��t�.�kو��x��GV�vّ&�bا�1��sا�!�م،�و���Q��b��6W�!B\�ا�1

� ��إ� �دون��إ�Q8ع��zف �ادfأ� �EFeXأو��� �دf� ��E� �F!wد �:�ص s�#� x��GVو� �^�:� .��tت

vL6(ª.  

      �\0�� �ده�ed� �CE�Q8إ� se�Xcا� ��� �د��ا� s�[�-w� �� k}ا�� �ا=�t�Sت �°� �ا�!��� ا=�t�Sت

�ا�xfا�!��cا^�ت�واFcع�وا��¯�ء،�وا�fوا���bت������:���،�وF�Aم�TLا�ا�!�1��ا=��t�Sإ�

bAر�Q�Eا���E����!ا������A@�ا�1!�d����Q�Eر��ول��FLأن�ا6Wcر���������kÈáم�: ��bا�!�1^

�(�FHeGن� �ادf�� ��FLأن 
�و���Q�Eر�ا���0 �ا�!���، �ا=��t�Sت ��FLإ�Q8ع �ا�!�م ��ق#Þ�d� ا��و��

  E.1,ء�ا�1���ت�ا�!���

                                                             
�،��5'_	د
ا=	�FeG�Jد���QEا��زاق،� 1���،�Aا��ار�ا=>��!��،�$���1ر�،� ،114،�ص2011،�ا�]Q!���و�
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�ا        ������د(Fن �ون��cا� �.�ول 1�!��و���cا� ����س R��:� b�� b�e)ر���!�� ��إ� \ F̂��

�ذ��� �F5اV� ��T�� ،�!�1cا� �TLه �����س xر�د����!�� ��إ� \ F̂�V� v�� vz��و�G�� �إ��أنّ ا�!���،

�k}وا�� ،��#�c6Wا�� vM1ا�� �ذات �ا��ول ��� ��!��hا��� �أو�ا�-H]�ت �ا�-����� �ا�-H]�ت ���إ���

 .أ^��C���GQا�����eH:)6ة����TLا�ا�h|ن

2 .��	ت
ا��	�� �� :&�1	ت
ا�

      ��C��:� b�� �Ftةcا� �و��Lاف �zذا�� �ّGd� ����ا�1 �!�Q[�� �!QV� �ا�!�م ��ق#$� �وFtه �V!ّ�د

��z��e�-�V�¸أ��bE��GQH���1!f�)ا����TLو�،�z�E��QV67cر�ا�&Iو��C���#�d���F�cا��C<=ا�اTiو

�klHEر�FM1��b�)ا�!���،������د�����cا�vHE (ا��1���ت�إ����fإ�H����e!ا��v�-��Hق���[��

�Dاa<=ا�� .ا�!�����

1.2
?�Gا��
h1&� .و
�5'_	دي
ا�'

�ا�!����     �ا�1���ت ��e�-�Vت @H��V–�����!ا�� ����cا� R�f��M#��Ctو� b�-���Aاوaا�� �d:��ف

���ا��FG1ا�����E��Lز�dة��!�()�6#��1ول�أ�!��
ً
������zإ���TLه�ا�1���ت،�ا���1داM1)�k}ا�: 

1 .
y&<ا��وري
 .��1	ر
ا�'�0ار

���ت��Eد(��وأ:�ى��E�6(ªد(�#�� .�v-�1Vا�1���ت�ا�!������b.���دور��z¹Aوا#���C��Mإ�

�ر��M�#�dم����اc)*ا#���ا�!�����:-��	ت
4	د��- أ��Vدوري�و�\�h3��CMV�k}ت�ا��������HVا�1°

�)نOFcت�ا�QV�ei�،و���H�. 


4	د��- ب$%Ì
�	ت�-:�)�����D�1ت�ا������#����اc)*ا#���ا�!����°���e�-��\�h3��LرFCOر����

�اء�ا��Fارث�ا�]a��5���!�Q�زل،�ّtن�(�F�1eHت���#�E�8\�إ��������cت�ا�����Hو��،��0\�ا�1

 ..وا���¯�#�ت


ا�,�1#?. 2h1&�
��1	ر
ا�'y&<. 

�H��c@�وD�O@�ا��و���إ���&�ث�أ�-�م�أ���
ً
�!QVر���!cا�اTC����fت�ا�!����و����ّ-�vا�1

ُ
V���

�° :��E�e�tت����� .ا�1���ت�$دار�A،�ا�1���ت������د(�،�ا�1
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aدار�H- أ �	ت�������م��:ا� �وا��ز�� �ا�!���، xfا�c�6ا(-�� �Aور��ا�¯ �ا�1���ت �f�5� \ehB

 .ا��و�����bد�fع�و�أ��bو�Eا���و�0eV\�د�kÈá��FHdو���إ���ذ�����bا�D�OF@�ا�!�د(�


�5'_	د��- ب �	ت���ا :ا� �HV� �°��Cfا�Lأ� x��GV� \tأ� b�� �ا��و�� �zÑ� �F�Vم k}ا�� 1���ت�

�Lز�X#ا� �A�V� k}ا�� ��s�<â�i �����د(� ،�C���#�d� ��F�S=ا� �F�Vم k}ا�� �ا�1���ت be¯�Vو،

��ز�Aدة�$#��ج����أو��x��GVا����ءة����ا����ام�اFcارد،�وأ(¯���Eص��r=و.�ات�ا��]�ع�ا

�:� b�� kÊmFا�� �������د ��t��#$� �ا�]��� ��������ز�Aدة ���Qا�� ��� �����e0رات �ز�Aدة ل

��ء��z،�أو�ز�Aدة�����e0رات����ا��]�ع�ا�!�مiدة��Aاغوز،èا��TLوراء��bا��و������ç-B���.

 1.ا�F1ع���bا�1���ت�إ���ز�Aدة�$#��ج�و:�xHرؤوس�أ�Fال��t(�ة

�	ت
5('�	�14- ت���وا�:ا� �اض���H����E�e�tو��ª§�d���H!�cا� �ا�1���ت �°���� \0e�V� k}�

�bر�����x��GV�xA�m�bEاد،�وذ����fô����E�e�t����e1ا����ا=�t�Sت�ا�!����ا�{oV�kدي�إ�

�xA�m� bE� �¬�e�t�� b��¯ا��� bر����� x��GV� ��Tiو� �اد،fô�� �S	وا�� v�H!وا��� �f��0ا�

��اc-�#�ة�¬��-B���E�e�tوف�ا�O�����tFV�k}ت�ا��¨�إ�E#�ت�����Qi)6ة�(�-��Eة��Ì!3ا�

  ��v<�=.2ذات�اFcارد�ا�Gcودة،�إ�E#��ا�!�Hm)نا

3 .��
آi	ر"	
�5'_	دS1<
©�
�	ت
ا��	����
ا�h1&� :  

�  :�v-�Vا�1����ا�!����Fe.-,�آ&�ر�������Lد(��إ�

-
�1�1�
ا�� �	ت���و8�اء��:ا� �وا�!�eل، �)نOFcا� ,Vوروا� �أFtر ��E� �ا�!�م �ا�cل �ف^� �°

�Æ=����6(-ت�ا��ز�������r=وا�sH-ا��و��ا�.  

�sH-ا�� ��E� �C�F�.��z�E�£��Aو� ��Dا�hا�� ����Hرة �ا��و�� �ا��!�eل ��� �����S=ا� ����ا�1 \0e�V

�H��!ا�� �وا��� �ا�Tي�. وا=���rت �اءhا����أو��! �!H-ا�� ��ا���1ء!�� bE�6W!B� �1L� ���1��f

�z{HEل�F�Sjا��و�����R!f�V .�������TL�\���\dه�ا�1���ت�oV��eiدي�إ��E�\�GV��1Lو������f

�)�tإ#��ج��v<��bAF��d�kÊmFا��£V�1ا�����etإ��8�ة���Qدة���Aز�kÊmFدة�ا��:\�ا��A3ز.  

                                                             
�،�،�ا=	��1
ا��	�� �!�����QEا�!�e0E�aAaن،�1���،�A476،�ص2008ا��ار�ا=>��!��،�$���1ر  
�ه،�ص��2iذ�xQ��st��ى�أ�Fdا�!�،��-w�،� .��eG�32ا��·)3�6!�
�زي���QE��eGس،���xd���st،�ص 3G�84 
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-
�1�1�
ا��$%Ì
�	ت���ف���Fال��):ا�'�1GH,I(ا��dم�ا��و������d�*(e�)����TLا�ا�F1ع���bا�1

���[Qوا���¬�e�tن���e¯ت�وا��-�oeHت���#�E$���E...  

mFا�� £V�1ا�� b�� �AaV��� �ا�1���ت �TLه �وا�6²وة�إن �ا��:\ sز�FVدة��Eإ�FL� �z��� �ا��Cف �§ن ،kÊ

 :وا�1���ت�ا�����HAFG&�ث�أ#Fاع    .d1)ن�اFcا1m)ن

�1
ا('�	�14 -GH,I 
�	ت�-:��bE��¬�e�tازن��Fا���x��Gا��و�������C��1V�k}ت�ا����و°��ا�1

1eV� k}ا�� �$�E#�ت \0�� ،RV�¨fو� se�Xcا� �ادfأ� Ì!Q�� kÈè�!cا� �اF�-cى sfر� xA�mا��و���� �CG

���F�1eH)ن� �(��م ��� ��Tiو� �ا��Q)6ة، ��HD�!ا�� ���QEء �أ��Sب �أو Ì��1cا� �ا��:\ �Tوي

���[Qت�ا��#�Eوب�وإ�S=وا���!�Q[ارث�ا�F���d..�=إ. 

- ��
ا�'_	د �1GH,I 
 �	ت�-:�����:� �ا����د(� �أ�Lاف x��G��� x�1V� k}ا�� �ا�1���ت �و°

�ا� �ا���E�1ت Ì!3� vEد� �ذ�� ���0ل �ا�!���، �Sj�eH��Ì!3أ�!�ر�� vEأو�د� �ا�8�1¨� ��1mF

�أو� �ا�Xc�ت Ì!3� ��� �ا=>�(�ة ������e0رات ��-��Eات v)��Vأو�� ��FeHا1m)ن �Aور��ا�¯ sH-ا�

��tر�r=اق�اF�������-f�1cا�b��bAر��cن�ا(�eا���درات����vEت�د�#�Eإ. 

- �1�	�
 �1GH,I 
�ا�:-��	ت �Cm�h��� �z��8�Q�� �1Eا��و���� �C!f�V� k}ا�� �ا�1���ت �°�bو�� ،���c

�AF1-ا��Ri�z¹ا�!�م،�وأ�-�ط�ا��b)ا����DاFf��LرF^�vّLأ.  


ا��	��. 4����
��1	ر
-C	ق
^�H	ن
ا�y&<. 

��Aai���6(ªى�����ت�����Aaiوأ:#�� -��v-�V–��HGا�1���ت�ا�!����.-,�#]�ق�����zÒ�Aإ�


- أ�H����
�1(-��	ت�Ãو:(��H�����!از#��ا�Fcا���د��V�k}ت�ا��������HVا�1°���F�S=ا���F�Vو���و

��1mFا�� �وا�]���ت bو��� �وا��¯�ء �ا���fع 1���تi�،�zÑ� �ا����م �Aai�cذات�...ا� ���ت#�k
f� ،

kÊmو�s3�m.2  

�	ت- ب�-

 �H����
$%Ì)�1GI�:(���zÑ� �F�Vم k}ا�� �HV� k
f� ،��e�H�$أو�� ��HGcا� �ا�1���ت أ��

HQت�وا��)�FH���Q��1cا�¸��Xcت،�أي�ا�)�HQت�وا��)�Fه�ا�TC����HGcاز#�ت�اFcا���د��Vت،�و�)�

��HGcت�ا���1��5���ت�ا������CtFc#��ا�cارس�وا��t�-cوا�]�¸��Xc1...ا .  

                                                             
��و�ا��Fز��eE�،sنا=	��1
ا��	���mرق�ا=�Sج،� 1h�Hء���� 124،�ص�2003ردن�،�-،�ا�]Q!���و��،�دار�ا��
��ر�Aش 2 
�6Wوك، 
ا�&,ق 
ا�'_	د,I-
 
ا�'X,Iت w#
 JK

ا���ا�� JK
 
ا��	�� �	ت��
ا� 
– C,ر

ا���ا�� ��	<2000-2015�،

�Dاa<=ا��!��t�،راهF�iو.��د�m69،�ص�3�،2015/2016أ . 
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2.2

ا�9¬�67
ا���ا��ي JK
�	ت
ا��	����
ا�h1&� : 

� �ا�cدة ��#23�� �ا���#Fن b�84-17�� ��اc!�ل��07/07/1984اocرخ�� ،����cا� �F�dا#)ن xH!�cا

،R#أ���E��ve�cوا���)������Eو����H���eDء�ا��ا�QE��\e�hB: 

���ت�ا��-�)6-#. 

���ت�����e0ر-#. 

 .ا���وض�وا��-����ت-

���إ� ���Hو�� �ا�!��� �ا�1���ت v-ّ�� �يDاa<=ا� �عhcا� �#�.��أن ��d�-ا�� �ا�cدة ¦#� �:�ل b�

���ت�B-�)�6و#���ت�ا���e0ر�#–*(CXV-  

�	ت
ا�9&1%$.أ�-:  

���ت�ا��-�)�6���أر�!��أFdاب�°��F#�84-17ن���bا����t24ء����#¦�ا�cدة�#�seX
ُ
V�R#أ���E: 

�ادات -1)$�b����F-Gcت�ا���
�وا�1�Fe!ا��b)ء�ا���QEأ.  

2- ���Fe!ت�ا��[H-ت�ا������V. 

3- Æ=��cا�\D��Fd��^�r=ت�ا��� .ا�1

4- ���Fe!ا���:�ت�ا�. 

      Ct�6أ(-�� �Aور��ا�¯ �ا�1���ت �HV�6(�-ا��� 1���تd� �واF��c#��اF��cد �Aدار$� �ا��و�� aة

,V��cا� �و�!�ات ���F�S=ا� �ا��1Q(�ت �#��^� @Aو���ر� �)نOFcا� �أFtر b�� ا=�،�...أ����

���� �i67hcا� ��QE§�dء �w!��1ن 
�وا���0 ��ول �ا��d�Qن �أFdاب، �أر�!� ��ا��-�)�6إ� ���ت#� v-�1Vو

�s3ا���Fم�رkÈá�D،�أ���ا�����0وا���¤È���edزع�FVا#���ا�!����و*(cن�ا�EزFAزارات�وF��dن��[QV6(f

��F�fل�0eV\�ا�F.�ات���������E�\e�hب�أ�-����و��Qا��v¯)�،sز�Fا���vا�����¤È���ed

،����cدات�ا�e�E��sز�FV��
kأ����2�f�6(�-ت�ا�����  :أFdاب�#

��ول  �$رادات :ا��Qب b�� ��F-Gcا� �وا�1���ت 
�Fe!ا�� b)ا��� �أ�QEء ،��.F1e�� �أ�QEء �°

�ادات����·]���أ�QEء)$�b����F-Gcء�ا�QE��@H������Ti�8ت�و�!cوا����cا�b)ا��.  

                                                                                                                                                                              
1 �G��¸�ا��#�،st�cا�¸�#.  
2 �1m�¬ا�
 �1Ãا����
ا�� �Hا���ا��
 �Hر,���§�
 �1� 
ا�̂� �ا����Hة vر�� ،28�� �1-�1984 F#ا���� ،� vر�� ���84-17ن�� اocرخ

07/07/1984����cا#)ن�اF���d�xH!�cا�kl�M1ن�ا��F#ا����be¯�cوا�،. 
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��ة��و���  .ا.���ط�ا��(b: ا�

�ة�ا���#�0��  .ا��(�bا��ا:��،�ا��(�bا�!�م،�Ffا�1���Dات�ا=�1Aar: ا�

�ة�ا��0��0��  .ا��(Fن�ا=�rر��t: ا�

�!���ة�ا���  .ا�¯�e#�ت: ا�

�-��r=ة�ا����اداتا�1���ت�ا�b����F-Gc: ا�)$ .  


  .�����Vت�ا�-H]�ت�ا�!����Fe:ا��Qب�ا���0

�ا�-��د(�� ��E� �!�Q[ا�� �ذات ��-)�6ا�oc-�ت �CtFcا� ���e�Eدات ��E� �ا�!F1ان �TLا (F�Gي

�ا�������kÊmFدي� ¸HXcا� �ا����Fري، ¸HXcا� ،����¸HX�� ،kË!hا�� kÊmFا�� ¸HXcا� \0�

�¬�e�tا=�...و�  

      cا� �ا�1���ت ��ول�و���Q�Eر�أن �ا��-e)ن �z�e¯�)� k}ا�� �ا�1���ت ��fن �ا�Fزارات \��� �i67h

�i67hcا#���ا������@�ا*(�����seX)�
  .وا���0

  .ا�1���ت�ا=D��Fd��^�r\�اÆ=��c:  ا��Qب�ا����0

s3ا�  .ا���:�ت�ا�!����Fe:ا��Qب�ا�

�ات�ا������و�������������  :(��Fن�TLا�ا��Qب���bا�

��ة��و���  .����Feو$دار0���A\�إ�E#�ت�ا�EFeXcت�ا��HGcا���:�ت�ا�!: ا�

�ة�ا���#�0��  .��h]��ا��و�����0\�ا�E�-cات�ا�{�CH��Í1eV�k¨�ت�ا��و���: ا�

�ة�ا��0��0��  .ehB\�ا���hط�ا�Fd67ي�وا���0�����v)��V�\0اÍ1c: ا�

�ة�ا��ا3!���  .ا���hط������دي�وا��â>�!�ت�وا���:�ت: ا�

�-��r=ة�ا���  .ط������دي��E�i#�ت�ا��Sj�eH���-�ocا���1mFا���h:ا�

�ة�ا�-�د����  .$�E#�ت����E�e�t،�ا�E�-cات�وا��¯��b: ا�

�ة�ا�-�3!����: ا�¬�e�tط���hت: ا���!�Fا��.  

  

���)*ا#���ا��-�)��1-��6       ���.F��cدات�ا�e�E��sز�FV�ÆÝF)��  .2018وا=>�ول�ا����
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hر�

 ,ز67
45'�	د: 01(�ول��&�
�,ان
�%:ا-�1
ا�$%1&9�;

2018ات
ا=�',>��Hوزار

دا��ةw�
y&< 

�Hا�,زار

 ا��وا��È�	m=دج(ا( 

�AFCe<=ا����D7.859.006.000 ر 

���ول AزFا��Æ=��� 4.458.622.000 

kÊmFع�ا��f1.118.297.000.000 ا�� 

��tر�r=ون�اoh35.216.850.000 ا� 

�ا#��ا��ا:���Hوا=>�E�eت�ا���HGcوا�¹e!ا���¨�z 425.576.433.000 

 74.543.069.000 ا�!�ل

����c86.823.922.000 ا 

 50.806.569.000 ا�]���

b)�L�Xc225.169.592.000 ا 

 25.244.314.000 ا�ohون�ا��(����و�و��ف

��1mFا����d67709.558.540.000 ا� 

klH!ا���GQوا��� 313.336.878.000 ا��!�v�Hا�!��

 46.840.000.000 ا��!�v�Hا�1Cc)نا����bAFو 

�f��015.272.000.000 ا� 

�1e�� 2.344.644.000 ا�6W(��واFcا^�ت�ا�-����Hوا�������Hوا���FV��<=F1ا�

���A� 35.237.000.000 ا��Qhب�وا�

�أةcة�و�¯�(��ا� 67.379.794.000 ا��¯���bا��kÊmFو��

vt�1cوا��E�14.612.355.000 ا�� 

�ي ا���.��و GQوا�����ا�����A� 211.814.118.000 ا�����e1ا�

�1)�cان�وا�e!وا��b�-16.624.426.000 ا� 

 19.979.062.000 ا���Xرة

 ��V$ 20.702.804.000ل

 25.984.720.000 �8·�ل�ا�!����Feوا��1\

��D�cارد�اFc14.099.310.000 ا 

�)��Hا�����E�13.157.141.000 ا�-��.��وا�� 

���تا�	��Sو h�-c392.163.373.000 ا�-��ن�وإ^�ح�ا 

�¬�e�tن���e¯وا��\�·hوا���\e!154.011.680.000 ا� 

 229.880.000 ا�!���ت���sا��c6Wن

 2.136.204.000 ا��Q¨��وا�]���ت�ا�X�cدة

J  4.109.479.306.000 ا=¿�,ع
ا��̀�

�i67hc474.982.927.000 ا������@�ا 

 4.584.462.233.000 ا=¿�,ع
ا��	م


: ا=_�رhر�

11-�17	-,ن
JK
ر̄خ 
27/12/2017ا=
��&�

�	-,ن
ا=	��1©�n'=2018ا  
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�R9	ر
.ب 5̂
 :-ا�'¿�%:–-��	ت


�ا�-F1ي،�   ­�e#$��[�eH����fا#���ا�!����وو*(cا������Q-���d��.Fإ�cدات�ا�e�E��seX
ُ
V

����xV�Eا��و��،���E��!ا�Fر�ا��e0ت�������#���[·���� 1: &�ث�أFdاب�°

1�Tة��Q��b\�ا��و��. 1cرات�ا�e0���. 

 .إ�E#�ت�����e0ر�اQ��b���.F1ec\�ا��و��. 2

�أ��eل. 3��dى�� .ا�1���ت��:

���ت�����e0ر    #�\<�B)*(CX�8\�) ا�����Eو����H�����!ا#���ا�*(cا���أ��eل����dت����وا�1

AF1-ا�� sfا��� ��e�E�dدات � ��f��� �ا�£d� �ر:¦ �ا=>�ول ����CMVو� ،� �� vن��02ر�F#��d� xSjcا

�1-H������cا. 

��ا�·��,����s3�m!�د�ا�-F1ات،��TCا��fن�ا�F<jء����C��
�Fe!ر�ا��e0ت������HeEن�Fا����M#و

�Íe-B�£��#6W���1ر:���ا��V���ف��-إ����d���وع����$#�Xز��-�¶�h��d���dا(����bا�-���1و�

cا� �فMا�� �.�ود ��� �ا���sfو��7*ام ���e�Eد ����dن xf�V� £��#6Wا�� �ر:�� �ª)�6أنّ ��Fح،cا� ���

���و������ sfا��� ��d^�ار�.�Fت �ف���d���¶�� R��:� b�� �اFe-cح ���cا� �ا�-�@ �أي ا�-F1ي

�ف���d�� .إ���#�����

��ا=>�ول�       ���tر�cا�*(CXا���v-ت�����.-,�ا�6Wا�£�ا��]���f��Þ�d���Eإ����اFcا��FVزّع�#

�ا��FG1ا�����ا ��E� ��e1�H�� �)�HQا�� ��]�ع�: �c]]�ت �وا��ي، �.���ا� ��]�ع ،�E�1ا��� �]�ع

�،bAFوا���� ��d67ا�� ��]�ع ،�Aو$دار� ������د(� �)�Eا���� �ا�h�cت ��]�ع ،�X�1cا� ا=���rت

��]�ع� ،b�-ا�� ��E� �ا=F�Sل vEد� ��]�ع ،��f��0وا�� ��E�e�t�� �)�Eا���� �ا�h�cت �]�ع

H��cا�sا��Fcا��e1�H���)�HQت�ا��[[�cا�،��. 

     ���ا��FG1ا�����Eل��eأ����dت���He!ت�ا���������Vت�(د�vEا���hط������دي�: وFVزع�#

� �DاF��ا� ,-�� Ì��و: �ا=�rص �ا�����¦ �ª)�6ا�d�-S=(�،�!�F�cت 1���تH�� 
m���.�� ،

����ا��و��،�اeH����D�1������eL�-c)*ا#�����E���G�-cن�اF)ا����AF-B�kÊmFة�ا���1وق�ا��D

���ا=>�ول�ا������ÆÝF��FL��c���fو�،��E�e�t�1ت����|�H�:  

                                                             
  .اF�d�xH!�cا#)ن�ا����c،�اc!�ل�وا07/07/1984�ve�cاocرخ������b�84-17ا���#Fن�ر�35��vا�cدة��1
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hر�

: 02(�ول��&�
?@	ABا�
6;	Cا�
�	ت
ذات��
2018 ,ز67
ا�

ا��C	4	تy&<)دج
  )XÎ2ف


ا�-$Ð	�Ï ا��C	4	ت½sا��*6 ر
 ا4'�	دات

�E�17.399.089 5.315.893 ا�� 

 157.775.000 116.522.398 ا���.��وا��ي 

�X�1cت�ا���r=ا�vE80.309.269 73.355.857 د 

��Aد(��و�$دار�������)�Eت�ا����h�c636.529.424 596.587.648 ا 

bAFو�ا������d67118.725.739 101.779.882 ا� 

��f��0وا����E�e�t���)�Eت�ا����h�c89.381.082 77.101.918 ا 

b�����Eل�F�S=ا�vE384.892.820 69.843.340 د 

��H����sا��F� 800.000.000 600.000.000 

��e1�H���)�HQت�ا��[[�c100.000.000 100.000.000 ا 


��R9^W	رJ  2.175.012.423 1.940.506.936 ا=¿�,ع
ا��̀�

������دي �ا���hط vEت�(د�����V

�,-�� Ì��و: �ا=�rص �ا�����¦ =�d�-Sت

�DاF� )ا�

- 638.303.602 

!�F���6(ªت����1��
m���.330.000.000 330.000.000 �ا 

��ا��و���E���G�-cن�اF)ا����AF-B - 400.000.000 

���Dة��� ��eH)*ا#�� ��D�1����� �eL�-cا

���E�e�t�� ���H|���1ت kÊmFا�� ا���1وق

 )إ.ت.و.ص(

- 500.000.000 


���1G	ت
�2أس
ا=	لJ  1.868.303.602 330.000.000 ا=¿�,ع
ا��̀�

 4.043.316.025 2.270.506.936 �¿�,ع
�%:ا-�1
ا�'¿�%:


: ا=_�رhر�

11-�17	-,ن
JK
ر̄خ 
27/12/2017ا=
��&�

�	-,ن
ا=	��1©�n'=2018ا  
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�	ت
ا��	��
و��Iدات
�,ا2.�4��  :ا�

    �k}��1ا��!cا��dاF¯وا��¸���b���EFeXc���fدة��و�E�v�)ق�ا�!�م���و�����#$��)�GVإن�

�x��GV�\tأ�b���Lوز�XVم��E�,X)���T��،���!ت�ا��t�S=ع�ا�Q8إ�FLو��أ�R1��Ft�cف�ا�Cا�

��¬�e�tو�� �و�����دي kÈá��-ا����1ا�� b�� \�d�6(Qi� \�h3��&|�Vا�!�م�� ��ق#$��EاF�� �fن

��eH5�R#و��،�أي�أ�H�''ن�F�)ق�ا�!�م���#Þ�d���H��cد(��ا�������[h����H�V¦�دور�ا��و����

�ا�xfا�!���c)�6ا�-�d�xH!(���e�f��¤l-wا����TLو��zÑاد�ا����م��f��s�[�-w���k}ا���[hو��

�B�،bA·)�6ا���Gd''،���!3�s�Fد�ا�����cا�!����أو�.��د�ا�1����ا�!���h!ن�ا�����d�s��bا(��ا��

� ��T�� �ا�!���، �ا�1���ت �وF1Vع �ز�Aدة ��إ� �أدى �e�� ������د(� �ا=��Sة ��� �ا��و�� \:�Vف�F�

iق�ا�!�م�و����ق�إ���Q���vL§��fب��-�!�ض�.�ود�$##$�v<������&oV�k}ا�\�ا�F!ا�ا�T

8�ة�Q��6(ªة�أو��8�Qب���Qاء��5#��أ�Fق�ا�!�م������ز�Aدة�$#��vL�-B�k}1.ا�  

Xأو :
JK
�īة 
ا=wا��,ا�
�	ت
ا��	����  :>�ود
ا�

�وا       kÊmFا�� �ا��:\ b�� �C![��#� ��Fف k}ا�� �Q-ا��� �°� �1L� �1�67!B� k}ا�� �����8$� �{�kإن

�\L��1Lوح��[cال�اo-وا��،�Lوز�XVم��Eا��و������E�,X)�k}ت�ا�!����وا����1H��RtFVف�F�

  ��tFV.�ود���(�XV�,Xوز��1E��Lو��sا�1���ت�ا�!���؟

       � ���Vر�dـ �1�!�� �Q-�� �)�GV� ��E� ،b�aا�� b�� �67ة�� ��ا�����Hي،���ا�����ا� أو�����10%

1���ت�ا�!��15%H��RtFV�kÊmFا��:\�ا��b��Lوز�XV�b�e)�����2�Æj�)������،���TL�bا�ا�

����zÑدو�����eV�k}���1ا��a67ة�ا���وف������د(��و����E�e�tوا�Mا��R��eLÞ��eDدا.  

�  :و�Fف��-�!�ض�ا�!Fا�\�ا���z{HE�kÊQV�k}أي�دو���إ#�����Cا�!�م�و°

1-
�1),�,���a
wا��,ا�:  

-
���1
ا���د),�,���a:�)�)$ه�TL��#�5ت�إذا�����D�����tF�Fة����دو�����،��fن��>�vا�1

kÊmFا�� �ا��:\ ��إ� �Q-���d� \�)� �CEF1Vو� �TLه�. ا�!��� \O� ��� �ا��و�� �دور �أن �-)�6ذ��Vو

                                                             
1��à)ن��e�H��bd،ه،�ص��iذ�xQ��st��45.  
�ه،�ص 2iذ�xQ��st��زي���QE��eGس،��G�100 
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�ا���hط� �z�E� �ف!w� k}ا�� �[h�§و��� �)��Hا���� �C�D�OFd� �C����� ��E�����)� ��tF�F)�)$

�ا��Q(ا=�rص�cا��و���ا(��A�S=��i67وef��[hأ���½�dاد،�أ����f�.  

-
�1Gs�'ا�
 �1),�,���a:ون��ohا�� b�� �ا�!�(� ��� �ا���:\ ��� �ا��و�� �دور �1L� \0e�)

�sر��hcا� Ì!3� ����5·�ل �ا=�rص، �ا��]�ع �zÑ� �(�Fم �أن b�ecا� b�� ��5ن k}ا�� �����د(�،

���HGcا� �He!ار�ا���ا��� ��E� \e!وا�� ������د(� ���Hورات �I&�ر�ا�¯�رة �و��Gر�� ��t��#$

�v)��Vو���#�Xcت�ا���r=دة�. ا=�...ا�Aaا���CtاFc����!ت�ا������ع��>�vا�1Vذ���ار�bE�,V67Aو

�CEF1Vدة��Aز������h]��ا�{F�V�kم���zÑا��و�����f��Þ�dإ��.  

-

ا���	�14 �1),�,���a:�����Hcا� �وF�Vن ������د(� �[h��� vM!ed� �ا��و�� �F�Vم �1L

�� ��إ� �f��Þ�d� �$#��ج �§دوات ��E�etت�����ا�1 v<�� �أن �ei� �ا�����Hي، �Lور�d� �ا��و�� ��م

�kÊmFا��:\�ا��s��R�fوى��-�Vد���Vي�Tا���S=ا�����z¹Q-��sإ�V�V��ei�6(Qi�\�h3��Aa)����!ا�

�zذا�� �ا��و�� �t�.� ��إ� �f��Þ�d� �ادf�� ���dر�.��tت �ا�1���ت �TLه �أ#Fاع �و�V!�د ،RVإن�. ذا

1cا��و���ا�\O�����CMV���tF�F)�)$ه�TL
  .��X�1إ���ذات�ا�678���e1ا5

2 -

��
�5'_	دwا��,ا�:  

   �\0e�Vا��و��،�و��H������!ت�ا������ا�1�E��&oVأ(��دو�����zÑ��eV�k}وف������د(��ا��Mإن�ا�

�aVداد� ��.� ،����eأ���ا� ������د(�ت ��E� �Q��!B� k}ا�� �وا��-�د �ا��:�ء �67fات ��� أ����

.Þأو��ت�ا��-�د���Fل�إ���ا�!����eا�1���ت�ا�!����� F̂Hو����!��اث�ز�Aدة����ا�]H,�ا�����ا�

��ع�Vر�� ,1X��� �ا��:�ء �أو��ت ��� �ا�!�¸ �و�GAث ،�ã��#$ز��C<=ا� ���m� �أ��س ��E� �Hا����

����e!ا�� ���.� ��إ� kÊmFا�� ������د Fل F̂�� �اM#� �ا�F�1د �e��� ���!�ر�وFL�Vر ��� klrÏا��

�Hأ(. ا����� �ا�����1 ������د(�ت ���.� ����و� �أن ,X)� �و#�،cا� �3!�م �ã��#$ز��C<=ا�*(e�)� b

��e��� ���!�ر�وFL�Vر ��� ��عVار� �ذ�� bE� ,V67)� R#§� ��!)ن، �.� bE� �ا�!��� �ا�1���ت �AaV

  .2ا�F�1د

  

  

                                                             
1��à)ن��e�H��bd،��،ه�iذ�xQ��st� .47-46ص�.ص�
�،�أ^	^1	ت
ا=	��1
ا��	��ز�A,�.-)ن�FEض�الله،��2���،�A�1ر��$�،�h�H50،�ص2006،�دار�ا=>��!��ا=>�(�ة��. 
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3-

ا=	��1wا��,ا�:  

�ادات�ا�FL�����cا�Tي�(�Gد��>�vا�1���ت�ا�!����،�.���)$���Eل�ا��و���F�.إن����رة�

�����cر�أن�ا���رة�ا��dا��و����s�e�Vأن�����cا�b��R1اد،�و���fط���hا��و���و�����V�k}ا���°

�ض�f����ق�H��b���C���c]��و���دة��#$���و#��و���TLا��bE�@H��Vا=Frاص��cا�b��6(Qi

�ار�ا���1ي�ا=>�(�� ���H@�ا�¯�اD,�وا���Fم�و��67اض���bا�-�F)ن�ا���1(��وا�����cو̂$

H��V���Tو��،v��|أن�وا���,X)�R#ا��إ�،�^�r=ا�����cرة�ا��cا�bE���1mFا������cرة�ا��cا�@

�F�Vن� k
f� ،� ��D�zÒ��� �F�Vن ���E� �إ(�ادات ��E� �ا=F�Sل ��� �ا��و�� ���رة �أن xQ�� �e�� vC�#

���QE��\eGVء��E�kÊmFرة�ا��:\�ا���ed��Lور�d��G�V���1mFا������cرة�ا��c�f��¯)ودة�أ�G�

�ار��$� �دون ���A��ا�]����ا�¯ \�hBو� �اد،fô�� ��t��#$� �و�����رة �ادfô�� kÈè�!cا� F�-c�dى

���1mFا������cرة�ا��cا��^�1E�vL67اض�ا�!�م�أ�����Eو��رة�ا��و�����QA�  .1ا�¯

	1-	i :��	ا��
�	ت��  :��Iدات
ا�

      ��������د�وا�GV�se�Xcده��Eة�FEا�\�°���Lت�ا�!����ودور���  :إن��>�vا�1

1-

  :ا��و��دور

��e�!B�k
f��،��tF�F)�)$ا:��ف��,-.�@H��)����!ت�ا����إن�دور�ا��و�������GV(��ا�1

kÈá����s3�mار�ذي������E.  

      ��Ct� b�� �)��Hا���� �C�D�OFd� �ا����م ��Eا��و���� ��دور���)� �د(���ا� ��tF�F)�)$� \O� ��

�ا �zÑ� ���(�Fم k}ا�� ������دي �ا���hط Rtأو� Ì!Qd� �ا����م ��Eو�v<�=� �إ�� �ا=�rص ���hط

�وا=���rت� �ق[��5� �أر��ح �أو �DاFE� �وFtد ��!�م �وإ�� �وا=arا#�ت، ���5-�ود ،6(Qا��� �z����#

�kÊmFا��:\�ا��b�����!ت�ا����ا��!��Ct�b����e�Hأ:�ى،����TLه�ا=�v<���)�GV�v�)����Sا�1

�CEاF#ت�وأ�������ر�ا����م���H�dا�o)��e��@D�OFدي�إ���ا����v<��b��\�Hا�1�E.  

      ���� �ا��و�� \:�V� �ورة�� �°� �ا�-��Dة ��-H��ا� ��.� ��H:ا���� ��tF�F)�)$� \O� ��� أ��

�،�:I�Ì!Qر���ا��e����اد�أ.�ارا��f���iر�V��¬�e�tط������دي�و��hا���b)د����Ì!3

�ز�Aدة� �HV� ��.� �د(�،��ا� ��tF�F)�)$� \O� ��� R1E� ��eLأ� �(aداد �ا�!��� �ا�1���ت �دور �fن

                                                             
�ه،�ص� 1iذ�xQ��st��ى�أ�Fdا�!�ء�،�-wو��� .��eG�27ا��·)3�6!�
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�ا� @D�Oو���.�#� b�� �Ce<�� �و�ازد(�د ��.�#� b�� �Cا��ªأ� �وB!�د �ا�!��� �ا�1���ت �F1Vع �و��

  .1أ:�ى 

      ��H�eVت������د(��و�m�hا���\Xdم�ا��و���F�V���.���E�e<=ا���tF�F)�)$�\O��أ����

�\�h3��Aa)����!ت�ا�������Cا����f�،�)��Hن��>�vا�1D�OFd��C������و��D\�$#��ج���f��Þ�dإ�

�6(Qiاع�F#د�أ�!�V��ei�،R-�#�kÊmFا��:\�ا��s��R�f�xd�[�Vد���Vي�Tا���.�����z¹Q-��sإ�V�Vو

�ة����اد�إ����fإ���.��tت�ا��و���ذا��z،�إن�TLه�ا�fت���t���.ا�,-.���Eت����TLه�ا�1

�Lر��zÒا�\Q��
�ت���ى�ا��ول�ا��X�1cذات�ا�678���e1ا5[��2.  

�د(��و����eX\�ا��Fل�إن��>�vا�1���ت�ا�!���mن��Q��1����eCf�،ا��و���@D�OFdد��G�).  

2-
�1�Ã,ا�
  :ا=��رة
ا=	��1

�أن�      �ا�!��� 1���تH�� b�e)��� ��.� �ا�!��� �ادات)Þ�d� �أ���� �[QV��� �ا�!��� �ا�1���ت إن

�و#���Fارد�ا��و���و���AaH���z¹�Hdدة�إ����b��vª���d�R#�f�R�HEأي�.�ل،�و���Eادات���X�Vوز�$(

��� �ذ�� ���c�dرة�أن �ف!w� ��� �وTLا ،�1�!�� �=�Sود s¯�)� \d� ��DاFhEو� ��H[�� �F�dرة v�)

� �LرF^� @H��ed� �ا�!��� ���QEء \eGV� ��E� ������د ���رة ��و° ،��1mFا�� ����cا)�،,Dا�ا�¯

�ا���وض، ،���A��ا�¯ RQ8� �أو�...) ��QEء ��FeHا1m)ن kÈè�!cا� �و$��ار�F�-c�dى �اc-�س دون

kÊmFج�ا���#Þ�d.  

       �\eGV���Eاد��fرة�������zÑ�kÊ!��1،�و�mFرة�ا���cا��^�1E�vLأ����A�و�hB\�ا�]����ا�¯

ا�!,ء�ا�¯�kËA،�أي�أن�ز�Aدة�ا�¯�اoV�,Dدي�إ���ز�Aدة�$(�ادات�ا�!����وا�{��z�.��V�kإ���#���

  .ز�Aدة�ا�1���ت�ا�!���

��E�kÊmFت�ا��:\�ا��Q&67اض�f���1و��mFا������cرة�ا��cا�@�F�Vرات�ا����د(���و�Q�Eة�ا�E

  :3وا���E�e�tو������

                                                             
1��à)ن��e�H��bd،ه��iذ�xQ��st� .48،�ص�
2 ��eGزي���Gه��iذ�xQ��st� .101،�ص�QEس�،��
 .50ز�A,�.-)ن�FEض�الله،���xd���st،�ص�3
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� �s�V�V� ��.� ،��H��cا� ��E�e�t�� �ا��¨�ت �d)ن R!ز�FV� ����iو� kÊmFا�� �ا��:\ �-�Fى

�ا��¨�ت� �d)ن R!ز�FV� ��Fء �و��Aaدة ،kÊmFا�� �ا��:\ ��-�Fى ��عVر�d� ��1mFا�� ����cا� ا��cرة

�¬�e�t�. 

� kÈè�!cى�اF�-cا���E��Mf�Gcرات�ا�Q�Eا. 

��ا��cرة�$#�����tوا�Q�Eرات��z¹�e1Vا�Q�Eر  ��E��Mf�Gcات�ا. 

�ا=�rص� � �ا���hط �#]�ق �B�f-�ع �ا�!�م، ���H]�ع �Q-���d� �ا=�rص �ا���hط �اB-�ع ��ى

���Eا�TLء�ا�!����و�QE��\eGV���E�kÊmFرة������د�ا����b���G)ط�ا�!�م��h�H���Q-���d

 .ا�!�¸���b.����اB-�ع�#]�ق�ا���hط�ا�!�م

� cرات�ا�Q�Eا��������eا�F�1د،�.���أن�TLه���Q�Eرات����b���GVرة�ا��و�����E��Mf�G

��إ^�ار�ا�F�1د���zر����bة،�و��8�Qc�6ا(ª�,Dا���ا�¯�E�،لF�S=ا.  

3-
  :ا�³¬	ط
�5'_	دي

     ��eH5�R#ت�ا�!���،�.����أ������>�vا�1�Eأ(��دو�����zÑ��eV�k}وف������د(��ا��Mا���&oV

دي�(�v<���Aaا�1���ت�ا�!���،�§ن�ا��Aaدة����ا�!e\�و$#��ج�و����e0ر�زاد�ا���hط������

���اد،�و�TLا��kÊ!wا��Aaدة��fô��kÈè�!cى�اF�-cا��Aa)���GVث�ز�Aدة����ا��:\�و$#��ق�و������

�v<����-)�6ا��Aaدة��V�b�e)��ei�،7*ا(�ةcت�ا�!����ا�t�S=ا�kËHVأن��,X)�k}ت�ا�!����ا����ا�1

� �ا�1���ت�ا�����fت �aVداد ��.�����eأ���ا� ������د(�ت 
�f� ������د، ,-.���E����!ا�

��Hا����� ���e!ا�� ��إ� Fل F̂وا�� ��!��ا� ��ا��� ,H[ا�� ��� �ز�Aدة �Þ.�اث �ا��-�د �67fات ��� ا�!���

�klrÏع�ا����V1,��رXء����:��،�و�GAث�ا�!�¸����أو��ت�ا�ã��#$ز��C<=ا����mأ��س����E

Fل������د�ا��kÊmFإ���.����ا�!����eا�����H،�أ��������!�ر�وFL�Vر� F̂ا���M#د�F�1ا���e��

�ا�1���ت� �AaV��أ� v�G�)�R�#و��� �3!�م �ã��#$ز��C<=ا� v-�)� �و.�� �ا�����1، ������د(�ت ��

����s!�ر�وFL��Vر�����eا�F�1دV�Vف�F���S=ا�اTL��!3�R#ن،�ذ���أ(!���.�bE����!1ا�.  

	R�	i :ا
�	ت��
ا�Ñ2ا,O��	��  

�Ftة����b���zإ�Q8ع���t�Sjت�ا�!���،��fن�TLا�aH�-wم�    cر�ا�&I����!ت�ا����
��x�GVا�1��

��eL���)�ª����bA�1�!�،�و&�#}��ezأن�(��vذ���: �x��GVأ�cا�b��b�e���6ر��Wiأ�x��GV��eCأو�

                                                             
��st،�ص�1cا�¸�#51. 
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� �ورة�� �ا�Q�Eر#� ��� \:�#� �أن �d�و� �ا�1���ت، ��� ������د � b���6ر��Wiأ� xA�m� bEد�Ftو

�دون� �!�1cا� Rtأو� ��إ� �ا�!��� �ا�1���ت R�tFV� be¯V� k}ا�� ��H��cا� �d���H�� Fر �و̂ أ����,

�)TQاف�أو�ا����$.  

�v<�=أو�ا� �ا����8ة �ا�!��� �ا�1���ت ��إ� �1H �و̂ ��� �#�Fن �1#�f� �dاF¯ا�� �TLه �ا�Eة�� vV� وإذا

1���ت�ا�!���H���)0\�ا����د��.  

�ا��1E��z��Eا����م��zÑ،�وا�{�kو�s¯�Vا�1���ت�ا�!����إ���ا�!�      ���äQ�)�k}�6وا�()�!cا�b���)

�b��b�e�V�¤}.ت�ا�!���،�وذ��������ا�1���z{HE�1د�����v�)�¸وأ���EاFدئ،�أي���Q��\0eV

�zة����M�1cاف�ا�L��x��GV:  

1-
����
ا=Ñ2	O:  

        �Q8إ� ���� �وذ�� ،�1�e�� �!�1�� ¤Èأ��� x��GV�FL� �ا�!��� �ا�1���ت ��Lف ع�.��tت�إن

����Cا=F�Sل�ª��)د�fاف��Lأ�x��G���¦��V�k}ا���^�r=ا��!�1cا�¸�E�،دة�!�cا�se�Xcا

�kÈ��Aو� ،�!�1cا� b�� b�e���6ر��Wiأ� �ا�!��� ����ا�1 x�GV� �أن ,X)� ��Tا ��!)ن، �دود�� ��E

��!�1cا�s�����!ا�����1H���)�S=ا��!�1cوى�ا�-�Vأن��Ì!Q��1ا�E��!�1cا�b���6ر��Wiأ�x��GV

)�S=ء�ا�!���ا�QEض���f��!3اد��fô�����Q�cل�اF:�H��� .���E��e�!w��)�Gا�ا��TLأن��sا�Fوا�

��أن�TLا���XVه����sووا��،��E�e<=ا��!�1cا��)�GVد���d�FLدي�و�����C�FCا�������!�1cا

��Lا:���ر�s¯�Aو�،���cط�ا�hع�ا��F�F����ة�ا���f�،����cو���°L�MH�������S=ا��!�Q[ا����1)

����E����!ا���z��t�.��)��V��1���ت�ا�!���،���Q�Eرات�������،�و���v&�b���e�E��b�e)د��H

1�!��ا=>aH�-w���E�eم�cا�b���6ر��Wiأ�x��GV���د(�،�و���i�,LT)���Tب�آ:�ون�إ�f�6()�!�

��QV67cا� �!�1cا� �F�Vن �وأن �ا�FtFه @H���� ��� ��ق#±�� �)�S=ا� ��E�e<=ا� �!�1cا� ��V-�وى أن

� ��E�����ا�1 ��E� �QV67cا� �!�1eH�� �Aو�-�� �!e�X�� ��ق#$� �وFtه �f�5� ��� �)�S=ا� ���ا�1

�ا��Ct�b��,Dأ:�ى ¯H�����!ا������@�ا��sfاد�3!��د�fى�����
�Q�cا�\:�H���)�S=ا�. اTLو

�Hz¹-cازن�اFVة��E����x�Q[V1.  

                                                             
1 cا�¸�52�st،�ص# 
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       � �آ&�ر �B!�د �^�:� �ا�!���، �!�1cا� ����ار �)�GV� ��� �إ�����8 �ا�!����1Lك : ا�1���ت

��e��،�HQ��-ة�و��8�ة،�.���Q��6(ªة�و�8�Q��،ة�L�O�6(ªة�و�L�O�،�)�6ا����د(ªو��)ا����د

��H��E)ن�أ����)ن�Eز���Vن��ر���$�b����.�،���d��C�����,!�):  

�
�د���bا��:\�ا�kÊmF،�وا�!��\�ا���0f�\5�,��#أي��kË-ا��:\�ا���v<��FLا�!��\��ول�

�FV���Aز��sاm�FLاد�f����E�kÊmF��1:\�ا�.  

2-
�	ت��
ا�JK

�5'_	دÑ2	O:  

�b�5ن������Eال�Fع�أ�������Eدي�o)ي�Tاف�و�ا����و$�)TQا���bEد��!�d��FL��zÑد�F��cا

�ا����0 @!¯V� ���S=ا� �TLه �أن ��إ� �f��Þ�d� ،�!�1��6²iأ� �أ:�ى ���X�ت ��إ� �Cz{tFV� b�ecا

�)نH�eH��
�ب�����zا�!�������������ا��و���و�!]z¹H6را��W���QA�  .�sf�d2ا�¯

�,X)ا�T�� �أو�ا=���rت، ���r=ا� ¸�#� �§داء �1�e�� ���#� �أ�\ �ا����ام �Q��FLو��:���ر�

��و$��اف�)TQا����L�M�� b�� �Sj�� �ا�!��� �ا�1���ت ��E� �^�ر�� �dر��� sو�� �ا��و�� ��E

)�eiFS=ا (�T:|V��d���  :&�&��أ��8ل�°�ا�{��zÒ|8�b��kأن��QVد�ا�cل�ا�!�م���Hو��،�TLه�ا�

-
�Hدارa
�ا�Q)ن��:ا���	�2cا�]��اFd����F�S=ا�Æ=��cا��½�d���E�����cوزارة�ا��L�F�V�k}ا���°

���� vz¹eC����G1Vو� �وا��C¨�ت، Æ=��cوا� �ا�Fزارات @H���� ��� �ا�!��H)ن �ا=�d�-S)ن �)نOFcوا

�ف�أي��HQ¿�إ��إذا��5ن����و�Rtوارد����اc)*ا#���ا�!�dح��e-م�ا��Eد��e�Eود���.������و�

Rر����cق�. ا��#$���E��H��-���d��1ر��L��Aدار$��d�����f 3.  

���E� �$دارة �فm� b�� �ا�����eV��dرس �أن �ذ�� �و�X��6(ªي، �f�6(ª!�ل �d����ا� b�� �ا�F1ع TLا

� �z¹A�.� ����V� ��إ� �Q��ª� \�eV��� �1L� �و$دارة ،�C!¯V� b�� �C!¯V� �EاF��� ��fو� �C-�#)����.

�Dاa<=ا.(  

-
�1-	=$Ðا�
 �وا���HD�-c:ا���	�2 
��c6Wا�� x��Gا��� x.� b�� �C�� �ed� ��!��hا��� �¨�Cا�� �L�F�Vو�

�CH5� ��أو�ا�FزارةAزFا�� b�� �ا���0 ,S��و �ر����d. و���FXاب ��� �Lدور�����)��� �d����ا� TLه

�رة����اc)*ا#���ا�!������Hو���ehw�\d\�أ(¯���>�vا�1���ت��cدات�ا�e�E��T��1V���!ا�.  

                                                             
�زي���QE��eGس،���xd���st،�ص 1G�96 
2��à)ن��e�H��bd،ه،�ص��iذ�xQ��st��50. 
�st،�ص�3cا�¸�#51. 
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��ا��ول�ا�F�)���.�،����1ن�ا��c6Wن���� F̂�:�����!���b��vªأ�H���z¹�eL\�ا���d��d���TLه�ا�

��أي�.�ل��F.��bال����F�S=ا�,#�t���.  

-
�G�
ا=&' �1£^	I=ا
 �����z¹eC:ا���	�2 ������� �أaCtة Rd� �F�Vم �d����ا� b�� �ا�F1ع TLا

�ا� �ا�1���ت ��E� �d����ا� ��� � F̂�:� be�V� ������� ،���!"�s�et� �أن b�� �i|ا��� ��F�Vو

�����cا��EاFو�ا�������cن�اF#���¦�)��e�fو�،
�F#���\�h3��eVدات�����e�Eف�����HeEت�^

�z{HE���.�ت�أو�����ف�ا�1^���He!����d����d�����1"ا�-�ر�A،�و���F�Vن�TLه�ا�Dاa<=ا��،�و�

�d�����TLا�ا�F1ع���bا��F�)�b��FL��Q��Gcا�¸HXef.  

�	ت
ا��	��¦. 3��G�
��  :i	ر
�5'_	د

�ا=>Fا#, ���!�دة �آ&�ر�ا����د(� �ا�!��� �ا�1���ت ��E� ,V67) :إ#��ج�� ��E� 8�ة�Qآ&�ر��

����!�ر�وا�]H,�ا��!�ل�و�-�Fى��E�،\:ا���sز�FV���Eو�Ri�z¹وا��R!ز�FVو�kÊmFا��:\�ا�

8�ة�Q��6)ªوآ&�ر��،\�·h(ا��\<�cا��  ).أ&��اE�¯c@�و�أ&

�و���������QVو�أ        �د����، �ا��ªأ� \eGV� �zÒ§� �ا����د(�، �ا�!��� �آ&�ر�ا�1���ت �درا�� ��eL

�1�!�� �ا����د(� �أ�Lاف x��G��� �i|داة �Cا����ا�� �11�e) .�R��GV� ��ا�Tي&�� �f�!�� �أن إذ

���� ��إذا&�� x��G��� �Hو��� �TLا�$#��ق �ا��Vذ b�� �11�e)��1�!�� �وفO� \O���� �1�!�� ���#

L�6(:ا��TL�6W�Eا�)اف�ا�-����������د�Lأ�b���f�.  


¦i	ر . 1.3     
~�4

a-'	جا=m	��ة[ÒÃ,ا�:  

��أن����م�ا��و�����ç�Q[ا��bق���#Þ�d����Eت��إ�����Eو�hcا��t��#$ل��F:د����FV��(oدي�إ�

�kÊmFا��£V�1ا����و�Eت���R�HE�,V67)��eز�Aدة��hcا��HV��DاFE�bو�����Hة���8�Q����et$��إ�،

��ءة�$#��ق�ا�!�م،�و#�ى��نأi���E�@�F�V�kÊmFا��£V�1ا���ا�1���ت�ا�!�����أن��HVا��Aaدة��

�eLن�(��.�#�b��kÊmFا��£V�1ا����E��L6(&|V���FV:2  

                                                             
�ه،�ص 1iذ�xQ��st��زي���QE��eGس،��G�100 

2��،kÈ��،�ا،�د��1
ا��	��ت
ا=	ا�¨ر ر���:�Dاa<=ا�،��FL285 ،�ص2016ر�.  
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��TLه�) �t#,�ا�!�ض(اFcارد������د(��وا��Fى�ا�!����Hورأس�ا�cل��-�Eق�ا�!�م���#$��&oAو

��ءة�ا�!Fا�\����أ§t\�ا�]�b��sf6(f�\AFإ#i�b��sf�)��S	وا��v�H!ا�����Eق���#Þ�f�،�z¹�t��

��ءة�رأس�ا�cلiدة��Aز����ا�o)�����������Qدي�إ��Eق���  .ا��Fى�ا�!���H،�و$#

-��se�XeH�� ��ا��� ,H[ا�� v<�� ��E��&oV� �ا�!��� �ا�1���ت �أن �X#� �1Lو� �ا��!�ل ��ا��� ,H[ا�

��X1f��CEF#ف���:�d����!ا�����ا�1���ت�ا�!����ا=oV������Sدي�: أن�وان�H��V��#�5@�ا�1

8�ة�Qاد���fل��F:دة�د�Aز��X��#ق�ا�!�م���  .إ���ز�Aدة�$#

�����zÒإ� �X1f� ،�z��� b)����-cا� �ا����ام ��d:��ف �L6(&|V�@H��)� ��HAFGا��� �ا�!��� ا�1���ت

� ��إ� RtFV� ��ق��#$����� b�� �ب-�V� �و�� ،kÊmFا�� £V�1ا�� �ز�Aدة ��إ� �(oدي �e�� ���د�ا��ا:�

kÊmFا��£V�1ا����E��&oV����CH!X)��e�1ز���iرة�اF^��  .�Fاء���rjرج�أو��

��� v<�� ��E� �ا�!��� ��ا�1���ت&oV� �eiج��#$��,H[ا�� v<�� ��E� �L6(&|V� �:�ل b�� \�·hوا��

�،�.���0eV\�ا�1���ت�ا�!����atءا�TL�b�����Lا�ا�]H,،�وaVداد�أ�d�R��eLزد(�د��!�ا�����ا�

�ا�����ا��و���V:\�إ���#��ت ,H[ا�� v<و�� �ا�!��� �ا�1���ت �d)ن �وا�!��� �اد،f�� �.��ة ��� �

�CEF#و�������>�vا�1�E�@�F�) .�sH-ا����E�,H[��d�xH!�V������S=ت�ا���1��fرة�أدق�Fو��

�z���b)����-cف�ا��V���A�[d���HAFGت�ا�����  .وا=���rت��xH!�V��e1�dا�1

��edى��� �$#��ج ��E� �ا�!��� ����أ&��ا�1 �QV��$#��ج��( v<�� ��� ��!��ا� ��ا�]� ,H[0)�6ا�V

\�·hا��ول�. وا������\�·hى�ا��F�-أو����ã��#$ز��C<=و#��ا�����ى���E�@�F�)وره��dا�TLو

��ا��Qد�ا�����1��Fe1ا���tدر���Eو������cا.  

�TC���C!fه����d� kÊmFا�� �ا���رة�$#�����������tد ��E��&oV� �ا�!��� �ا�1���ت �أن ����S=ا� �و�

��sfا�V�1£�ا��kÊmFوا��:\�ا�kÊmFا�)�v&�bة،�و��8�Q��6(ªة�أو��8�Qرة��F�dاء�Fرة����.   

2.3.

ا� 
a-'	ج ~�4
 
ا��	�� �	ت���$#��ج� :,ÒÃ]آi	ر
ا� v<�� ��E� �ا�!��� ��ا�1���ت&oV

�،�.���0eV\�ا�1���ت�ا�!����atءا��!����>�vا�]H,�ا�����ا��E��L6(&|Vل��:�b��\�·hوا��

�اد،�وا�!����TL�b�����Lا�اfة����.���]H,،�وaVداد�أ�d�R��eLزد��د�إ���#����V:\�ا��و����

�CEF#و�������>�vا�1�E�@�F�)��  .d)ن�ا�1���ت�ا�!����و�>�vا�]H,�ا���
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     ������!���$#��ج��edى�V|&)�6ا�]H,�ا�����ا��E����!ا�����و���Ct�bأ:�ى،�(���QVأ&��ا�1

�dا�TLو�،���e!ج�وا���#$�v<�����e!ى�ا�F�-أو����ã��#$ز��C<=و#��ا�����ى���E�@�F�)وره�

��ا��Qد�ا�����1��Fe1ا���tدر���Eو�،�����cا��ول�ا����\�·hوا��.  

��� �#Q)ن ��#Fاع�و.{¤ ��� �����ا�� �(�!)ن �$#��ج، v<�� ��� �ا�!��� �ا�1���ت R&�GV� ��ا�Tي&�

���z��e�-�V�bE(ا����H�����-�Dا�1���ت�M1ا��Ì·3 ( اع�وأولF#ه��TL :1  

 •�Hر	�R9 5̂

أو �1)	'-a
 �	ت����xA: ا�m� bE� 8�ة�Q�� �ا��و�� �z¹�FV� ��Fاء �ا�1���ت وTLه

  ����Þ�d��C#��ج

�X�1cا� �إ�E#�ت�) ا��و�� \�8� ��� �ed� �أو�ا�!��� �^�r=ا� �و�Eتhcا� Ì!3� ��� ��E� �HeEأو�

�إ#� ��Eم��E�\�h3� �E�-B�k
f� ��!)ن، �ا����دي ��Lف x��Gا��� �ا�cد(��ا����د(� sH-ا�� �ج

���Fال� �رؤوس £��V� �ei� �اد،fô�� ��i�z¹��� �ا=�t�Sت ��Q8$ع �ا��ز�� �ا�!��� وا=���rت

������e0ر� �اc!�ة �����e0ر(ا�!���� ���b)أ�Fال �و����e0ري 
5�z¹��� ��ق#$� �و�!�TL�6Wا ،


�ور�sfا����ءة�$ �Fا��:\�ا���v<دة���Aز��#�����������tد�ا�1���ت�ا��X�1cا�{oV�kدي�إ�


�Fا��.  

�اض�ªأ� x��G��� �ا����د(� �إ�E#�ت �أو�ا�!��� �^�r=ا� �و�Eتhcا� Ì!3� �ا��و�� Í1eV� و��

����Oو� �F[Vرت v&����� ��dدئ ��� vrÏا��� �و��Gر�� ��&�eن ������ ��� �ا���:\ �z��� ��H���

e)��^�r=ت�ا�Eو�heH���)ت������د�#�E±���Q-���Qf�،6ا(Qiرا�F[Vت��#�E$ه�TL�*(e#أن��b�

�eL� �أ����)ن �#EF)ن �����: d)ن �وعhcا� ���hط bE� £V�1ا��a<ا��� ��� ��zÑف ¢[!B� إ�E#�ت

�ار����TLا�ا���hط،�e������Eن�(eM1cا�a�G)��eط������دي���hا���bع��!)ن��F#�s�<âB

�ã��#$�Rm�hا��ز������\D��Fات�وا��!c�d�R-�#�*(CXV���Eوع��hcة�ا�E�-c�Í1eVت��#�Eوإ .

&I� �زdأ� bو�#�E$� �TLه �وراء b�� �Ftةcر�ا�� ���Lا�V� k}ا�� �CtFا�� ��إ� �����e0رات R�tFV�FL

��)*ان� �FVازن �أو ������د(� ��e1���d� �z��� xH!�cا� ��Fاء ،�Cfا�Lأ� x��G�d� �H��i� ا��و��

��ز�Aدة��!�ل��bAF�Vرأس�ا�cل�E�\e!ت،�وا��EFf�cا �£V�1ا��Fe#ل��!����E��Mf�Gcا��و������


�Fا��.  

                                                             

ا=	��1
ا��	���Q8ب���Cم،��1JK
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 •�14	�')5
�	ت��TLه�ا�1���ت��Fاء�اT�Vت��AFGV�\�8ت�#��(�����^Fرة��AFGVت�: ا�

�،
�Fج�ا����#$���E��&oV�k
fو:���ت��sHرة��F^��������Eت��AFGV�\�8��1أو��!���)��#

�ا�Æ=������Dا��¨�ت�ا���)6ة�أو��Tوي�hة�ا�Fا���bء��at�\AFGV��و��zف�ا���AFGت�ا���1(��إ�

�TLه�ا�� �وإ#��ق ،�¬�e�t�� b��¯ا��� ��-��Eات @Hو���� ���[Qا�� ��E�i#�ت �ا�Gcود \:

sH-ا����E��)��1ت�ا��AFGا���bة������-cت�ا�¨�وا=���rت������i�z¹ا�¯�ورo����Aدي� ا�

��وTLا��dوره�(oدي�إ���ز�Aدة�$#��ج�!�أ���ا���AFGت�ا�!������befآ&�ر��L. إ���ز�Aدة�ا�]H,�ا�

� 8�ة�Qcا��z{[!B� �1�!�� �و:���ت sH-�� �ا����د(� ���ا�¯!� �ا��¨�ت Ì!3� �ا��z¹ك s�<âB

��E�e�tو�� ������د(� �Cfا�L§� ����GV� �z{f� �ىVو� �AFو��� �����E�e�t.ا��و�� �ا�1���ت أ��

8�ة�oV��zÒ�fدي�إ���ز�Aدة�$#��ج�FeH��\�h3س،��Qcت�ا�AFGت�أو�ا���#�E$رة�F^�T��V�k}ا�

�ز  ��E�\e!B� k
f��f��0وا�� v�H!وا��� �S	ا�� 1���تi� ��i�z¹ت������r=وا� sH-ا�� �إ#��ج �Aدة

�ب�hH���S=ه�ا�����cو$���ن�وا...�vz���eVاد�و�fô���¬�e�tى��F�-cا�sfر��ا=��و°��oVدي�إ�

6Wiءة�أ���d�vCm�hأداء���b� .1  


أو
ا����1±•  �H�0&ا��
 �	ت����:ا� ��� �Qi)6ا �¨QE� �A��ا�!-� �ا�1���ت \0eV�vM!�� �Fاز#�ت

�TLه� �وج:� bE� �XV�1ا�� �ا��!��Fت b�� �ا�!�(� 6(0)� �Lآ&�ر� bE� �GQوا�� �0)�S=ا� ا��ول

�GQا�� �å�Vو��67ا� kÈá��-ا�� �ا�Xcل ��إ� ������دي b��6(0i� ��� ��. ا�1���ت��cا�����ا� �ىAو

��ا� \�e)� �e1�d� ،�X�1c�6ا(ª� ��i�z¹��� �ا�1���ت b�� �!B� ����S=ا� �ا�1���ت �أن ��ا�����Hي�

�I&�ر� \0e�V� ��.� ،����S=ا� 1���تH�� ��!�Fوا��� ��8�e�#ر���&I� �ا��d�*(�e)ن ��إ� �)�S=ا

��8�e�#ج�ا�����#$�v<����EkÊmFج����#$��^�1E�Ì!3�\AFGV���E�\e!B��zÒF5���)�\e!ا�

�ا�cد(� ��ô ) واFcارد �ا�!�دي �$#��ج ��E��&o)� �e�� ،����S=أو�ا� �A��ا�!-� �اضª�� �اد��Q8Þعf

�b�� ��$#��ج^�1Eأ�!�ر�� ��عVوار� ،�Ct�b�� ���z¹���bك �إ���$��ل �(oدي �e�� ���1��dن،

�أ:�ى  �Ct .���1H�� ��!�Fر�ا���&I� �ا�أ�� �$#��ج v<�� ��E� ����S=ا� ��kÊmFت�� \0e��f� ،

�����وإ��hء�اFcا�¼�واc]�رات�وا�]�ق،�وTiا�S=ت�ا�E�1�Hت���������z{fا�1 �̂V�k}ت�ا���S=ا

�#��Q-���d� ��FLا=�Sل �ei� �Sj����)��Vو� ،�AوF1ا�� �ا�!FHم ���X�ت ��� klH!ا�� �GQا�� ��ت

���� ��tر�r=ا� �ا��ول ��E� �e�!B� k}ا�� �ا�����1 �ا��ول ��E� �ا�1���ت �HV��&oVو� ،�����cا� ��Hول

                                                             
1
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   �ر��د ا%#��ق ا�
�م���(رات 2
 �ول ا%#��ق ا�
�م ���ھ�م أ�����: ا��و(وع ا�#�5
 إدارة ا���زا#��: أو�>� ا��#                                     

40 

 

���)*ان����z��EFf،�3-�,�ا�]�ار�ا��و�����a<Îوث��.�����!�ا�o)��e��،�zدي�إ��Eل�F�S=ا

�ف�atء^���اض�ا��-�b��Í�Hا=�rرج�إ�ªأ�������1tت���e!ا��b��6(Qi.1  


ا�,ÒÃ]آ .3.3wsا��

 ,ز67��H�Ã
~�4
�	ت
ا��	����
ا��i  

�\5� �و#��, ،se�Xcا� �f¨�ت �d)ن �ا��:\ sز�FV� �z¹[ا�Fd� v�)� k}ا�� ����أو�ا��� ��A��ا�] �و°

�  .وا.�ة��TL�bه�ا��¨�ت&oVو  �[d�kÊmFا��:\�ا��sز�FV��  :��A2)ن��eLا�1���ت�ا�!�����

��.)ن�(���1ª��\eGء���Q-�dأ�b��6Wi :�و�~���DaX�H���Hd���6(ª����Eت�����dاد��f��s�eV

TL�\AFeVا�$#��ق�TL�6W�!�fا�#����F:�Hل���bأ��Sب�ا��:Fل�ا��Q)6ة�إ���أ��Sب�ا��:Fل�

  .ا��·)6ة

�1-	Rا�:��#�E�i� vz{HE� �ا���^�ة �ا=���rت Ì!Qd� �ا���)6ة �ا�]��Qت �ا�Q]����ا����دة ت

�L6(ªو�!ã�cت�ا�!����وا���h�-cوا.  

     �R��t��#وإ�\e!ا��b���iإن�)R��t��#ا�!��\�زادت�إ�,Aر�Vو�,Aر�V�b-GV��eH5(����Hcوا�،

� kÈá��-أو�ا�� kÈ�râا�� �ا�1�Fذ �$#��ج، \D��F�� �د(���د:\�(ا� ��E� �F�S=�dل Íe-w� ا�Tي

6Wiأ(V����ا�Tي�،�TLه�ا�!Fا�\�oVدي�إ���ا�!�ام�ا�!�ا������eأ����ا���Fز��sا��:\����=�Æا�

��.-�ب�ا�]���Qا���د.�،��E�6Wiأ�kÈáأو�����kÈ�rذ��F�1d�s�e�)�6أو�Wiإ#��ج�أ�\Dو����He)

��e#� ��E�6(&|ا��� ��� ،�H��!ا�� ����Q[Hت kÈá��-ا�� �V|&)�6ا�¯·� �GV� �ا��و�� �دور �1L��CMAو

��xAإ�Eدة�FVز��sا��:\m�bEأي��kÊmFا��:\�ا��sز�FV3.  

V���T����f�،ق���!�دة�[dاد��fن��(d�\:ا���sز�FVدة��Eإ�\tأ�b��\:ا�������RXا��و���إ�

8�ة�ا�{�GV�kد�أ�!�ر�FEا�\�$#��ج�أو�أ�!�ر��Qcا��Aارات�$دار���xAإ^�ار�ا��m�bEرس��eV

kÊmFا��\:�H��sز�Fدة�ا���Eت�إ�X�1cدوات�. ا��xA�m�bE�sز�Fدة�ا���Eإ��z��e)أن�ا��و�����ei

���cت�ا�!���ا�����xAا�1m�bEذ����x��GV��z��e)��ei�،���!ادات�ا��  .��Fdا�]��$(

�د�     ��ق��R!f�)����v�dا����xAا�1���ت�ا�!�������ا�m�bE�kÊmFا��:\�ا��sز�FVدة��E0\�إe�Aو

�ا��و��� �إ#��ق �X��#��!�1�� b�� R�HEد�F!w���� �و�)ن ،���E� �وأ�QEء �ور�Fم ,Dا��� b�� ��Hو��

                                                             
1

 ��  .$�# ا!%	��، $�# ا! �
 .60بن سليمان يحي، مرجع سبق ذكره،  2

 .نفس الرجع، نفس الصفحة 3
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�ا#� ��fذا ��ا�!�م�� �(��Xوز sf�1�� b�� R�HE� \�GV� ��� ��5ن �d|ن �¨fأو�� ��Qm� Æ=���� �ق��ا� ¤

���QE��b��RHeG�V����R�eء�ا�!�����fن�TLا��kÊ!wأن�ا��:\�ا�����kÊmFأFV���Eز�!Fd�Rا�]��

���Q[ه�ا�TL���Eد�F�V�k}ا���!�1cأ���إذا��5#��ا��¨�ا�1���ت�ا�!�������=TL�Æه�ا�]���Qأو�ا�

���ت�ا�!�����QE��b��RHeG�V����bE�\�Vء�ا�!�����fن�TLا��kÊ!wأن�ا�1���ت�أو�ا��¨����bا�1

�Æ=و�����¨���.-�ب�TLه�ا�]���Qأو�ا��E�kÊmFا��:\�ا��sز�FVدة��Eإ��z{HE�,V�V�������!ا�

  .���Qm1أ:�ى 

      ��C!f�1��v���Vن��f�،���!ت�ا������ا�1�E�,V67V�k}وا���DaX�H���Hdت�ا�!����ا������r=أ���ا

��Eن���f��DaX�H���Hd�6ا���(ª����!ت�ا����r=ا�v�������Q-���dث�أي�إ��8ل�أ����G)��اد��f�

�رأى� �ei� �ا��:\، sز�FVدة��Eإ� �Gو���)��Vل��X�� b�� ��D�zÒ� �Lد�!Qا��� ��إ� ,Lذ� ��� Ì!Qا�

�sز�FV� ���إ�:I� Ì!Qا�� �رأى �.)ن ��� ����d-�وي، �اFcا1m)ن �d)ن �ا�1���ت �TLه v�-�V� آ:�ون

-Gdت������RQ��#�sا�1Vار��eH5د�����sد:\�ا�Vار��eH5�FLأ��س�و���Eاد��fل��F:د��Q-��,

��E�e<=ا���L�f�  .��bا�

�إ�Eدة�       ��E� �oVدي �¬�e�t�� s3�[ا�� �ذات ��S	وا�� ��f��0ا�� �وا�1���ت v�H!ا��� ���ت#� إن

¿HQ��\dأو������#�Xت�����r=ه�اTL�v)���dوذ���إذا������ا��و����kÊmFا��:\�ا��sز�FV����Lز

�ا�!�م� �اF�-cى sfر� �ا�!��� �ا�1���ت bE� �و���(��£ ،���r=ا� �ا=TC�������Sه ��Hا���� bE�\�)

�ا��:Fل� �.-�ب ��E� �ا=>�(�ة �ا��:Fل Æ=���� �ا��:\ sز�FV� �إ�Eدة R1E��X1)� �eر���e0����

��1mFا�6²وة�ا��sز�FVدة��Eر�إ�!�ôى�ا�!�م��F�-cا�sfر�bE�,V67)��ei�،��d�0ا�.  

4.3.5
�	ت
ا��	��¦i	ر��G�

ا=m	��ة$%Ì
��TL�£��Vه�I&�ر���b:�ل�دورة�ا��:\،�:  �'_	د

�ب �ا��1.��������د(� b�� �ف!B���� ��ض�"أ&��ا�c>\"و" أ&��اE�¯c@"و°!�-����)��e�fو� ،

���ا��FG1ا�����Eر��&Iه�TL :2  


ا=n	Ä4) أ�iي�:أTا�� �ا�!�دي \��!cا� ������دي \�HGا��� ��� @E�¯c�d� ���)���hw)�6إ�

���E� 
�Fا��� ��ق#$� �وأ&��ز�Aدة ��ق،#$� ��� �ا��Aaدة bE� �ا��F�cة 
�Fا��� �ا��:\ ��� ا��Aaدة

  .���z¹ك

                                                             
 .61صمرجع سابق،  زغدود،علي  1
2
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    �R�A�M#�xA�m�bE�
�Fا��:\�ا�����Eر��e0���������dن�أ&�Eت����i��A+*�ا���M#��#�5وإذا�

@E�¯cا�����Aا �M#�s�FV��E�¯c@�وأ&�ه���eh\�إ��أن�ا���������Rدي�ا=�e)��)�S\�إ�

��f���  .����e0ر،�d\�و�z¹�����Tiك�و$#��ق�ا�!�م�وا����(

¤WAك)ب 5̂
 ~�4
 
ا��	�� �	ت���F�dرة��:آi	ر
ا� 
�Fا��� ����z¹ك ��� �ا�!��� ��ا�1���ت&oV

��ق�ا�!�م�#±���X��#ك��z¹ال���Fأ����E�,H[ا�����xAا��Aaدة��و�����m�bEة،�وذ����8�Q�

�V� b�eAل�و�:� bو�� �أو�ا�!�م 
�F�S=ا� ����z¹ك ���ت#� �:�ل bر���&I� b�� �ا�F1ع �TLا sQ

�8\����QVت�أو�أFtر��Q8Þ��z����Q-��¦��Vع����اد��f����Eا��و�����CEزFV�k}ت�ا����ا�1

�وا=���rت sH-ا�� b�� ��i�z¹��� �ا�!�م. ا=�t�Sت �أو 
�F�S=ا� ����z¹ك ���ت# :����)

 F�S=ا� ����z¹ك 1���تd�xfا�c�6ا(-�� ��ز�� �أو���eCت sH�� 8�اء� b�� �ا��و�� Rd� �F�Vم ��� 
�

�و8�اء�. ا�!��� ���F�S=ا� 
��Qcا� �#��^� \���� ��� �ا��و�� �C!f�V� k}ا�� �ا�1���ت �z¹H0أ�� bو�

وا�1���ت�اaCt� ���H!�cة�وI�ت�واFcاد��و����ا��ز����±#��ج�ا�!�م�أو�§داء�ا�D�OF@�ا�!���

��ت�و�ور Hc�d���F�S=ا�Æ=��eHث�ا��ز�����&Iا=�....اق�و.  
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�¬�	��G�
�G´^أ:  

�	ت
ا��	��؟ -1��
ا�ÄH��¼
JK

 ,ا*�"	y)ا�,ا
�Á	�
ا��h"أ
 أذ��

2- 
�	ت
ا��	��،
و�	
أ"�اف
"¨ه
ا�'�&�1	ت،
و±%ن��G�
�1�Gا��

ا�'�&�1	ت[Ò�¼
�	ذا

 أ-,ا�4	؟

3- 
�Hدور

���,مy&<
�	ت
ا��	�����	ت؟)  �0ار
(2%ن
أ�&	م
ا��� ا�

4- 
6�

ا��>�	،،�1�1��	ت
ا�����	2
 أ��GR؟
إC4	ء�	
ا=�_,د

5-  "	���-
 	­Gm�
 
 0,ن 
أن 
�Oورة ~�4
 
ا��	��، ����
ا� ÄH��¼
 ��4
 Ô�mا�
 ��̄ � "


ذ�Õ؟¸�	- 

6- 
y&<
�	ت
ا��	����
أ�&	م
ا�ÀÖو	�Oا�Ì؟أ�GRأ�
6
ذ���

ا��>�	، 

�	ت
ا��	��،
و�	
أ"� -7��G�
�1�O,ا�
�&�1	ت'�	2
 ف
"¨ه
ا�'�&�1	ت؟�	
ا=�_,د

8- 
~�4
�	ت
ا��	����G�
�� ؟a-'	ج-	�¸
¦i	ر
�5'_	د


ا -9©4
hG
¤WAك؟  5̂
~�4
�	ت
ا��	����
ا��i 

10- 

�&',ى~�4
�	ت
ا��	����
ا��iا
�	ر-	�¸  ؟̂�

11- 

ا�',Ä1#؟~�4
�	ت
ا��	����
ا��iا
©4
hG
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ا��,دة
���Gا(6
ا�'	��1©0��

أ�$¹º1O,'G�:  

��(��Gو  .1eEي،�أ

درا^�
ا=	��1
ا��	��JK
��"	&�–
��
�C'G,رات
ا��ا"	�
ا��	��
و*�H�V��،�دار���FL،�ا�Dاa<=ا�،

��!Qm2010. 

�ى�أ�Fdا�!�،� .2-w�،���وا��Fز�s،�ا=	��1
ا��	�����eGا��·)3�6!�h�Hم��FH!دار�ا��،�Dاa<=2003،�ا. 

3. �،\.����eG���	ا��
��و�ا��Fز�s،�ا=	��1h�Hر��F-t�،�Dاa<=2017،�ا. 

�زي،� .4G���eGس���QE��	ا��
�،�ا�'_	د�	ت
ا=	��1Dاa<=ت�ا=>��!��،�ا�EFQ[cان�اF)2003،�د. 

�،��5'_	د
ا=	�FeG�Jد���QEا��زاق،� .5���،�Aا��ار�ا=>��!��،�$���1ر�،� .2011،�ا�]Q!���و�

�،�،�ا=	��1
ا��	���!�����QEا�!�e0E�aAaن،� .6���،�A2008ا��ار�ا=>��!��،�$���1ر. 

7. m�،ج�S=رق�ا���	ا��
��و�ا��Fز��eE�،sنا=	��1h�Hء���� .�2003ردن�،�-،�ا�]Q!���و��،�دار�ا��


ا�'_	د
ا�&,ق
ر�Aش��6Wوك،� .8,I-

ا�'X,Iتw#
JK

ا���ا��JK
�	ت
ا��	����
– C,ر
ا�

ا���ا����	2000> -

2015�Dاa<=ا��!��t�،راهF�iو.��د�m3�،2015/2016،�أ.  

9. ���§�
�1� �1
ا�¬��1mا����Hة
ا�̂�Ãا����
ا���Hا���ا��
�Hر,�v�1984-28���1،�ر��vن�ر�F#رخ��84-17،�ا���ocا

���07/07/1984����cا#)ن�اF���d�xH!�cا�kl�M1ن�ا��F#ا����be¯�cوا�،. 

 .اF�d�xH!�cا#)ن�ا����c،�اc!�ل�وا07/07/1984�ve�cاocرخ������b�84-17ا���#Fن�ر�35��vا�cدة� .10

�،�أ^	^1	ت
ا=	��1
ا��	��،�ز�A,�.-)ن�FEض�الله .11���،�A�1ر��$�،�h�H2006،�دار�ا=>��!��ا=>�(�ة��. 

12. �،kÈ��،�ا،�د�¨رات
ا=	��1
ا��	��ر���:�Dاa<=ا�،��FL2016ر�. 

13. ،JÂ�

^�1G	ن©2 
	1�H�*إ

دول
��	لJK

�5'_	دي,��
ا�~�4

ا��0,�? 
a-�	ق�iأ)
�1^	1�
�1G1GI 
درا^�

1980-2014(����

أ�Ãو>�،
��
��1ان
G4,م
ا�'_	دJK
S�	Rا�
'�0	ل
�'mGC	ت
��	دة
د�',راه،
ا�C,ر X̂
�

½_¾ 
 ،��
�5'_	د 
ا��G,م �m��
 �Hر	¿ 
 
وG4,م 
ا���ا��: وا�9&$%1 ���	)
 ،vmC�
 J��
 
3ا�'_	د
،

2018/2019 . 

14. � ���Cم، 
ا��	���Q8ب 
ا=	��1 JK
 �4,mC���-!�� �!��t� �ا����د(�، �FHEم ¸��-��� �ا�-�1 �QH[�� �CtF�� ،�،

��،�Dاa<=2019/2020ا.  

.  

  



 

 

 

 


ا�R	�Sا=,O,ع  

�	ت
ا��	����
ا���  #	"�ة
 �ا
            

            

            

             

 

 

     

  :���و��ت ھذا ا��و�وعأھم  

�ة�ز�Aدة�ا�1���ت�ا�!��� �L�Mي���M1�6ا�(-� ؛ ا��

�ة�أ��Qب�ز�Aدة �L�O����!ت�ا���� .ا�1
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   �ظ�ھرة ز��دة ا��
(�ت ا�����: ا�'��ثا��و�وع  �
��دور�ا��و��� : ���1��\^�S=ر�اF[أدّى�ا��-���)�S=ا����bا��و���ا=�Sر���إ���ا��و�����-���ا�!�

������دي� �ا��Fازن ���eن ���� �ا�!���، ����cا� ��C�fء b�� Ì!Qا�� �z{e-w� �ei� ،�X�1c�f� �H:��cا

�،v��!5\�دول�ا�����6(Qi�\�h3ق�ا�!�م����ة�ز�Aدة�$#L�O�
��1V����وا����H<�3�sfا�Fe1،�إ�¬�e�tو�

Mه�ا�TL�bّ��ا����1ء��!B����Dاa<=ة�وا�L�  

�cا� �TLا ���b:�ل �ض�F�Fع�G1ول!��v&� bو�� �ةL�Mا�� �-)TL�6هV���w-)�6إ� \�h3� �ا��]�ق ،

�zÑ�Qأ��vLأ. 

1.
�	ت
ا��	����  :ا�'�&%$
ا���Vي
�V	"�ة
زH	دة
ا�

��A)ن��،"Peacock et Wiseman" وأ�Ãو>�
012,ك
و
وا���	ن" * "Wagner	F#����ّ!w$()ن�    M#�vّLأ

�ةe�-cدة�ا�Aaة�ا��L�Oان��-�V����!ت�ا�������>�vا�1�.  

1.1 
  ":Wagner"�	-,ن

  �
��c��FL����!ت�ا�����ة�aVا(��ا�1L�O����" t�f+6"إنّ�أول���RQّ#�bإ��E�1ء�d�Rو���أ��م�درا��

��hE�sن�ا�����\�إ�����#Fن�ا����دي�) F[V)19ر�ا�1���ت�ا�!�������ا��ول��ورو����:�ل�ا�� F̂Vو

R�HE� xHmوأ� �!3� �e�f� Rإ��� ,-
ُ
��� v6"ا�+t�f� F#�� "Rن

ّ
�أ# ��� �ا���#Fن �TLا ¦rj�Aأيّ�" و� x�ّ.� إذا

o)�Rدّي�
ّ
#�f�vّ&�bط�ا��و���و��hع���-Bا����ّ!��se�X����b���1�!ا�������Fe1دي��fنّ�ذ���(oدّي�إ�


�Fا���£V�1ا��bد���� 1"إ���ز�Aدة�ا�1���ت�ا�!����ed!�ل�أ��b��6Wi!�ل�#��,�ا�

�st6"و���أر+t�f "د�Aaه�ا�TLب�Qأ���&�&��  :2ة����ا�1���ت�ا�!����إ�

 - ����s�Fا���vّ&�bو��sوا������� ّ̄ Gت�ا���ع��!���Vار�s��Fe1)����!ا��sH-ا����E�,H[إنّ�ا�

��ءة��داء������ديiن��e��\tأ�bا��]�ع�ا�!�م��.  

 - ��)�E��وا� ��f��0ا�� �ا=���rت ��� s�Fا��� ��إ� �oVدي �zÒّأ� ������د(� ��e1ا��� £D��#� b�

e�t�
�F�S=ق�ا����ع�$#Vار�� .����Eوا��!�v�Hوا�{oV�kدي�إ�

 - ��!�Q[رات�ا����.��\AFeVدارة�وÞ�
�F�S=ا���:\�ا. 

                                                             
1� �� ���Gدات ،Ídرا� v���Hd
 ��
�5'_	د hV�
ا� JK
 
ا��	�� �	ت��
ا� �	ر-�
–وأ;�	د�
 �،�درا^�Dاa<=ا� �!��t� ،6(�-t��� �ر���� ،

  .21،�ص�1997/1998
2��،\.����eG���	ا��
�،�tا=	��1Dاa<=ا�،�،sز�Fو�ا����h�Hر��F-201734،�ص�.  
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    ���c�!ا�� �بS=ا� �!3� �و:�^� �ا���#Fن �TLا �S�� �!3� �e�f� ������د(Fن �أ&�� و���

��F#����Í��FVن 1ا���#�0�)��e�fو�، "$()	* "�
�ا�������Qا��\�hا����:  

  


hر�
w
�	ت
ا��	��: 01ا�¬��
ا���
#	"�ة
 �ا$%&�'�
$()	*
 �	-,ن

  

ا�'_	د
ا�&,ق
: ا=_�ر,I-

ا�'X,Iتw#
 JK

ا���ا��JK
�	ت
ا��	����
–رH	ش
�Ð$وك،
 C,ر
ا�

ا���ا����	<


ا���ا��2015- 2000���	)

أ�Ãو>�
د�',راه،،3
،2015/2016

ص،54  

�\0e)���.G :����Fe!ت�ا����  .�Eد�ا�-��ن: �kÊmF�- POPا=�rم�ا�V�1£�ا:  �v<�- PNBا�1

sأن����vH!ا�:  

  

��.:  

hG :���!ت�ا�����د���bا�1�  #��,�ا�

G :���!ت�ا����  ا�1

N :د�ا�-��ن�E  

                                                             
��وا�FHزي���e�Hن،��1�E�\�H:��	ا��
��وا��Fز�s،�ا=	��1h�Hان���Lن،�دار�ز�eE�،2000124،�ص��.  

)01.(..........
N

G
Gh =
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  :و

)02........(
N

Y
Yh =  

��.:  

hY :kÊmFا��:\�ا��bد����  #��,�ا�

Y :م�r=ا���Gcا�£V�1ا�  

���Eة�#�eذج�.���ا��AF[V��  : �6²i���·�1ا����ا���°�و���أدت�TL��!�Qmا�ا���#Fن�إ�

)03.......(
Y

G

N

Y
F =







 

�s�0〉
Y

G��.اFا��b��6²iأ�kÊmFا��\:�H���Q-���d����!ت�ا����  .أو���و#��ا�1

�د(��&�d���d)ن��-��Qا�1���ت�إ���ا��:\�m����Eد�Ftو�£���-��R1و�







Y

G��\:ا���bد����و.���ا�

kÊmFا�







N

Y.  

�ق�f()$و���	و���*�H���&�&�@D�Oن�و(dص�F�r=ا�اTL���2:  

1- ���1G���ا���fع�و���bوا�!�ا���و���أرaV�stا(��ا�1���ت�ا�!�������ذ���إ����:ا�,��1#
ا�'���H0e�cوا

��ا����ام�I�ت�وB!���ا=��Sة����s�Fا�������Aai$دارة����Ct�bوإ��������د(����bا�XVه�ا��و���إ�

  .��Ctأ:�ى 

2- �1)	'-a
 8��5ت��:ا�,��1#� b�� ��d� �ا�oc-�ت ��M1dم T:�� �وإ���#�� kÊ��ا� �ا����م �aVا(� s�

��t��#$����OFا���X��#����!ت�ا����  .ا7V�،�eL�-c*ا(��ا�1

                                                             
���QE�1�11ا�����Xcي،��1 
�1G1GI 
�1
درا^�G

ا���
إ�~
ا�&1	^	ت
�5'_	دws�=ت�ا=>��!��،�ا�EFQ[cان�اF)ا��0��0،�د��!Q[ا��،

�،�Dاa<=16،�ص2006ا. 
2 �،�eGة��aE�bd
v1�I 
JK
^�1
��ور
a-�	ق
ا��	م	1�
�1G1GI 

�"�اف،
درا^�ÑmO
op��
^�
a-�	ق
ا��	م
m q2	ع	1^
�1�� 


ا���ا��JK
������Hd(�،�أ"�اف
ا�&1	^�
�5'_	د�d�Fdأ��!��t�،���!ا������c)�6ا�-B�¦��Vم������د(��FH!ا����و.��دF�iراه��mأ�،

 .44،�صeHV2014-2015-�ن،�
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4- �14	�')5
���.���را�:ا�,��1#�Eا��¯�ء������Sjcا��Qª�ت�إن�aVا(��ا�1���ت�ا�!����را�stإ���ا�

�Fe1ا��£D��#�bت���¨���و�Eم�ا����دة�5\�ا�¬�e�tار������دي�و��ا�{oV�kدي�إ����Eم�����

  .�����دي

������b���EFeX�1ك��L��دات�� إ���#�Ct6 �و+t�fن�F#�����Lز�dأ�b�:  

�FEا�\��-1 ��1Lك bو��� �ا�!��� �ا�1���ت �وز�Aدة ������د(� �ا�!Fا�\ �d)ن ��-�Dر� ���Q�� إ�COر��!���

�E�0����E�e�tا�-������و���z������!ت�ا������ا�1���&oVة��).  

2-�� �ة:|��� �درا��ت �SÝأو� ��#���دات(��� b�� �ى:���°� vH-B� vوإن�� (�Ì!Q��\�HGVل��:� b�

��eV�k}ا��Fe1ا.\�ا����,-.�@H��V����!ت�ا����$.����Dت���ول��!���1أن��!��ت�ا��Aaدة����ا�1

�1�F�-���!3�Ìى��!)ن��zÑا��و��،�وaVداد���HVاV��zو�����h�!cى�اF�-ع����Vت�:�ل�ار��!c.  

2.1. 
�H�V-"Peacock et Wiseman "1  

����F1!3��dً��iان"�tك�وا(��aن"و�" F��dك آ�ن"
ّ
�A]�#��ن،�أ�dا����د(�ن���،: 

« The Growth of  Public Expenditure in the United Kingdom »� ��"أي�� �ا�!�م ��ق#$�Fe#

�Hecةا�G�cق�ا�!�م��1�1961"  ��ا��#$�Fe#����أ��Qب��Eم������ار���Eء�F¯ا��R�f��[
ّ
H���،.  

�eC�� ��fو���� �ed���E�e�t�� �ا�dت[��� s�� b7*ا�V� �ا.\�� ��� �(�]Fر 
�F�S=ا� ��fنّ�$#��ق ،

�وب،�.���(���v#���ل��F�-��bى�S=قذ���ا����إ# �ف�dــ!w����FLو�R1����Eى�أF�-���أ&��"�!)ن�إ�

����,�ا��·ّ)�6����-��AFت�$#��ق�ا�!�م��6WEا�b�a"$زا.�-ّ�  .،�TLا��:)�6(

�ذ�� ��إ� �fإ��� �ا=Qr)������6دي \eiأ� �) 1972( %$د2، ��ق�" V|&)�6$زا.�"8�ح#$� �أنّ R�F�d

 �M#�،وب�S=أو�ا� ��E�e�tت���dا�[��� �67f��)�zÒة �!3� ¤}.� s�V�cا� �اF�-cى ¸�#� ��E� ¢�Q)ا�ا�!�م�

���و������ �ا��67ة، �HV� �:�ل �وا�-����� ����cا� ���7*ا��ت Ì!3أو�� ��i�z¹��� �ا�!�دات Ì!3� �FCMر

� �ف!w� ��� �وTLا ،xd�-ا�� ��ق#$� ��-�Fى �1E� �ا�+*ول �ة"(�!,iاTا���&|d "�k}ا�� ,Dا��ا�¯ �أنّ ¤Ê!ed

�!3�¤}.��zÑظ����.��v�)ت�����ض���·]�����HVا�1�V��#�5 وب��S=67ة�اfء��z¹#ا��HV�ّ�6أن(ª�،و�ز��ت

�RtّFإ���أ#Fاع�أ:�ى���bا�1���ت
ُ
Vادات��)$.  

�TL�\5�stا���0ث�FEا�\  ):
1  

                                                             
1 Giulia Greco; Les Facteurs d'Evolution des depenses publiques. Application au cas de la Belgique;  
Mémoire de fin d’études; En vue de l’obtention du diplôme de master en Sciences Economiques à finalité 

EconomicAnalysis and public governance ; 2015 -2016 ; Ecole de gestion de l’université liège-Belgique; pp 19. 
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�ا���e1ـ��:  أiـ�
ا�r$�1ـ� .1 ��He!3ـ� �ا���>�\ 
�fـ �ا�!��Feـ� �ا�-H]�ت �رQªـ� bـ�� �(��Fـ� وLـ�Fا�ـTي

  .�����د(��و��x��GVا��Fازن������دي


aزا>ـ�   .2�iإزا�:أ� Rـd� �!ـ���±#��ق�وا��cـFدV�cا� ���A��ا�¯ �و$(�ادات s�V�cا� �ا�!�م .ـ��$#��ق

ـ̄��،�وGAـ�ث�LـTا�#��Xـ����]�ا�dت���E�e�tـ�� ��1cا����A��1��Ìو$(�ادات�ا�¯cا�!ـ�م�ا

�و���� �ا�!ـ�م ��ق#$� ��� �ا��Aaدة ,H[�V� 
�ا�¯�اD,ا��ـ bـ�� �ادات)$� �ز�Aدة ���ـ�ور��� sو��ـ� bـ��� ،

����GVز���1� �E���6درا�(ª�ÍQ^أ�sـe�Xcول�§ن�ا���zÑ��#�¢ت�ا�!��ـ��إ�ـ��� \eـB!ـFد���HVا�1
���ءا�!,�� �ا�!�م ��ق#$�¢�Q)إذن�� �!�V�cا� �ا�1���ت \AFeV� ��و������ xd�-ا�� b��6²iأ� kËA�ا�¯

��Eى�أF�-�. 

3.  ¸Û'�'ا�
�iأ :� ����dو�� sf�V� ��t(�ة �و.��tت ���m�hت �FCOر �X��#��&�� �TLا £��Aو�sfر� �إ�

�اد�اaV��eC��se�Xcا(�تf§���E�e<=ت�ا�t�S=�dل�FQا�����E6ة�WX���zÒأ�v�Gd����!ا���z����#.  
�	ت
ا��	����
ا���
 �ا$%&�'�

02: �	-,ن
012,ك
ووا���	نhر�
w
 ا�¬

 

 

 

 

 

 

 


ذ��ه،
ص32.vm^
6)��

ز�	ري،��I� :ا=_�ر 

                                                                                                                                                                                              
���EFdم،��1�E�bd�
��
ا���ا��ا�!JK
�	ت
ا��	�����1
ا��� 
��ا=F�Sق����إ�mر���ر���ا��F�iراه،�آ�1	ت��6(�-t�cدة�ا�C8�\�1ة���iT��،

 F�S=ا���H5�،���!ن�$دارة�ا�F#���¦��V ق�!��t�،�����-م�ا�FH!وا��،�Dاa<=س،�ا�Q!Hdا���3¸����ي���،�ص�ص�2017- ��2016ا=>���

35 -36.  

D 
  

T ز�ن  ا�  

 �دوث ا(طرا��ت

G/Y   ���#

 ���
ا�#��8ت ا�
إ�> ا�د!ل 


 ا�وط#

 ھ(�� ا%#��ق ا��د�دة

P-W   

C   

B   

A   

 ���ر ا�#��8ل ا�2�را(
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      �vر��\�h0\�ا�e)02����!ت�ا����إ���ا�V�1£�ا��6WE�kÊmFا�b�a،�إذ�#�.����b:�ل��F[Vر��-��Qا�1

��ع�TLه�ا��-��Qإ����ª(��ا��1]��Vار���!\�أ&��$زا.���Aا��h\�أن���]�ا�dت��oV���E�e�tدي�إ�d

�67ض�أن�B-�)�6ا�1���ت�ا�!����إ���ا�V�1£�ا��b��kÊmFا��1]��cا�bو�B���[�1ا���،�إ��أن�C�\5�\:�Vإ�

*(i67ا�����ا���>�\����He!3ا����������e1د(��و�x��GVا�Tي�(��F(أ&�����Fe!ت�ا��[H-ا���Qªر�b���

������دي �) ا��Fازن ß�����bE��¯f(وا�� �ا�Xc�ت @H���� ��� �CH:�Vو� �ا��و�� �دور �F[Vر bE� vX1)

��E�e�tت���Eوب�وا�����S=(��ا��1]��) ا�ª���!����HVا��-��Qإ�Vر�fل�دون�ذ����.D1.  

2.	Hز
�	ت
ا��	��أ^m	ب
#	"�ة��  .دة
ا�

�ز�Aدة� �zÒّأ� �أي �يL�O�FL� ��� �z��� ���EFeX)ن، ��إ� �ا�!��� �ا�1���ت �ة�aVا(�L�Oب��Qأ�� v-�1V

��z�E�6Wّ!cا��!�1cا����أر��م�ا�1���ت�ا�!����دون�أن�(�Fن��1Lك�����b���C��\d.���ا��Aaدة������f

��HVأي��
���.�FL�����zت،�و�����r=وا�sH-ا����ei��1�!���Aa��dدة��cا������H!fدة��Aز��ا�{oV�kدي�إ�

  .ا�!���

  

1.2
�	ت
ا��	����
ا���
�r:ا�H�"	Vا�
m	ب �̂.  

�,د - �
ا� ��1�
 �ا�!�م��:ا-¾�	ض �اF�-cى ��� �ةe�-cا� �ا��Aaدة ��� �H0e�cا� vrÏا��� �ةL�Oدّي�oV

�اFH����D.�ة�ا����d�sf�)��e��،�)��1و���إ���ز�Aدة��Eد�و hة�ا�Fا���
��V��.�ا���zا��ô���)��1!�ر،�إ�

�ز�Aدة� ��إ� �(oدّي �ا�F�1د �e��� �ا#���ض ��fنّ R�HEو� �وا=���rت، sH-ا�� b�� ��eا��� ¸�#� ��E� �F�Sjل

���Aأي�دون�أن�(�Fن��1Lك�����b��\dا�-�sHوا=���rت��TCه�ا��AaدةL�Oدة��Aت�ا�!����ز���  .ا�1


ا=%:ا-�1 -  
إ�4اد �ا�:¼­%$
أ^G,ب ���Qأ ��E� �F�Vم xd�-ا�� ��� �اc)*ا#�� �#�5��f� ،��fا���� c)*ا#��

���Qc���Qmأ� ّ̄ GVّ��و!B����!ا#��ت�ا�*(cنّ�ا�fن�Iب،�أ����-S=ا���Bّ>\�ا�1���ت����اc)*ا#���إ��^��

�d)ن� �^���� �أيّ �اءtإ� �دون �zادا���وإ( �ا��و�� xfا��� ���ت#� �f�5� RQtFed� ��Vرج �ا�Tي ،���et$� £V�1ا�

 2.ا�1���ت�و$(�ادات

��أنّ�ا��Aaدة�����Eد�ا�-��ن�oVدّي�إ���ز�Aدة�ا�1���ت�ا�!�������b:3زH	دة
�4د
ا�&
	ن - ç�Q[ا�

���� �ا��Aaدة �TLه �ª)�6أنّ ،sأو�� �#]�ق ��E� v�V� �zÑ� �ا����م �(�!ّ)ن k}ا�� �ا��و�� @D�Oو� s�et� �Q�E�dر�أنّ

                                                             
1 �eGه،�ص�،ز�5ري���iذ�xQ��st��32  
�ه،�ص�  2iذ�xQ��st��ى�أ�Fdا�!�،��-w�،�  .��eG�46ا��·)3�6!�
�ه،�ص��3iذ�xQ��st���،\.����eG�41.  
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�اد�ا�Q�E�d�،se�Xcر�f§�����cت�ا���r=وا�sH-ا��v<�����FeH��b-ّGV��z�Eس��ّX1)������!ت�ا����ا�1

��ا�1���ت�ا�!����(�Fن�Fcا�t�.��Ctت�ا�-��ن�ا7c*ا(�(TL�6W�!B���T��bه�ا��Aaدة���\^�S=ا�Fe1أنّ�ا�

�A�L�O. 


��Gو�� - ?�1G�5
6 ��:ا�'̂,��S=ا���Fا����ا��h�1���!w�v��\��!ا�ا�TL.  

2.2
�	ت
ا��	����
ا����1
�r:ا�1�m	ب
ا�� �̂.  

 - ��m	ب
�5'_	د �̂ :  

���� ����Qب vّLأ� b����� s�Fوا��� kÊmFا�� �ا��:\ �ز�Aدة �ا�!��� �ا�1���ت �aVا(� �ةL�M�� ��د(�

�و�Eت�ا�!���،�واf�1c-�������د(�hcا . 

�b�� ���E� �وأ�QEء @����V� ��^Fرة�� R1�� R![��V���� �ز�Aدة b�� �ا��و�� b
ّ

�e)� kÊmFا�� �ا��:\ �Aafدة

�رة�أو �cا�,Dا���aV�bEا(��وFّ1Vع�ا�¯M1ا��Ìّ·3�،�L6(ªم�وFور��,Dا�����)�t�FL��eو��،�L���ع��!Vار

��H��cا�Rtو������z����#�v<دة���Aز���Eا��و����s<âwادات����أنّ�ز�Aدة�$(iT��d .  

�و�Eت�ا�!���������د(��(oدّي�إ���ز�Aدة�ا�1���ت�ا�!���،�وا�·�ض�hc�dا����م�����s�Fا�����Ti

�أو�ا� �ا�!���، �1Aarj�� ��Fارد ��E� �ا=F�Sل �إ�� �zÑ� �ا����م b��،ر���.�� �و��Gر�� ������د(� ��e1�

��HV� ��� �ا�-��Dة ������د(� ��-H��ا� ,-.� �1�!�� �Ctو� ������دي �ا���hط R�tFV� ���E� ��و��

���Aaدة� ��ق#$� b�� �Aac�d� �ا����م �ا��و�� ��E� v�ّG�)� �ا��-�د �أو��ت 
�f� �أ:�ى ��.�#� bو�� ا��و��،

·hا��� x��G�d� Íe-w� �ا�Tي �ا��!�ل ��ا��� ,H[ا�� �$#��F�-����tى �ا�]��� �.�ود ��� �ا����\ \�

kÊmFد�ا�������.  

���� �إ�� �ا�!��� �ا�1���ت �ز�Aدة ��إ� �(oدّي ،Rd�Qأ�� �#�5� �eC�� ،��ا��و� ������دي ¸f�1ا��� �أنّ �ei

�������1tت���Eو�hcا��-f�1و�����ا����(�E��C!�<â�����1mFت�ا��Eو�heH���)ت�ا����د�#�E�8\�إ

� ��� �وإ�� �ا��و���، �وF���Rtاق ��� �ا��Feد b�� ��1mFا�� �و�Eتhcا� ����e)ن ��±#��ج �إ�E#�ت \�8

��1mFاق�ا�F���������1t���-f�1c1.ا  

 - �Hدارa
m	ب �̂:  

�b�� R�f� �ا�!��H)ن ��Eد �وز�Aدة �$داري، �Lز�Ctع��-Bا� ��إ� �C��Cو�� �ا��و�� @D�Oو� ��� s�Fا��� أدّى

� �ا��aH�-cت v<�� ��� ��عVار� �ذ�� xfورا� �)ن،OFو�� ���eE��eCل \�C-��� �ا��ز�� ،����r=وا� ��!H-ا�

 . TLا�ا=>�Cز،�و���e���R�f��8أنTL�ّا�ا��o)�s�Fدّي�إ���ز�Aدة�ا�1���ت�ا�!���

                                                             
�ه،�ص� 1iذ�xQ��st�  .60ر�Aش��6Wوك،��
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�وازد(�د� �$داري v�M1ا��� ��Fء �ا�!��� �ا�1���ت �ز�Aدة ��� vL�-B� k}ا�� �Aدار$� �ا�!Fا�\ bو�

 �� �AaAو� �ا�����1 �ا��ول b��6(0i� ��� ��FeH�� �ةL�O� ��و° �ا�!e\�ا�!��H)ن ��t��#ا� �ا#���ض
ً
���Fءا�

��ءة�ا�!��H)ن����أaCtة�ا��و��������HVا��ول i1.و  

 - �14	�')5
m	ب �̂:  

����6(Qi���أ& se�Xcا� ��� kÈá����F¯!ا�� ��Q�E�dره �د���d� ¤Ê!B� k}ا�� ��E�e�tر����f�� ���]Fر �5ن

�ة^�!cا��و���ا��z¹1�V�k}ا����E�e�tا�-������و�����د(��و��vM1ا��b��¯أ�ا���Qed�¤l-w�����CMf�،

�¬�e�tازن��Fأ�ا���Qو����E�e�tارق��F���و��Qأ���Gر���ا�¬�e�t�2��H��Vدئ��Qcه�اTL�x��Gو���،

�����cا� �ا�!��� �ا�1���ت �ز�Aدة ��و������ ،�z¹�#ا*(�� xV�E� ��E� ��E�e�tت�����r=ا� b�� �HeXdا��و���

� R�f67وا�� �f��0وا�� �S	وا�� v�H!ا��� �وا����r=�\�1ت �Eا����� �ei!��8ت �أ:�ى �و:���ت �¬�e�t�

�ا�!���� �ا�1���ت ��� �����.� �ز�Aدة ��إ� �ا�-��ن ��Eد �ز�Aدة �أدّت �ذ�� ��إ� �fإ��� ،�L6(ªو� واFcا^�ت

�ا���)6ة� �ا��¨�ت �و��§:¦ �ةe�-�� �ز�Aدة ��� vL� �ا�Tي ��H-��ن ����1�cا� ,��[c�d� �ا��و�� \�ّ�V� �X��#

vz��. 

m	ب
ا�&1	^�1 -  �̂:  

� �وا����م�أدّى �ا��:\، ���Gودة �ا�]��Qت �F.|dال �ا��و�� �ا�e�Lم ��إ� ��mا��e)ا��� ا#��hر���Qدئ

�b�0ر��i$� ��إ� vi�S=ا� ��aSjب 
�aS=ا� �ا��M1م RtّF�)� ��� �و0i)6ا ،�C�� �Aور��ا�¯ �ا=���rت b��6(0���d

�§#��ر  ����f|ة �)نOFcا� ��B!�)ن�� �اطf$���وإ� �ا�Q:�1)ن �إر��ء ���� ��E�e�tت���Eو�hcا�vX1Aو� ه

�Q[d�R!��ا=�Sل�aVا(�����ا�1���ت�ا�!���
ّ
H5ا�TL�bE. 

���� ��� �CtاFc� 
�F�S=ا� ��ق#$� �ز�Aدة ��إ� �ا��¯�ء �أ��م �ا��و�� ��-oو��� ����QأA��V� �(oدّي �ei

�L6(ªت�و�¯AF!B�bا��و�������E�Rd�v�G)ُ.  

H��-cد�ا��ول�ا�E6²ة����kÈá��FHd�0\�ا��eع�#]�ق�ا���-Bى،�إنّ�ا���و���Ct�bأ:��R��eLدة�أ�Aوز��

���e�Hإ�� �و��eM1ت �������6(ªو� ������� �دو��� ���eM1ت �FCOر ,#�t� ��إ� ،�)�S=ا��ا�!�

��xfا=F�Sي cا�اTL���Eق�ا�!�م���  3.��!�دة����أدّى�إ���ز�Aدة�$#

  

                                                             
1���8�6(Lز��e.أ�،,�[r=دة�ا�S�����:�،����	ا��

ا=	��1T^ن،�أ�eE�،�h�H��\D61،�ص�2007،�دار�وا.  
�ه،�ص���2iذ�xQ��st���،Ídرا�v���Hd27.  
3  �،kÊ)�Ccا����:��eG�

ا=	��1
ا��	��،JK
��ا�s�Fc$��67و�
27،�ص�2013ا��C!cا���kÊmF±دارة�ا�!���،��I	�Oات�E�،:  

  www.ina.edu.sy/tbl_images/file000166.25.3.2014.pdf  
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 - �H�0&ا��
m	ب �̂: 

���S=و����1ا�����!�et��CeLأ�b�V�vإن���،�iTا����d�-ب�ا��Q���bE���eLأ�\ّ�V����°��M1��d�،

��ذ�����bز�Aدة�$#��ق�ا�!-��ي����ا��و��،�و���E�,V67)و�����Cوب�و���!�اد���S=ع�#]�ق�ا�-Bا��إ�

��ioVه� ���FLو� ،vH-ا�� �أو��ت ��� ¤}.� ��ق#$� �TLا �(aداد \d� ،��f� �وبS=ا� �أو��ت �����������)

��Vو�،v��!دول�ا���f�5����kl��!ا���VFا���bE��et�1��1ا�Lا��وف�ا�Mت�ا�!����ا�����وت�ا��Aaدة����ا�1

�و��� �و�����دي kÈá��-ا�� �Lai��و� �دو�� \5� �وفO� ,-.� �ا��ول @H���� �d)ن �بSj�� ا��ز��

�v<�� ��إ� �A��ا�!-� �ا�1���ت ����e�-cا� �ا�7*ا(� �ةL�O� b�� �i|ا��� b�eAو� ،��ا��و� �ا���اع Ftا#,

�Ftع�إ���Fّ[Vر�TLه�ا�1���ت����اFcاز#�ت��dق�ا�!�م�وذ����� 1.ا�!������Ì!Qا��ول�ا��6Wى �$#

m	ب
ا=	��1 -  �̂:  

�|<jV� b)أ� �ا�!�م �67�����FC��FLاض �ا�!��� �ا�1���ت �ز�Aدة ��إ� �أدت k}ا�� ����cا� ����Qب vّLأ� b�

�RDا�ªÞ�\Dو���b��R�E��dو���ا��C.67�V�k}ض�ا��ا=��F�Sت�إ���ا=>FCeر����i������Eب������1ات�ا��

�ا�-� �i!�وة �����iب �TLا ��E�L6(ªو� ,Dا��ا�¯ b�� ��ءE$و� �أ��م�.. اد، \Q-ا���-ّw� �ذ�� \5� إ=�،

�RVذا� �.���� ��5ن �ei�،��.�#�b�� ��ز�Aدة�$#��ق�Eت���F�Sj���!<â�����Eن���f� ا��ول����67اض،

 .���b���Qأ��Qب�ا��Aaدة����ا�1����ا�!����#����XدFf�sfا��Dا��(�bوأ�-�ط�ا�-�اد

�اط����ا����(�ات�ا��ز����إ����fإ����67�����FCاض،��fنّ f$�,�-3ادات��)$����ÌD�fد�Ftو

�FLو� ��ق#±�� ��t(�ة �أFdاب ��X)�dد ��F�S=ا� �ي·w� �رة،�cا� sر��hcوا� xfا�c�d� �ا����م ���ت#� ��[·��

�Rأ.��#��(�Fن�TLا�ا���F����ÌDدا����67fات�
ّ

���(������bورا�L�RDف��!)ن�T��dات،�ª)�6أ#m���.ا

 F�V�\t§�،ء�:��و�Eت�$�!�ش������دي����67fات�ا�h����E�R1ق�����bAأ�Fال�ا.����H����mو����±#

����cا��1.���ا�b��v�Hض���ªا�TL2.�ز��ت،�و  

 

 

 

 

 

                                                             
��st،�ص�  1cا�¸�#28. 

   www.faculty.mu.edu.sa/download : الإلكتروني على الموقع، 103، ص مالية الدولةمحمد حلمي مراد،  2
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ا��ا;6ا=,O,ع  
�1
a-�	ق
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  :���و��ت ھذا ا��و�وعأھم 

� R���8وأ�
�F�S=ق�ا��#$�����)TQ؛ا�� 

#$���8��ق�ا�!�م ��Vم�FC� ؛�

����8ا�1���ت�ا�!���؛ �Vت���X6رات�و�W� 

#$���8��ق�ا�!�م�و��]�QHت�أ�Lاف ��V. 
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  � ا���م ا��
�ق�د.ل �
�ھ��
 ��ر��د : ا�را�-ا��و�وع  �

�1�� : .�� ��� v��!ا�� �دول vM!�� �Ctأز��ت�وا� �ا��cدي، �ا���ن �TLا b�� �وأوا:��ا��e0#����ت @��1�

���[·B� ��E� �zر���� �و�Eم �ا�!���، �ادات)$� �ا#���ض ��� �H0eV� ��E(�ة �و����� �ا����د(� و���hت

�a<وا�!����ت�ا���،�Cت���EFf�cا�bAازF������Fاز#�ت�ا��ول�و���a<ت�ا���ر�.�FCOت�ا�!���،�و���ا�1

�� ��و��ع ��E� ��QH-ا���T�� �X��#و� �ا��ول، �HV� ��� ����cوا� ������د(��E� �aiا�� ���e�Lم ÍQ^أ� ،


�F�S=ق�ا��#$���8�Vع�F�F�.  

��������FE�Vإ� ���Fاز#�، ������ ������ت ��QV�dع �ا=��F�Sت �(]��FQن �واF���cن ������د(Fن �ا=6Wrاء T:أ

��FVز��E�\e!وا��،R1و$��ل����)TQر���ا���G��8ه،�و��Vق�و��#$��Q����E�،�.��cا�����cارد�اFcا�s

��،��x�G)�\�h3أ�6Wiا����دة����HV�b���1�eاFcاردH��cق�ا��  .وFtه�$#

#$���8��ق�����Vم�FC��ض��!�-��v&�،R���8وأ�
�F�S=ق�ا��#$�����)TQع�ا��F�Fcا�اTL��و�1!�ض��

� �وا^]�.�، �·� �� ��و� �ا�!�م، ��ق#$� ��8�V� �و��X�ت ��6Wرات ��E� �أ�Lاف�و�!�ج ��إ� �ق[�#�6(:

  .و��]�QHت�$#��ق�ا�!�م

1. 
JK
��¨m'قا�	�-a
Ç�	
 :ا��0,�?
وأ�

     ����)�،�)TQ���dق��#$���fو��cا� ¿��Qcا� ���F-ا�� �z¹e��� ��� ���FVازي sf�1و�� ��6�ورات(ª���

�z{HE .� ���
ً
���را

ً
��QH��

ً
�5FH���)TQ�6ا��W�!قو������aCtة إ# ��و� ���F�S=قا���اد إ#f�� �5ت�و�hا�

���ا�cل�ا�!�م،�ا�Tي� ��(�Qد�ا�6²وة�ا�!���،��d�¦�1)�FCfون�.���tو���6Wر�ر̂)TQن�ا��§�،�^�r=ا

���ت�أ:�ى�أ�t�6²iوى #��1�Tة����ا��Qد�أو��Rz{tFV��b�e)�b���AaVإ�cا���D�e#$�sر��hcا�b���AaV�،

  1.ا=���rت�اFeH������cا1m)ن

���S=�dن�(1mاFcا���&�@!¯)�R#أ��ei�bاء��atا�s[��V�,Dا���Fن���bد�sfا�¯z¹)�vCH!XAو���F�

���� ���Fال �HV� ���d�F�� �e1�d� ،� ��F�S=ا� �Fdا�]� �ف���� �ا�!��� �ادات)$� ��إ� �FGVل vC�F:د

����د:�ر�ا�Tي�(oدي�إ���ز�Aدة رأس�ا�cل�ا��kÊmFوإ���ز�Aدة�����e0ر�أو��أ(����FG���vzºإ���إ���ر̂

  .ة����oVدي�إ���ز�Aدة�$#��ج�ا�kÊmFز�Aدة�$#��ق�ا=�rص�ز�Aد

                                                             
1�8��eG��،رF��E��m�
  .398،�ص2008دار�اc-)6ة،��eEن،��ردن،�أÁ,ل
ا=,از-�
ا��	��،
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�����)TQ�6ا��W�!افو����و$� ���Fاء��$#��ق� v��!ا�� �دول b�� �ا�!�(� ��� �M.�cا��LاFMا�� b�

������cا
B§�5��EF1���
ً
�و�أ��8�

ً
��F^��z{fرا)TQا���T:|A1:أو�ا������1و  

 .��eEل ء§دا�E�vrÏVد�ا�!��H)ن�����Ctز�ا��و��،�وز�Aد�bE�RVا�!�د�ا��زم� .1

�و����fت� .2 ��d�ت \�8� ��E� ���F�S=ا� �$دارات ��� ��H��!H)ن sf�V� k}ا�� ����cا� �اacا(� 6²iة

 .وا#��ا�dت

8�اء�ا�-��رات�و�aCtة�وI�ت�ا=�e&|d�،�0)�Sن������Eوز�Aدة��Eد�اFtFcد�������zى�ا=>�Cت� .3

���F�S=ة�اaCt�����\e!ا���t�.�bE�،���F�S=ا. 

4. kÊ�aا���L�eE�b��6(0�d�\و�����)�6أ��� .ا��z¹ك�ا�-��رات�و�aCtة�وI�ت��

5. �C���)رات�ا�!�د�X)$��e���b����Eأ�����E�¿��Qed����F�S=ة�اaCtô6ة��(Qا���
��Qcر�ا�X¨ا��. 

 .ا=�rر���tا�{��C!f�V�kا��و���6²iة�$�E#�ت�وا�E�-cات�ا��ا:���Hو  .6

7.  ��sر��h��T��1V�@����Vع���Vار���F�S=ة�اaCt. 

8. � ���F�S=ا� ��aCtôة �وا����#� \�·hا��� �F�Eد @����V� ��عVار )�)T���ا��1 ��Aت)�cوا� ) ا�Fزارات

�C���#وا�����\�·hم�ا���Ced��^�:�5ت�� .و�hcر�!��Cا�{F�V�kم�8

��������د(������rjت�أو��±#��ج .9Hع�ا�����Vار. 

10. ���b����Eر�أ�!�|d����F�S=ة�اaCtôازم��FHاء�ا��8���F-ا���z¹e. 

���ء .11Cء�وا���c6(��واWوا��@V�C��5�،���Fe!ا��xfا�cا����ام�:���ت�ا���اف���$. 

���eXV\�اa��d�,V��c:�رف�وا��Laر .12���·��Qcوا�،�AزارFا��,V��eH��v��8�اء�I&�ث�ا�. 

��ا��Qد .13����!B�k}ات�وا��1وات�ا��و����ا��eVoc6²ة�اi. 

�)ن���678اك .14OFcر�ا�Qi����ات��6²iة��eVocا�����e�H�$رج��r=ا�� .وا��و�����

15. �z{f�����cا(��ا�Cا���eع�����Vت�وار��S=6²ة�اi. 

  .�r�3��z{HEء�و$#��قوا�Q��1cت�ا���E���،��1mFد6²iة� .16

                                                             
�st،�ص�ص��1cا�¸�#397-398.  
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�1
a-�	ق
ا��	م. 2�� 
  :���,م

     
ً
�.F�6²و�iرة�أF^ء��[EÞإ��,H[cا�اTL��#$���8��ق�ا�!�م،�#�]�ق���Vم�FC���ا�F.��·����867ل���

#$���8��ق�ا�!�م�Vل�F.�@Aا��!�ر�vّLأ��iT#�v&�،�.�[^وا.  

1.1
 
ُ
�
�1�$rا� 

ً
	<WCÁا

و�­: 

 - 
ُ
�
�1�$rن�: ­�ا��-�����ور8ََِ�،���ل�اFM1��bdر��

َ
\�ا��!\�ا��0+
�ر8َ �،�و̂�

ْ
8��b�����h���eH5ا�ُ

� ً�ا:ا�!�ب
ْ

�ر8ُ �8�ْ)َ� ،Í����d� ،�
َ

���: ر8 Rtو� �وأ^�ب ��ا��Lى��� ��� �و������� �وا��Cى xA���وا�]

\t� .ا��Lى�وHm,�ا���8: ا�Fا�ÆÝوا��Cا(��وا�����،�وا���867ا�

- 
ً
	<WCÁا
�1�$rم�ا�����867:ا�FC��d�bA|نّ��^�!c0)ن�ا.�Qا��Ì!3ى���ا���kÊ!wر��Vز�إ���ا�!�\�"(�f

�e����867أنّ�ا���ei�،�EF#و�� -ei�\¯fرات�����:���.FV�����8�ر����kÊ!wا�����ا��x�&Fوا�cروس�وا�

��وا�ecر������ا����867��d�kÊ!w|يّ���d)ن�ا�D��F\�وا�·�(�ت����ا�-FHك�$�-��
،�وTLا�ا��d�*(�e)ن�ا�


�ا�و��eر�����eLو�Ctن��!��Heوا.�ة����ا�-FHك�$�-���f���867إنّ�ا��\d�،�ez��d�\��   .1.�ل�ا�

        ��X�� ��� �ا���867 Æj[��� �ا����ام�و�-���م ��8�V� �����e0ر، ��8�V� �0�� �X1f� ��Eة، ت

#$���8��ق�ا�!�م�V�،ك�z¹�����8�V�،���[ا� ... 

2.1
�1
a-�	ق
ا��	م�� 
ÄH��¼: 

       kÊ!w� �ا�!�م ��ق#$� ��8�V� �d|نّ ��أ�Fdدوح،eE� �eG�� �ا��F�iر �ى) :�¦���V� ��� ����!��ا� ا�7*ام

w��ed��Cا����ا�� ��� �وا����ءة �إ���اFcارد �ا�!��� �اFcارد R�tFV�����!���d����Aو� ،se�Xcا� ��L�fر� v
ّ
M!

se�Xcاد�ا�fت�أ��¯�V�s��x��Vت��t��cا�b��£Aa���z�E�|h�)�k}ا��ت�ا������  .�k
fءة���أّ���ا��

��tت�cت�وا�:�cن�ا(dأو��£V�1وا����Hن�ا���(d����-2.ا�!����ا�� 

                                                             
1��،�1)6W^دودي��i?�W^a

�5'_	دJK

ا=,از-�
ا��	��
��Gو����ß

W4جJK
�1
a-�	ق
ا��	م
ودوره�� ��!��t�،راهF�iو.��د�mأ�،

  .242،�ص�32014-��ة،�
2��Fdأ��eE��eG��،ا��و��دوح

�%:ا-�1��ßو
�1
a-�	ق
ا��	م�� ��،����،�A44،�ص�2006،�ا��ار�ا=>��!��،�$���1ر.  
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�Fر�        �E��i�8��eGر��F�iى�ا���Aنّ�و|d"ت�ا�!���،�وإ.��م����#$���8��ق�(�¯��Q��beا�1�V

�وز�Aدة� ،�Aور��ª)�6ا�¯ �ا�1���ت ���Vو� ��د�¢، �S=ا� ��إ� ��و$��اف)TQ���d� Fل F̂وا�� ،�z{HE� �d���ا�

�ةfF�cا��A�hارد������د(��وا��Fcا�bى��Fدة�ا����� 1. "ا����(��$#����t،�و��Gو������

#$���8��ق�ا�!�م�FLوF�Aل�ا��F�iر���     �V�bد��F��cنّ�ا|d�¸�F)ت�ا�!����: "�د����أن��x�ّGVا�1

��C��e!دون�إ��ءة�ا�����FH�S=وا�b�e��Rtو�b-.أ���E��Cا������dو��،�وذ����Hدة���Gcاف�ا�L�

1�!��ا�!���cاض�ا�ª�6أ(ª�����L�)TQVأو�" . 

      �� Rd� ���)��� �ا�!�م ��ق#$� ��8�V� ��fنّ ،xQ�� �e����Eأ� ��E� �ا=F�Sل Rd� ���)� bو��� ،R[·

�ا�-H]�ت� �E�[ا��� �إ��إذا �ذ�� ¢
ّ
B|�)��و� �ا�!�م، ��ق#$� b�� b�eر����� \ّ�|d��1�e�� ���E� ��t��#إ

���Eت������^Fرة�#���Cا����ا���  .ا�����cا�����d�\�Hر�$���ن���QV�b(��اFcارد�ا�!����و$��اف��

#$���8��ق���w!1ـ
��Xـ  �Vن��fا�Tـ�1̂وق�ا��1ـ��� ـ̂
�dـ67�����T.ـ�ت� FVـ��ei�،ت������Ìا�1�Vد��

��ق�dـeـ��(�x�Gر�L�fـ��اse�Xc،�وiـFن�#$��)6WVم��ول���cا�
ا�ـ�و����!�ج�Î>ـ�aاc)*ا#��،�وإ#eـ��w!1ـ
�fـ

���!��ا� �ا�7*ام 
�w!1ـ ��ـ� FـLو� ،��t��#�6²إi�� �zا�ـ���ا���� 
�fـ �:��ـ� ��� �اGcـ�ودة �fـ
�اcـFارد ـ�

�ادات�ا�!��ـ�،�وا���ـ�ءة�fـ
�ا�ـ���ا���Cو�!1ـ
�zÑـ��ا�1���ت�ا�!��ـ��edـ��)$�
���V¦�اcـFارد��H0eـ��fـ

�
�fـ �ا��و�ـ� �zÑ� sH[¯V� 
�ا��ـ �ا�Qـ�ا�£ �H��cـ@ �اcـFارد ¦���V� �w!ـ� ��و������ �اe�Xcـs؛ �ر�L�fـ� vـMـ!w

.�#�bـ��sـe�Xcـ�اف�اL§ـ�ة�Eا��ـ�،�و�eـ����(���1ـ,�وا�sf�1cا�{C��GV�kـ��LـTه�ا�ـQـ�ا�ـ£��)*اz¹�#ـ��دون��

#$���8��ق�Vت�����ـ���QH[���sى،�(�!�رض���  2.�ـ�b#�.�ـ��أ:ـ

�	ت
ا��	��
و�¿	Xت
�Ð$رات.3���1
ا��� : 

#$���8��ق�ا�!ـ�م�Q�!Bـ���ـ�bاQcـ�دئ�ا���Cـ��fـ
�ا����      �Vـ���HeEا�����ج�أن��bـ�e)�xQـ���ـeد(�ت��

�
ا��و��،�و���CiFHاcـ��ـ
�fـ
����Hـ@��و��ع�ا�{FV�kاCCtـ���aCtة�$دارAـ��ا�!��ـ�،�TLا�و�ـ��OـCـ�ت�fـ

�HEـ¢� ��ـFاء �ا�!ـ�م، ��ق#$� ��867d� �وو�1mـ� �وإ��e�Hـ� ��c�E� ��7*ا(�ة �ا���e�Lت ���-�� ��:)6ة Iو#�

1!w� �وLـTا ،��ا���ـ ��ـ-ـ�Fى �ا��cدر�أو�HEـ¢ �ا�!��ـ�،��ـ-ـ�Fى �أz�aCtـ� �و���Hـ@ �ا��و�ـ� 
�1�Vـ ��ـ�ورة 
ـ

�ed��z��fـ��fـ
�ذ�ـ��dـ�ا�£�$#�ـ�ق�ا�!�م�V�@ـH�����  .����ـ��ا����867�

1.3
�1
a-�	ق
ا��	م�� 
  :�Ð$رات

                                                             
�Fر،��1�E��m�8��eGذ��ه�
vm^
  .399،�ص���(6
�ه،�ص�2iذ�xQ��st����EFdم،���E�bd�
��  .51ا�!
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  ���)�����iذ�b�e)�،��FeEق�ا�!�م���#$��:��bأ6W��vLرات��������kÊQVا����867�
1  

�ا -1 �اo-cو��� �HEـ¢ �ا�-ـQ\�ا��|�iـ� ـ̄\ f|d� �ا�!��ـ� ���ـFال ������dام xـH!�)� �e�fـ� ���Hو�ـ� �!��ـ�

��d��[QV�����د�واse�Xc؛cت�ا�AFأ��و��Qc���fت�ا�!���،�و�t�S=ع�ا�Q8Þ  

�ا����1ـ�،�� -2 ,������ �وإد:�ل ،�d����وا� �$دارة vـMـ#���وV]ـAFـ ،����S=ا� �$#��ج �mـ�ق GV-)ن

 ؛ودرا�ـ��ا��وا�sfو��L�XVت

3- ����a<Î�Ìاc)*ا#�ـ��و�H�V¦�ا��XـFة�d)ن�$(�ادات�ا��c.ـ��و$#��ق�اFH[cب،�وا�E�-cة��:

Vو�v�E�V�����eL�-cوا�،��#F)�cوا�vrÏا�����Eة���و�Eت�ا�����������Q؛ا�-�]h���)�X 

�دود(��Qi)6ة؛ -4��x�GV���k}ت�ا��fو��cا�v<و����EF#�¦�H��d�،ت�fو��eH����H��L��!tا�� 

5- sfا��و��؛��د�RtاFV�k}ا����E�e�t5\������د(��و��hcز�ا���tوا���e1ا����H<Î6 

��وأ��8ل��Fء�ا��!�eل�ا�-H]�؛ -6L�M���f�5و��)TQاف�وا��� ��Gر���$�

 �.���ط�������fو��ع�ا�����cا�c·)6ة�����HGو��c�E؛� -7

�ا.ـ\� -8cا� @H���� ��� �واcـFارد �ا�-��ن �d)ن �ا��ـFازن �HEـ¢ �وا�F�c]��اMf�Gcـ� �ا���)6ة  ا��1�aـ�
 وا�]�HAF؛

9- ��bـ�� 
�B!ـ�#ـ �ا����1ـ� �ا�ـ�ول bـ�����0iـ �وان � F̂�:� �وأ&�رLـ� �ا=���Sـ� ��اF)�c#�ـ�mـ�ـ��� 1XVـ,

��اkÈê�c؛����z{f��f� �B��H�h-�(��د(��zÒFا�{�b��kاe�Gc\�أ��zÒأ�

�ا��- -10 
BاTا�ـ� �ـ�ء�i�� 
�fـ �ا��1mFـ� ��aAa!Bا���رات �HEـ¢ �و��������ا�E�-cة �ا�]AFـ\ ���ـ� 
�fـ 
ـQـ

��ا��Q!�ـ�������د(��وا�-������وª)L6ـ�؛m����sـe�Xc�1ـ,�اXV 

�و$�ـ����� -11 �ا�!���ـ� ��e�XeH!�ت ���E�e�tـ� vوا���� �ا��(��ـ� �اc!���ات �d)ن ����>�م x��GV

  .���Ct�bوا�-FHك������دي����TLه�اe�Xc!�ت����Ct�bأ:�ى 

2.3
 a
�1�� 
 :-�	ق
ا��	م�¿	Xت

      ��)��e�fز��X)�d��L�iT#ق�ا�!�م���#$���8�V���HeE��C-eV�k}ت�ا���Xcا�b���)�!�1ك�ا�L:
2  

 
ً
Xو�(,ر : أو
y ا��وا
  :�¿	ل

                                                             
�st،�ص�ص�1cا�¸�#51-52.  
�ه،�ص�2iذ�xQ��st����EFdم،���E�bd�
��  .52ا�!
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    ���T��،ـ�ت�ا�!��ـ���Q�!wـ��dـ1ـ��ا��واV,�و�tـFر��ـ�bا�1QـFد�ا��ـ
�V|:ـ�T.�ـ���Qiـ�ة��ـ�bإetـ����ا�1

�8ـ�ـV� ��HeEـ� ���Hو��،��fن �ا�!��� �Î>ـ�aاc)*ا#�� ¦�H�V� 
�fـ ��dـFرة��Qiـ�ة vLـ�-w� ��ـFف �ا�1Qـ� �LـTا �

�eLن�أ�����)ن�و(�[�#���Eر�Ftو��,Vوا��1d��<=�!��a�Vـ��ا�Vو: 

1- �@�OF���d� �w!ـ�ف �وLـ��Fـ� �ا=>��!ـ�ت، �ã��:ـ ��OF�dـ@ ���7*ام �����ـ� �إz¹#ـ�ج �ا��و�ـ� �Ĥـ �Fا

t�.� �وtـFد �dـ�ون ������ـ�د��e�tـ�¬ 
�fـ ��QH���LاFO� �COـFر ��إ� ���oدي ،��Tـ�� �fـ!�Hـ� ـ�

  Q��5]��ـ��ا1�c!ـ��وVـ��
�إ#���tـ��ا�!ـ��H)ن،

�)ن��-2 OFcا�ÍA�����Ì>ـ�vا��واV,�و�tـFر��ـ�b:ـ�ل��eXVـ���tـFر�أو�ا���ـ�م��d-ـ��dا����م�

�:ـ� bـ�� 
��e�tـ�Eـ �ا=>�#, bـ�� ��QـHآ&ـ�ر��ـ� R1ـE� ��Fـ�ض������وا#� ،���[Qا�� ��!��ت �زAـ�دة ل

��ق�  �>�vـ-ـ�Fى�ا�]Hـ,�ا��\�§ن�#$tو��,Vوا�H��¦��c0ـاe)ر�Fـ#F���\ـ� R����-�Dر.  

�v�)cا�اTL��#$���8��ق�ا�!�م���Vل�X���)��ei:1 

�ة�:�^����HVا�D�OF@�ا�aا�Dة��bEا�aHوم؛�-ª�hا��@D�OFإ�·�ء�ا�  

 -��OFcا�sز�FVدة��E�dا����م�,-.���Eو$دارات�و��-�م�����F�S=ة�اaCtن��(d�@D�OFن�وا�(  

  ا=�z{f��t�S؛

-�6²iوأ�vC���H)�dن�F�Vن�و(H��!د�ا��E�b��\�Hا�����zÒ|8�b��k}��0وا�)�S=ة�اaCtت�و��Â�d��#�!���

��ءة����ا�!e\؛�i  

�)ن����$دارات�ا=���F�S؛�-OFcاد�ا�Eأ�Ì���V  

���ÌرواV,�وأFtر�ا�! - �V���F�S=دارات�ا$���)ن��OFcن�وا(H��.  

  

 
ً
	1-	i :��	ا��
 :�¿	ل
ا���U	ت

��1Cfك�      �ا��و��، ��� �ا�-��Dة ��tF�F)�)$و� ��QLTcا� ��-H��ا� ��E� �ا�!��� �ا=���rت v<�� @�F�)

��H:��cأ���ا��و���ا�،�z����:�\�V�����Aوا��ور�ا���Aدي���H]�ع�ا=�rص،�و������S=�d�1دي�V�k}ا��و���ا�

fج���#$�\D��Fا����E�e<=ا����Hc�1ك�ا��و���.���اLو�،�OFSjرة��F�dت��7*ا(�ة����r=ا�v<ن���

                                                             
1� �m�8��eG���،رF��Eذ��ه
vm^
  .401،�ص���(6
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#$���8��ق�ا�!�م������Xل��Vق��mأ����,�و��)�GV��وا�{����rÏd�*(e�V�kا=���rت�ا����c،�و������

��)��e�f�¦rj�)����!ت�ا����r=1:ا  

����ا=����rا�!�������أ���bدون�ا�-#��  c-�س�d|دا/�z؛������د��

-����F�S=ا� �zºدoV� k}ا�� �ا=���rت ��H�V� �d)ن ����ر#�ت �اءt�d� �ا�!��� �����rjت �ا��#�� ��Hا���� �)�GV

�Cfو�O�Rd�h�Vن�دو��)ن�(d��#ر��cاء�ا�tص�أو�إ�r=ا��]�ع�ا��zºدo)�k}ا���z���0و�.  

     e-w� ���E� ���:� \��� �ا��#�� ��Hا���� �)�GVو� ����ا�1 ��� ������د �أن ������ذ�� ��E� v�S=�d� Í

����r=ة�ا�.F����H!����ا�Hر#�ت�أن�ا�����cه�اTLء�F����Eن�(QVذا��f�،��1!cا��و���ا����ق�ا�!�م��#$

�!���bEاF�-cى�ا�R#�f�،vD�c(�!)ن�درا���أ��Qب�TLا�V���ع�Vر����ا�TLو�،Rt�Eق��m�bE��GQوا�

  F�) :2ن�إ��D��F��d\�ا������

-�xfا���v�M1Vدة��E؛��إ�z��dت��^���:��sز�FVت�ا�!����و���r=ا  

��؛�-H��cا��C��eEن�أ(d�x�-ا���  

�b)6(-eH���f؛ -G1cت�ا�f��V�Ì!3ر����G�  

-�� 6(ª��A�CMcت�ا������Ì!3ا�1�E��·¯ا��������.  

 
ً
	R�	i:�-	1_وا�
w1­¬9ا�
  �¿	ل

��)��eiل��Xcا�اTC���Q-���d���867ن�ا�F�):3  

 -  FGV� ��إ� ���zف ������ kÊQV� \Aل�eEأ�����F�S=ا� �ا=>�Cت ��إ� �f�M1وا�� �وا����#� \�·hا��

�،�C-�#�C��.وإ���^�r=�5ت�ا�hوا����#�( ���ن�ا��\�·hل�ا���eEأ���F�V�k}؛)ا� 

��ا - �E����F�S=ت�ا�C<=ا�s�<âB FVوا����#��و�\�·hم�ا���Ced�����6م�(f ت��#���$��Cا��ز����. 

  

  

                                                             
1 ،�eGة��aE�bdه،�ص���iذ�xQ��st���،6(�-tة����iT�62.  
�ه،�ص�2iذ�xQ��st����EFdم،���E�bd�
��  .53ا�!
�Fر،��3�E��m�8��eGذ��ه�
vm^
  .403،�ص���(6
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ً
  �¿	ل
ا=¬	ر67
ا�Ð0$ى : را;�	

���be¯�)�  1:ا�TC���Q-���d���867ا�ا�Xcل����(�

 - �s����ا�-��cا��D�!ا������@�وذات�ا���¯��1cا�sر��heH���AFء��و��[Eإ)@V�Cا���!�F�i.( 

�ى���\�أ��eL؛ - :��sر��hcا�T��1V�\�t|Vو�،
ً
1���Tا�hcر���������sوا��t����CاV 

 - ���ا��1 �67fات �)�eVو� �ا��·)6ة، sر��hcا� T��1V� ��� ����d$�v]�ء �ا��Q)6ة، sر��hcوا� ��6WHا�£ T

��HAFmل���ة��:�T�� ؛)�F1ات��F1�4��0ات��dل��8(ا��1

 $��ل���bا�a:�رA@�وا��(�Fرات�وا������eت����ا�hcر��sا�!���Fe؛ - 

 - � ������دي s3�[ا�� �ذات sر��hcا� Ì!3� T��1V� \AFGV)��Gر�� �وذات �إ(�ادات �C� (ا��]�ع�� �إ�

��LT�� ؛وإدار��zا=�rص���1

�اء�درا��ت�دور��Aو6WH���H��8ا�£�وا�hcر��sا��6Wى� - tات�10-5:�ل���ة�( إF1� (��M1دة�ا��EÞ

�،�z���R!����e�E��Ìدات�ا��c�����cق�#�V�v��f�،�C��vا��را��ت�وا������£D��#ء�F����E��z{f

�#$��zء���i�ÍQ�Vأو�� ���Cن ��Hا���� s�� ,��1�)��� �D�!ا�� ÍQ�)� ���1E� �z��� ¦Hأو�ا������t�

�¯��1�. 

 
ً
	&�	s :�Hدارa
  �¿	ل
WÁa>	ت

����be¯�Aتو�.� ��ءRV،�إذ�أن�ا=>�Cز��̂$iى�F�-��sfز�$داري�ور�C<=ا��AF[ا��ز�������Aدار$

� ��8�V� ��� �E�-w�o��ا�� �ا�0\(   $#��ق$داري
ً
�ا��·�� �.��cا� �اFcارد �ا��·�ل ��E� \e!w (

�  2:و�eh\�ا=>�#,�$داري����(�

 - V����و���e1Vا�!��H)ن��AF[ةaCt؛���Aو$دار����F�S=ا 

 - ��AF[V\5��Cا�����e�M1ةا��aCtô؛���Aدار$ 

�اءات�و#�eذج - tإ��AF[V؛\e!ة�ا�aCtوأ�، 

 - ��Aأد���إدار�sو�)��Dا�tوإ���e�M1V (���F�S=ة�اaCtô�. 
                                                             

�Fر،��1�E��m�8��eGذ��ه�
vm^
  .403،�ص���(6
�اst،�ص��2cا�¸�#404.  
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ً

ا��	-,Q?: ^	د^	y-	ا��
  �¿	ل

��ا��Fا#)ن����Eت��)�!Bاد:�ل��\ehو�eM#و����vL�-د،�و���Qوف�ا��O�vD�����L�AF[Vت،�و�e�H!وا��

���8�V����ق�#$��)���
�F#ا=>�#,�ا����be¯�Aو�،:  

��أ#��eMو�e�H!Bت�اFcاز#��ا�!����وا=�d�-Sت�ا=���F�S؛ - AF[V 


؛ - �F�S=ا�bAaاء�وا����hت�ا��e�H!Bو��eM#أ��AF[V 

��أ#��eMو�e�H!Bت�ا������dا���Hcوأ������z؛ - AF[V 

��أ - AF[Vم�E�RtFd��Aون�$دارohص،�وا��:�\�h3ن�(�OFcون�اo8��eM#.  

 
ً
	�;	^ :?�W4a
y-	ا��
  �¿	ل

��� \Dو��� �ا����ام be¯�)م�E$�� R��1�H�� ��H��cا��)TQا��� bmاF�� ��و����فاو$�� إ� �ا�1���ت، ��

��D�-:�b���)TQا���R�HEي�F[1) ار��)ن،��h3\�:�ص��وإ�OFcو.��ا�،kÊmFد�ا�������d)c1)ن�واmاF

��E�\�h3 (���8مV���Eق��#$.  

�1
a-�	ق
ا��	م
و�'mGC	ت
أ"�اف. 4�� :  

�1
a-�	ق
ا��	م. 1.4�� 
  :أ"�اف

��)��e�fق�ا�!�م���#$���8�Vاف��L0\�أe�V: 

�TLه� -أ �ا�e�Eت k}ا�� �ا�oc-�ت Ì!3� Rإ��� �H F̂V� ��� �وTLا �ا�!���، ��FeHارد \¯f�� �����ام

bذ�����kÊQV�\Q����A� .��Ì!3�\Qا=��F�Sت�ا�]

��ا��!�����أو�B�,�-3!�رض���Lاف -ب
ّ
Hدوج�أو��ac3-�,������ام�ا�،�)TQا���b���ّS=ا. 

��$دارة�أن�F�Vن�       �E�,X)�R
ّ
#�f�،���!ارد�ا�FeHل���!�Fل�إ����Lف������ام�ا� F̂ا��\tأ�bو�

Q�� x�Q[V� ,tF)ُ� ��� �وTLا ،����cا� �ا���ارات \¯fأ� �ا��Vذ ��� �HLoو�����H�� �i|داة �$دارة، ����!f� �أ

�Ì!3��fF�V� �أن ,X)� �ذ�� x��Gو��� �ا�c·ّ)6ات، �وإدارة \d� v�Gا��� \tأ� b�� ��F�Sj�� \eE� �Hوو��

 :اc!]��ت

-  �¬�e�tدي�و��������C[�Gن�$دارة�و�(d���d�[V�1ك�Lن�F�)أن��,X). 
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 .����]Fر�و�Vّ�م������دأن��Vّ�م�$دارة��5��C[�F\�ا=���rت�ا=>���E�eا�¯�ور��Aا��ز� -

��TCه�$دارة،� - \¯f����ا��-�)�6ا��ا:� ��HeE� �#�Xح ��E��E�-wدارة�±������L� ,�i�V�6(fFV

 .  Cّ-w\�ا.�Fاء�5\�ا��·)6ات�ا��HQ��-c وأ.��#�

��#���ei�b���Aa)�FGو#Fع�- ج��E��.��cارد�و$���#�ت�اFc��1ا����ام�اE��)ءة������د��ر�sfا��

t��cتا�t��cى�اF�-��¸�1dت��:�cا�b��\
ّ
H�)�FG#���Eت،�أو��:�cى�اF�-��¸�1dت��.  

�� -د�� �وا�E�-cة �اFH[cب، �و$#��ق �.��cا� �ادات)$� �d)ن �ا��FXة ¦�H�Vو� ��a<ÎاFcاز#� Ì�:

����Qا�� �و�Eتh�� �)�XVو� �وإ.�ل v�E�V� ��� �eL�-cوا� ،��#F)�cوا� vrÏا��� ��E� ا�-�]�ة

������.  

�دود(����  -ه��x�ّGV���k}ت�ا��fو��cا�v<و����EF#�¦�H�V�xA�m�bE�،ت�fو��cا��H��L��!tا

 .Qi)6ة

 .د��H<Î�sfا��]Fر�وا�����e1وا���tز�ا5�hc\������د(��و����E�e�tا�{FV�kا�Rtا��و��-و

��وأ��8ل��Fء�ا��!�eل�ا�-H]��وا�cل�ا�!�م-رL�M���f�5ر����G�.  

��ا��Fازن�d-ز��E��Mf�Gcا�[�F�c���1ا���)6ة�و�ا�aا.\�ا��cا�@H�����  .)ن�ا�-��ن�واFcارد��


��B��H�h��b-�(�� -س��!B�����1ا��ول�ا��b��6(0وأنّ�ا���� F̂�:��Lوآ&�ر���#F)�cا��m����,1XV

kÈê�cا�����z{f��f�  .د(��zÒFا�{�b��kاe�Gc\�أ��zÒّأ�

��ء�ا�T -ش�i�������1mFا���رات�ا��aAa!B���Eة��E�-c�1,�اXV��������ا�]AF\�و��������kË-ا���
Bا

�L6(ªوا�-������و��)د��������!Qا����m����se�Xcا.  

   .�.���ط�����f�5�bو��ع�ا�����cا��!��Qوا�c·)6ة�����HGو���c�E -ل

�1
a-�	ق
ا��	م. 2.4�� 
 :�'mGC	ت

    ��)��e�f�RV�QH[ق�ا�!�م�و����#$���8�Vات�F[:��)�GV�b�e):  

01- ���2

�"�اف���I : 
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    ����و�� �د����، �F�dرة �C���GV� ��إ� se�Xcا� �ç-w� k}ا�� ���Lاف �)�GV� ��أو� �F[�iة vّ�)

������د(�� �ا�c·)6ات ��d��Q�Eر �آ:Tا �ا��-��� �z¹�eL§� ��fو� ���Lاف �TLه ,�V�V� s�� �ة،e�-�

��ّe)�k}ا���H.�c0\�اeV�k}ا����E�e�tو� se�Xcا��zÑ.1  

02- 

�و�, ���I ت	H: 

������FM1ا���]��،�وا.67ام�TLا�    ����E���GV���HeE�6W�!B(���و��AFت���bأ�vّLا�!��Heت�ا�

��)�GV�kÊ!w��AFو����)�GVو�،Rا����ا���!�1��v�M!Bا�¯��ع�و�bل�ا�!�م���cا���S=ورة��ا�Qcأ��

�RVه�و��ى���رT��1V����Fe!ا���¨�Cا���A�Vي�Tوع�ا��hc6#��£�أو�اWا����eLأ��tت�در�t�.ع��Q8إ���E

 
ً
��Q-دة���Gcاف�ا�L��x��GV����6(Qiر���d�vL�-wو���.��cارد�اFcا��

ّ
H��\O��  .���#����7*ا(�ة��

����b���EFeXا�Qcدئ�������    �Eت��AFو����)�GV���HeEم�F�V:  

�اد�ا�se�XcوFtا#,�ا=��Sة - fأ���E���QH-ا���z�����!وا���eDا�����AFe1ا����H�hcرة�اF[:ى����

�z{f���H��cا. 

�d)ن� -  ��و��AFت �)�GV� ��� �Qi)6ا �دورا ,!H)� �1�!�� �H�h�� \ّS=� �اFH[cب b�a��f� ،b�aا�� \��E

�#��£��!)ن�أ���،��5ن�ذ����6Wرا���1!��dز��X#Þب�FH[cا���F�5ن�ا���eH�f�،sر��hc6ا�£�واWا�

£��#6Wا�ا�TLر����:�. 

 - ��e
ّ
H�f�،�eDا�����H�hc�d1)ن�mاFcم�ا�e�Lا��tدر��C��\�¯�زاد���e�Lم�ا���H�hc�d�kË!hزاد�ا��

\5�hcا�b���L6(ª�\Q���C
ّ
HS=��AFو����G1و�. 

�ا��X1ح،� -  �#Fe¯و�� ���X�� �1�!�� �H�h�� \S=� �و.�[cا� �ا=FHSل �#�5� �e
ّ
H�f� �ا=6Wrة، \��E

��$#�Xز���AFو����CG1c��!f�5ن�ذ���دا��e
ّ
H5.2 


a-�	ق
ا��	م -03Ï�2ا�
 :ا��1	س
ا��وري
kداء

�و�aCtة�     �ا�F.�ات �أداء ����!fو� ��ءةi� ���ى v���V� �ا�!�م ��ق#$� �ا�£d� �أداء ����dس ���)

����F�S=ا� �ا�F.�ات �أنّ �وذ�� ،�z{إ�� �H5Fcا� ��H��cا� �وا�6Wا�£ �ا=���rت T��1�d� �C����� �1E� ���F�S=ا

                                                             
1-���st���أ�Fdدوح،��eE��eGه،�ص���iذ�xQ104.  
�ه،�ص��2iذ�xQ��st���،6(�-t�cة�ا�iT��،�eGة��aE�bd59.  
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s¯�V� �أن ,X)  و� �ا=���rت v)��V� �1E� �ا�!��� ��FeHارد \0��� ������ام bE� ا�6Wا�£��eُH-�ء��

  .1mFeH�1)ن


-V	م
ر�	«?
*�	ل -04$%*, : 

     ���HeE�be¯�Vأن����E�R[�[�V�xQ�����s��T����#�Mم�ر���
�f!�ل�(¯FV�beا�xfا��1fاFVورة���

��eا�������d����FCم�ا������dاc-��1(��إ���ا����AF[V�s��،ز�X#$ق���ة��]e�-���!tا����d���  .ا�

5 .�

و�')5	�14���1
a-�	ق
ا��i¦?�,0	ر
�5'_	د�$r  

    �&oV���e�!B��zÒ§� �ا��Qد، ��� ��E�e�tو�� ��و��ع������د(� ��E� 
�F�S=ا� #$���8��ق�V� �����

�k}ا�� ����cا� �ا�-���� �أدوات vLأ� b��6W�!B� �ا�!��� �وا�1���ت �ا�!���، �ا�1���ت ��E� kÈáأ��� \�h3

tن������دي�و�(��Xcا����6(&|�H����F�S=ا��C����-Bآ&�ر��b��R&�GV��c�
ً
�اM#د،�وذ����Qا������¬�e�

�bو�� �و�د:�ر�و����e0ر، ����z¹ك ��و� ،R!ز�FV� ��A�m� ��و� ،kÊmFا�� �$#��ج v<�� ��� ا����د(�

�6(ª� ��وا�1���ت)TQا��� ���Vو� �ا�1���ت ��E� �d����ا� �أ.��م be¯�)� ��ق#$� ��8�V� �FCم�� �أن ÆÝاFا�

���1H��Ì���V��  2.ت��E�\�h3ما�¯�ور�A،�و������

���� bE� �QV67cا� ��E�e�tو�� �I&�ر������د(� �e�!Bعو�QVإ�� ��8�V� ��و��ع�$#��ق����� ��E� ،

�� �ازد�Lر�ا����دي ���.� �°� �ا�-��Dة ���S=ا� �#�5� ��fذا �ا��Qد، ��� �ادات�(  ����د(�)$� �aVا(� ��.

�)ا�!��� �ا�!��� �ا�1���ت Ì���V� ��fن ��ق(،#$� ��8�V� bE� £V�1ا�(�� @��)� �أن R#|8� bة���.� b�

��عVار� bو�� �ا�����vrÏزد�Lر، �اضEأ� bو�� ��E�\�h3 .(�ÌD�fم(��!�ر، �.�Fل ��إ� �أ#o)�Rدي �ei

��اFH.��1E�\Q��-cل���R1دة��������v����،و���Hا�!�م���
m���.�����اFcاز#��ا�!���،�(FGل�إ�������

� (�F1ات�ا��-�د������دي�و�ز��ت�)$�\�V����1E���!ر�ا=>�#����) ادات�ا��&Iل�أن�Fا���b�eا�(Tو�

��d�X)ر������دي�آ&�ر�إ�Lزد�����.��#$���8��ق���Vع��������QVإ�bE��QV67cا.  

����8) ا�!����$(�ادات.����V\�( أ����F��dص�.����ا��-�د������دي����Vن��������fق��#$�

Hوآ&�ر���،��d�X)آ&�ر�إ��Cن��F�V����،ر�ا�!�م�&Iد،�أ����Qا�������E�e�tو��ع������د(��و�����E���Q

� ��� \0e��f� ��d�X)ال��أ.��م�F��� ��E� �Mf�Gcوا��)TQا��� ��E� �ا��¯�ء ��و� �ا�1���ت، ��E� �d���ا�

                                                             
1�� ،s�Aو��ا� Æ=�^� bd� 
ا����1�,0!� 
ا�,>�ات JK
 
�داء �ا�!1�aAa	س �QE� � �Hcا� �!��t� �HX�� ،-� �و$دارة �-�����د ،�2ا�!�د�

  .65،�ص2002ا���Aض،
�Fر،��2�E��m�8��eGذ��ه�
vm^
  .405،�ص���(6
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�\�h3����!ادات�ا��)$�sز�FVدة��Eإ����وFtه�$#��ق�ا�����Cا�!���،�و��E�،\¯fأ )���E��AFأو���C��k}ا�

�L6(ª  (و���Hة���fF�cا�����cت�ا��#���$�b��6Wiدة�أ��   1.و����x��GVا��

���� 
�F�S=ا� ��ق#�� ��8�V� ������ bE� |h�V� ��� k}ا�� ��QH-ر�ا��&Â�d� xH!�)� �e�fا��-�د�( و� ���.� ��


�)�����دي��F�S=ق�ا��#����8�Vدي�������oV���f�، )ا�-�����ا���ر���–�@hا��������� (��إ�

����Ì���V�bEن�(Hm�!اد�ا��Eا��)7*اf�،د�Qا��������e!ا����E�kËH��\�h3��&o)��e��،ن(�OFcاد�ا�Eا

\e!ا� .�Ì���V� ��إ� �oVدي ��� �eiت�#�E$�� �اFcارد ��E���������h�!�� ��-�Fى ��E�
ً
�QH���&o)��e�

se�Xcا� ��� �ا���)6ة ��E. ا�]��Qت&o)� �e�� ،��D�e#$� sر��hcا� ���ت#� Ì���V� ��إ� �oVدي �ز�Aدة�و�� ��

kÊmFد�ا��:\�ا��Qا�����ا�������Fe1دي���Eو.  

���� 
ا��و���Jم ���
ا� ��وقÁ2*����إ� \���� �!�V�cا� v��!ا�� b)ا��� ,-�� Ì���V� �äQ�)� R#أ� ��E� رأي

��V���HeE�xAر���XAو�]�دة،�و�Aُ.��أن�m�bE�،�����cدات�ا������b��6(0i����
ً
�-��AFت�أ�6²iأ��#�

�z{HE� ��(F[1يm���� �ا=F�rص��1Lك �TLا ��� �اطf$و� �A���ا�� b�� \5 .���ª)�6ا���� ���cا� xh����f

���� ��dوره ,�-�)� ��� �e�� �ا�!���، ����cا� ��� �أز�� �وو�Fع ���Fاق ��&� ���fان ��� ,�-�)� �أن b�e)

\�h3�Fe1��dر���اط����ا����R#|8�b��@hإ=�Sق�ا�¯f$�b؛���Fe1ا����Eا��¯�ء���8�Q�.3  

����� @hا���� �أن Ì!Qا�� �ى)� b�� R#وأ� ،��� �دواء ��1Vول RQhw\¯fء���z¹#�� �eDدا����He!ا�� �TLه b�

¤È��|d��1�e�� �E��أ�!�ر�. � Ì����d� �ا=�Sد ���cا� @hا���� !���V� ���Fاق �أن R�f� �8� �� �eو�

�z{HEظ���S=أو�ا�����cا����ا��c�dز�F���¯�eن�ا�
ً
�1e&��إ��°����Fe1ا���CHeG�)���H�Vة،�وأن�أي��D���.ا�

hإن�ا��������cدات�ا���������Qi��E)6ة��-3�6(-w����cا�@.  

��و����ز�����8��fأن���Fاق�����\�����E�،6(0�dذ����b��6Wiأ��tر�d���!اق��Fك���FH��b��


��X)إ�\�h3��M1V����z����،s�V�cا�!����ا�����cا�a<Î6ة�و(Qن�ا��F)ا����
�إ���X)إ�\�h3��M1V�����¯)أ

�1cا�Fe1ا����i)*ة�و.��ة�آ :4**و�	��
^'	-�رد
آ-�
2,ر و.-,��.�Ìإ�i����cا�@hا������Eد��e�Eن��

                                                             
1 �¸�#st�cا�،�G��¸�ا��#.  

2*�b[18وا��L�������ا��M1م�ا���1ي�ا��و�)�Vدو������������-�o�.  
3�،kÈ�
ذ��ه ر���:�vm^
  .180،�ص��(6

 **�i�8����ا�F�(�ت�ا�G�cةو  :���ت������ °���L�������cت�ا����ا�FGQث�وا�����h�d�v�z��،.  

  



 
   �ر��د ا%#��ق ا�
�م���(رات 2
                                      ا��#� أو�> إدارة ا���زا#��      ا��و(وع  ا�را�: :�د!ل ���ھ��
 ��ر��د ا%#��ق ا�
�م

72 

 

�،
BاTم�ا��Cا���m������Eي�F[1)ح�� $̂���He!ازد(�د����وف���s����8�eV���Gcا�,H[ا��st67ا)���.

Gcا����A��ادات�ا�¯)$�¦H�V�bE����-w��e��،ح��cا�vCH:ود�
��OFا��vzن�أ��|h3ن�(�Hz¹-cا��H.  

   ����أن�ا#���ض��-,�ا��(�bوا��>o)�aدي�إ��E�bL6WV�k
f���F�cه�اTL��Sت����HGV�Ì!3��ioVو

�Fe1ا�� ��!��ت �B-�رع ��إ� �أ(¯� �(oدي �T�Lا b��� ،���F�S=ا� �ا�-�1ات ��E� �أ�!�ر�ا����Dة ا#���ض

\t��6(�� .ا�|m�Q�Aا�!����و�����cا��������)�hB����ذ���Gf)ن���e!Bا��HQان�إ��Eو�Ì!3ن��f�،Fe1�

���E��D�!وق�ا��fو�Fe1ن�ا�(d���[:�6(ª����Eد�Ftو���E��¯)أ�\D�ا���b-GV�b�����Gcا�,���cا

�وق���f§رÆ1ا�-�1ات�ا�-��د(�؛����ا�R#�f�،6Wiأن�aVداد�TLه�ا���cا�@hا�\�وا����Fe1ن�ا�F�)����1E

a<ا���Ì���sأ�!�ر�ا����Dة�إذا�ا#�V�Vأن��b�ecا�b�.1  

   xQ���e�����E��D�!وق�ا��f�¦�H�V����vL�-wأن��b�e)�b)�.ح�ذو����FL����cا�@hأن�ا�����X#

 
ً
��ا��G��Fe1ودا�E�6(&|�5ن�ا����e0�.����F�S=ا�-�1ات�ا .�FCf�،Fe1��d����cا�@hار�ا����أ���إذا�زار�إ�

���F�S=ا�-�1ات�ا���E��D�!وق�ا��fع��-Bا��  .(�-�,�أ(¯���

     

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
1�،kÈ�
ذ��ه
ر���:�vm^
  .181،�ص��(6
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�¬�	��G�
�G´^أ:  

1. ©4
hG
 

ا��ول
ا��	��1؟JK

a-�	ق
ا��0,�?JK
��¨m'ا�
 أ�
	ل
وو(,ه

�1
a-�	ق
ا��	م؟ .2�$r2

ا=�_,د	� 

3. 
JÉ
�	ت
ا��	��؟�	���1
ا��� 
 �Ð$رات
و�¿	Xت

4. 
JÉ
 ؟ ���1
a-�	ق
ا��	م
و�'mGC	ت
أ"�اف�	

5. 
�1�� 
�^	1^

ا4'�	د©4
�¿ 	�
و5('�	�14
ا���
a-�	ق2%ن
¦i	ر
�5'_	د

ا��0,�?JK


5زد"	ر
وا�0&	د
�5'_	دي؟[²�	<  
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ا��,دة
���Gا(6
ا�'	��1©0��

أ�$¹º1O,'G�:  

�Fر،� .1�E��m�8��eG�
 .2008دار�اc-)6ة،��eEن،��ردن،�أÁ,ل
ا=,از-�
ا��	��،

2. �،�1)6W^دودي��i^a

�5'_	دJK

ا=,از-�
ا��	��
��Gو����ß

W4جJK
�1
a-�	ق
ا��	م
ودوره�� ?�W�،راهF�iو.��د�mأ�،

3-��ة،���!��t2014. 

��أ�Fdدوح،� .3eE��eGا��و���

�%:ا-�1��ßو
�1
a-�	ق
ا��	م�� ��،����،�A2006،�ا��ار�ا=>��!��،�$���1ر. 

���EFdم،� .4�E�bd�
��
ا���ا��ا�!JK
�	ت
ا��	�����1
ا��� 
��ا=F�Sق����إ�mر���ر���آ�1	ت��6(�-t�cدة�ا�C8�\�1ة���iT��،

iا�� F�S=ا���H5�،���!ن�$دارة�ا�F#���¦��V�،راهF� ق��،�Dاa<=س،�ا�Q!Hdا���3¸����ي���وا�!FHم�ا�-�����،���t!��ا=>���

2016-2017. 

5. �،s�Aو�
ا�,>�ات
ا���Æ=�^�bd��!��1�,0ا�JK
،�2ا�!�د��- �����د�و$دارة�-،����t��HX!��ا��QE���Hcا�!1�aAa	س
�داء

  .2002ا���Aض،

.  

  



 

 

 

 


ا�U	�Tا=,O,ع  

ا���ا��JK
�1
a-�	ق
ا��	م�� 
 آ�1	ت

 

 

  

  

  

  :��و��ت ھذا ا��و�وع�أھم 

���L���8\�ا�1���ت�ا�!��� �V؛ إ^�ح�و 

� �Dاa<=ا���ة�ا��-�د��L�O�b���S=؛ ا 

�c�d)*ا#��� � ��H!�cا� �ا�ecر��ت ��f��8� GV-)ن

�Dاa<=ا�� ؛ا�!�����

�اc)*ا#�� � �#��E� �وعh�� ��-XV� FG# ����!ا�

 .��Hو��
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  ���زا1رآ���ت �ر��د ا��
�ق ا���م �
 ا: ا�.��سا��و�وع  �

�1�� : ��b�����[#ن،�ا(HE��#$���8��ق�ا�!�م�����HeE!��ة�و���kÈ���V��Qiا���-�d�x)ن��s�etا��V

���L���8\�ا�1���ت،�وا=�b���Sأ&��ا��-�د�و�QV(��ا�cل�ا�!�م���b:�ل�ا��Fا#)ن،�وGV-)ن�Vإ^�ح�و

����e�f���f(�!c�d�xH)*ا#���ا�!���hا�.  

��Lع�أF�Fcا�اTL����ا���I�v��1�ecت��1�1ول��Dاa<=ا��#$���867��ق�ا�!�م���.  

�	ت
ا��	�� .1��
ا�w
1"
 :إWÁح
و ���1

     �b��0أ������!Q1ق�ا�!�م�����ح�������$# Þ̂��0)�S=ت�ا�L�XVإن�����-Hfت��.� ا�6Wا�£�و̂$

EFeX�� xfو� �ا�!�م ��ق#$� R�tFV� ��E� \e!w� ��.� ،��ا��و� �ا���1 �^�1وق �فm� b�� ����cا�b�� �

L�b��\H�V��zÒأ����!w�،6()�!cر��ا ���Fe!ال�ا�F����)TQVو.  

���Gو���       ��� �اءاتt$� �TLه �H0eV� ��Gd� �اc)*ا#��، �ا�-���� �-�� �إ^�.�ت ��3!�ةDاa<=ا� ����

��E�vEا���sfر�xA�m�bEق�ا�!�م،�وذ�����#$�Ì���V��1وAar=ا�a<Î�b��Ì��اcـFاد�ا�·Tا���D ا���

dوا� ،�������FـG#� RـtFوا��� ،���Fe!ا�� ���oeH-�ت �ا�!��Feـ� �����e0رات \AFeV� bـE� �ا=1Aarـ� �!�د

�Ì���ا��� ��و������ �و#eـFه �ا�ـ!ـ�م �ـ�ق#$� vـ<�� ¦�H�V���E� �E�-B� �$tـ�اءات �LـTه ��fـ\ ،�� F̂r=ا

  �a<Î�b�.1اc)*ا#���ا�!���

. 1.1.
J`	�')5
6;	Cا�
�1
ذاتGH,I'ا�
�	ت���1
ا���  

  .2008إ����F[V2001ر�ا�1���ت�ا���H����HAFGو�������1��b>�ول�اFcا���(ÆÝFا=     

                  hر�
�1
 C,ر
:  03ا���ولGH,I'ا�
�	ت��
اا�JKا�����  

  

  

  

  

  

  


ذ��ه،
:ا=_�رvm^
6)��

W4,2م،J�4
©2
  .148ص
ا���«?

                                                             
1

 xQ��st����EFdم،���E�bd�
��  .147ذ
	ه، ص ا�!

���E�e�tت���AFGر�د(�1ر(ا����H�(  ا�-F1ات 

315.011 

364.773 

416.333 

428.029 

460.484 

625.367 

838.947 

1083.273 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

2007 

2008 



 
   �ر��د ا%#��ق ا�
�م���(رات 2
                                 ا��#� أو�> إدارة ا���زا#��       ا��و(وع  ا�!��س :آ���ت �ر��د ا%#��ق ا�
�م 2
 ا��زا*ر

77 

 

     � bـ�� ���Hو�ـ� ���E�e�tـ� ���AFG�Hت �ا�ـCـ�م �ا��]ـFر xd�-ا�� �ا=>ـ�ول ��ـ315.011���1(Q)ن ���Hر�دج

2001������dـ|��6²iـ��bـ�ات�:��H�2008ر�دج��1083.273���1إ�E�¯Vـ��zÒه،�أي�أTL67ة �ل��  .ا�

�!���ـ��    Vار��bو�ـ���ـ�Hـ����E�e�tت���AFGر��245���1ا����H�1999�����H�2005ـ�ر�fـ
��460���1إ�

� ��1200�ـFق�� 
�fـ ���H�2011ر�د(1ـ�ر ��E� � ��و.̂ �ا��و����ا����دة، �رت�� sـe�Xcا� ÍDا�8� sـ�et

�¦���V20 %!cت،�ا�D�!ا��،b�-ا��vE����AFـ���ـ1ـz����#�bـ�،b)�L�Xcت� ��8ت،�ا�¨�اF!cز�bAوا�

� �1-�� ��E�e�t�� �ا���AFGت sر�� b�� 6²iأ� �و.�ه �ا�!��Dت vEد� \0eAو� �ى،:�� �hC2011ا��

�e��d302.2 ��zر�د(�1ر�����H�93و��Íeوا���,�HS=أ�!�ر�ا�vEر����ÇH�78ء���cا���Eل�F�Sj���1)ر�د��H�

���ء،�وC282.7وا�� �b�-ع�ا��[���vE1.د  

    E���Tت��������Ìا�1��dم�F�Vأن���d�و����H�����!ا#���ا�*(cا����a<ا����H�h�����1و�Fع�ا��و����

��zÑء��t�k}ن������,�ا�(d�bو��،�Aور�������vE�d�xH!Bأ�!�ر�ا�-�sHا������AFeا�¯ F̂�:�،��HAFGا��

m�bEة�وا.�ة،�وذ������vEا�ا��TC�����xAز�Aدة�^�1وق�ا����1ا��و���TzÑا�ا=F�rص��FL$�·�ء�ا���

8�ة��Q��vEا��و���إ�·�ء�ا����E�[���d�b�)�vإذا���bو���،�z¹�H�V�sوى���-�V�¤}.�sH-ه�ا�TLأ�!�ر�

�x��GV� ��إ� ,������ �HV� \ F̂�V� �أن �[A�8� £Aر����d� RD�·�Þ� |<jV� �أن b�e)� �أ��Qب، ��!�ة �X��#

����et$ق�ا�!�م���#$����إ�çH-ا��vEا���@����V��Q-س���FeHو���e�-��Ì��.�ت�: :�ل�67fة�̂$

2.ا�{F�V�kم���zÑا��و���
  

2.1 .1G�'وا�
��âG�
�	ت
ا=,(�����1
ا��� h  

   ��d67ا�� �¬�[�� b�� \5� @����Vو� �أ�QEء �ا��و�� \eGVو� �ا��Qد، �Cf�!B� k}ا�� �ا�-��#�� ���AaHدة �اM# 

�ا�!��Feـ� �اc)*ا#�ـ� ��ـ-ـ�Fى �dـ�وز�ا��>ـE�aـHـ¢ 
�fـ �eLـ��� 
�وا��ـ ،�Gـ�ت�.��،وا��ـ���Q�!Bـ��ا�1 ـ�

�Q0ـ\��-ـeV�
��ق� اCtFcـ����]ـ�ع�ا��ـ��Gو�]ـ�ع�ا��!Hـ�ـ��vـ�bأQiـ��ا�1��ـ�ت��>eـ�،�Cfـ#$�b6ة��(Qi

  .ا�!�م

�.�ـ��      ،�A�hا��� �ا���e1ـ� �أرiـ�ن vـLأ� �أ.ـ� Rـ#F��� ���d·ـ� �ا=>aاDـ��أ�eLـ� Rأو��ـ� v�H!ا��� ��Xـ�ل 
fـ

���Hر����H�0.36ر�د(�1ر�atاDـ�ي�أي��27) 2004–2001(���ـ�دي�:��ـ��fـ
���]ـ��دEـ�v$�!�ش��

\tأ�bر���3: دو  

                                                             
�ه، 1iذ�xQ��st����EFdم،���E�bd�
��  .148ص��ا�!
2 �،st�cا�¸�#�G��¸�ا��#. 
3 st�cا�¸�#.  
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����وا���D�1؛��-A���ا�xm�1cا���kÈáر�cراك�ا���$  

  إ�Eدة��L|V\�ا�h�cت�وا�D��F\�ا��AFd67؛�-

  .إ��hء��]����vEر����-


ا���ا��.2JK

#	"�ة
ا��&	د©�

: ا����Fe!ر�ا��e0��������eEإ�vVي�Tل�ا��:��Dاa<=ا����R�

� 8�ات�2014-2001ا��67ةo�� vLأ� �:�ل bو�� ��.� �ا��-�د، �ةL�O� kÈè����
ً
�Q�:�

ً
�:�1�� \�8� ،

� �ةL�Mا�� ��TCه kl��!ا�� �ا��!�� ��E� �zÑ� �اFe!cل 8����ر�5ت�(ا�����@o�� �ا��-�د، �Q���8o�

�ا�!�م 8���Lر�$#��قoو�� ���6²i) ا��-�د �ا��ول �eD��� be�� @1�V��Dاa<=ا� �أن ÆÏVا����
ً
f-�دا

�����Aوا�!����؛�TLا�ا�Fا��،s���v<��¸�!wا=>FCد�اTQcو���f$ا��ول��Ì!3�bE�¤}.��������،v��!ا�

��S=ا�\tأ�b���Dاa<=ا����ا�Tي�����FLة،�و�L�Mد�ا�FC<=ه�اTL�����^ى����bE��)�tت��ؤ�-Bح��m

����C��eEإ�����.�bE؛� وsا�Fأرض�ا���!tا�  1.��و�����Gfا��-�د��#Fن�ا��b�06-01�)��F:�ل��

����v<أن���
ً
� F̂�:�،sا�Fأرض�ا����Eن�F#ا�ا���TL���-XV���E�@�!B�����S=ت�ا�[H-و�!\�أن�ا�

�ي،�وأ�Lرت�و��دت�ا�cل�ا�!�م�و$��اف�Dاa<=د�ا��������zÒت��������أ�AF�-���\�إ� ا��-�د�و̂

�A,�ا�!z�6و�(VاF������)6اد����ا�-�sHا���b������e:�ل��v�rÏVا���Q!ا����He.  

3 .

ا���ا��JK

2	=%:ا-�1
ا��	����G�'=ا
	ت �1
ا=�	ر̂*	��
  I&%ن

    � �ا���#Fن ��§.��مDاa<=ا� ��� Rd� �اFe!cل �اc)*ا#�� �ا��M1م s¯�)84 -17�� ��� ��7اocرخ ��HAFt1984�

H�����cط�ا�h�H����8��و��،�و��اc!�ل�واTL�،ve�cا��:)�6ا�Tي����c�,�X�-w��!w�v¯��ت�ا��-�)�6ا�

bA�h!ن�ا������e&�T1#��1ت�ا��Dاa<=ا��z��C8�k}ا������cت�$����د(��وا�FG�H�.2  

�،�TL�\!tا��:)�6    Dاa<=ا����Rdل�Fe!cا�
إن���م�وFetد�ا����Eة�ا���#F#���ا�{�v�GV�kا��M1م�اc)*ا�

��� �ا�e�!cة �وا�����1ت ����Â�dت xH!�)� ��� �z��� ،¦D��1ا�� b�� �ا�!�(� 
��!wادات����وإ( ���ت#��)��V

 ���FL� ��� �zو��� �ا�!���، �Gdاc)*ا#�� �ا�!��� �اc)*ا#�� ��edو#� �QV3!�م���� xH!�)� ��� �^�:� �zو��� ،�zذا�

1���Tاc)*ا#���ا�!������Hو��Vد�و�e�Eاد،�إ�Eإ������f��hو#�¦�ا���d���  .f!�����آ���ت�ا�

                                                             
1 � ���Eش، \m�!Hd�1�� 
 
a-�	ق آ�1	ت

ا���ا�� JK
 
–ا��	م 
ا��r$ة wGs
 
�5'_	دي 
�Qa	ش Ïا�$Ð�
 �1�11� 
 ،�2014-2001درا^�

�،�Dاa<=ا�،@�[���!��t�،�)م������دFH!ا����و.��دF�iراه���������C8�\�1دة�دF�iراه��m306-305،�ص�ص�2020-2019أ. 
�st،�ص 2cا�¸�# 306.  
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�ا�Tي� 
�اFcاز� �ح �:�ل�ا���و�!\�̂$ b���Dاa<=ا� R#�8�d� �#Fن vر�� �02  اocرخ��� 15-18ا�!¯Fي

�6We���2018؛�ve�cل�وا�!cا�،����cا#)ن�اF�d�xH!�cوا ���S=م�ا�M1ا��¦D��#��<=�!c. 

4 .
�1
�¬�وع&¿ 
,I-�1-ا=%:ا
  ا��	��
��Gو�� 4_�-�

�وع    hcن�اF��)ن�أ�����)ن�(���i�V�b�:1  

  e�M1و�ا����EاF6ات�ا��(·B���#ا*(cا��Q�i�V�\ehB��Qا������Cو��Eا#���و�*(cاد�ا�Eإ���ت�و�ا�ecر��ت��

�LT��1V.  

  

     ���و�#�Mم�$�Eم���Iم��E$��Q�i�V�be�V :و���A���ا�!��Iم��E$�£ا��d��1,�ا�!��د�و�Vاء�و��8

�!�\�أ#�E$��eMم�ا�{���aAa!�d�Íe-B�kراتVو���AF[V؛����!��ل���m�hت�وزارة�ا�����cو�ا���vEا��! ا�

��I� �$�Eم ��� �اF���cن \eGV� vz{HE� ����Fن b)Tا�� �أو�¨� bAF�Vو�� �ا=>�(�ة �اc)*ا#�� \5��C� و�

  .�#�eM اFHe!�-cن  ا��!�eل



ا=%:ا-�1) أ�m1�� :  

��Ftة�°cاف�ا�Lإن��:  

 •،���Fe!ا�������ا�1��v�Gا���\�C-B  

  �Lد�b�،�f:�ل��!��FHت�و����GV\��$�67ا�C-B��X�V\�ا=��rرات�• 

 •،��E�e�tرات�ا�-����ت������د(��و����r=�ÆÝش�وا��#�����V�\t§���#ا*(cا���f��  GV-)ن�8

��اc)*ا#��• ���H<�cرات�ا�e0ز�ا�-����ت�و�����X#إ���ا���Qا��1���Tو�GV-)ن��داءات����aAa!B.  

��eE��xAل�ا������   m�bEاف��Lه��TL��Fل�إ� F̂ا��v�):  

��)*ا#. 1 sاتو�F1-ا�� ���!�دة �H������ �ا�1���ت�: �� �و�Tiا �����e0رات b�� \5� ��E� \ehB� �zÒأ� أي

�Aا=>�ر .،��H5����d�،اتF1-دة�ا��!�cا#���ا*(cه�اTL��f�GV ل��Xcا����ا�]��s3ا�-F1ي��eH)*ا#�����E


�ehB���Gd\�اc)*ا#���ا�-��AF1ا���F!�ت�.-,�5\��]�ع�و�������F#ا��� .Eو���Lاد�Eإ�v�)و���C��

��Eت��Q��V�s� 67ة��¸�ا�#�b��x��1���
­atر�ا����د��mإ��  .ا��0ث��F1ات�ا���د���و�(�:\��

                                                             
1 ��dا���ا��E�،����cا وزارة�ا
67��Þ: -dossiers-ar/grands-https://www.mf.gov.dz/index.php/ar/documentationو�

35-55-09-10-11-2020-ar/419   



 
   �ر��د ا%#��ق ا�
�م���(رات 2
                                 ا��#� أو�> إدارة ا���زا#��       ا��و(وع  ا�!��س :آ���ت �ر��د ا%#��ق ا�
�م 2
 ا��زا*ر

80 

 

����Gو�أ�6²iإF.����Eل�ا=��rرات������د(��. 2V�6²iش�أ��#�\�C-B�\t§���#ا*(cا��hض�و���Eن�(-GV

��F�Sj����E�e�tو��.  

�و�ذ. 3 ����cا� ���$ر�8د������دي��Fزارة�Oو�aAa!B��Qا���و�� v����H�� �Vو����� ���رات �:�ل b�� ��

  .ا�e�Eدات�ا�Fزارات #�e0����@����V���EFرات�و�ا�-����ت�ا������1وراء��QHmت

4 .�aAa!Bو�� ��ق#$�����!f� ��� �z¹eL�-�� s��FV� ��و�ا�Q��Gcت�إ� �اc)*ا#�� �Qا���� �#��Eو��aAa!B� 
��)

��\t§�
�Fe!ر�ا��e0����sر��h��T��1V��!3�����E�¯ 
�Fe!ع�ا��[�Hر���e0و���رة���������!�  .ا�



و
-V	م
W4aم) بJ�¦

W4aم�m1�� :   

    �Fe#��!3��edو�)ن�o-cا� �و�Tiا ����cا� �ا=>�(�ة��Fزارة ��tF�F1و�ا���� ��I� �ا��!�eل�$�Eم Íe-��

�ورا�� �LT��1V� �)�ª� ��إ� �Lاد�Eإ� T1�� �c�d)*ا#�� ��H!�cا� �ا�AF�-cت�7��d  اc!]��ت @H���� ��E� vCا�*

(
­�Fا�� �ا=>FCي، �aiي،cا .)�Íe-wأن�� R#|8� b�� \��5� ��#�Mم�eH��6(�-B)*ا#��AF[�d��1L����� xH!�)و�

��Q�dدل�اc!]��ت�و�ا=F�Sل����) خ،��-oو�Fن .ع.م،�م.ع.م،�م.ع.م�(-�ر�اc)*ا#��� H��c@�اH:��c)ن��

���tول�وا.���eH)*ا#��ت�و�ا�1���ت�Eت�5\�و����AF�-c5\�ا���E. 

 

.  
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�¬�	��G�
�G´^أ:  

1 .

آ�1	ت©4
�	ت
ا��	�� �Iث��
ا�w
1"
 ؟ إWÁح
و ���1

2 .�I 

أن©0��

ا���ا��	A¤i�I'^ا

ا��,ا-%ن
ا�²]w"

ا���ا��JK
 ؟�©
#	"�ة
ا��&	د

3 .w<ا��
©�0 
	�1*
4_�-�
ا=%:ا-�1
 ؟ا��	��
��Gو�� �¬�وع
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ا��,دة
���Gا(6
ا�'	��1©0��

أ�$¹º1O,'G�:  

���EFdم،� .1�E�bd�
��
ا���ا��ا�!JK
�	ت
ا��	�����1
ا��� 
��ا=F�Sق����إ�mر���ر���آ�1	ت��6(�-t�cدة�ا�C8�\�1ة���iT��،

 F�S=ا���H5�،���!ن�$دارة�ا�F#���¦��V�،راهF�iا=>����ق ا����!��t�،�����-م�ا�FH!وا��،�Dاa<=س،�ا�Q!Hdا���3¸����ي���

2016-2017. 

2. � ���Eش، \m�!Hd

ا���ا�� JK
 
ا��	م 
a-�	ق �1�� 
 
–آ�1	ت 
ا��r$ة wGs
 
�5'_	دي 
�Qa	ش Ïا�$Ð�
 �1�11� 
 -2001درا^�

2014�،�Dاa<=ا�،@�[���!��t�،�)م������دFH!ا����و.��دF�iراه���������C8�\�1دة�دF�iراه��m202-2019،�أ. 

�ا�� .3 �ا��ا�dوزارة ��E� ،����c ا
67��Þ :-ar/grands-https://www.mf.gov.dz/index.php/ar/documentationو�

35-55-09-10-11-2020-ar/419-dossiers  
  

  

  



 

 

 

 

 


ا�&	دسا=,O,ع  

ا���ا��JK
^�
a-�	ق
ا��	م	1^
���,< 

 

 

 

 

 

  :ھذا ا��و�وع���و��ت أھم 

� �eiFSj��kl�L��cر�ا�m$ ؛ 

8�ات����س �oآ���ت�و� �eiFS=؛ ا 

� �Dاa<=ا�� ؛��]�QHت�.��������eiFا�1���ت�ا�!�����

� �Dاa<=ا�� .أ����,�.��eiFا�1���ت�ا�!�����
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�� ا��
�ق ا���م �
 ا��زا1ر: ا���دسا��و�وع  ����  � �و��2 
�ا  : ���1 ��ق#$� �eiF.� ��F�Fع �h3|ن��dت �و�اe�Cc)ن �ا=6Wrاء ��dل \·hB� k}ا�� sا��Fcا� �أ.� �!�م

��F�Fع� �eiFS=ا� ��F�Fع �ا�!�م،�.{¤ ��ق#$� ����!fو� ��ءةi� x��GV���� ���bدور R���c����!ا�� ����cا

��ا�Tي�)TQاف�وا����$�b���S=ا#���وا*(cا��Q��\tأ�b���Dاa<=ا����Rdم��e�Lو��ت������-���)�.

  .���(]�ل�اc)*ا#���ا�!

�ق���mو� �Lأ3!�د� bE� �#��Gث v&� ،�z�|h�� «Aر�Vو� �eiFS=ا� �FCم�� ��1Vول �اF�Fcع �TLا ��� ���G1ول �Tا

�C�1ول������#�v&�،�Dاa<=ا���ق�إ�����]�QHت�.��������eiFا�1���ت�ا�!�����[�#��6(:���أ����,�،�و�

�Dاa<=ا��  ..��eiFا�1���ت�ا�!�����

1. 
���,�§�
 : Ãa	ر
ا=�	"�1?

��إنّ�    �E�1>���وcت�ا���8$�b���Het�R�67!B��&�G�-cت�ا�Sj[�cا�b6ه��(·i��eiFS=ا�Æj[��

���Tو��8\،�و��xد���@A�!Bد�Ftم�و�E������8إ�,#�t��رأ���Cإ������8ا���et67إ���ا�H·��ا�!�����إ�

���إ� �fإ��� �وا�Qcدئ، @A��وا��! �ا��h|ة ��.� b�� �eiFS=ا� ��L��� bE� �H��8� �ةM#� �إE]�ء ��G1ول

��أ:�ى ^�1E.  

1.1.

 	رQ .....�1¾H¬¡ة
ا��,����I=.  

� �eH��� �$#HX)*ي \ ô̂�� �et�V�FL� �eiFS=ا� Æj[��� ��GOVERNANCE  "�b" إنّ اF:|cذة

Govern�� ����V���d� �°� k}ا�Gubernare� ��#�#Fو����� ،Kubernanدة����� ��E� ����H�� �He!ا��� k}وا�� ،

�وا�� 
�ا������ kÊ�Vا��� bA��ا�!� ��� b��إدارة�ا�- �أ�FHب kÊ�Vا��� RH^أ� ��� kÊ!w�FCf� v)ا���� 
��#F

b�  .و�R�tFVا�-

�Æj[�cادف��ei���-�����ا�H·��ا���Æj[�cا�@
ّ
Oُو��ei"��,0ا�� "��hE����0ن�ا����T1ا��

�\Q��bا����م�����.�،�hE�¸��r=ن�ا���إدارة� ¼¬	ر��دوق
أور�1	ن���دي�إ����ª(��ا���E�����H�

iا����م�� v&� v�S=ا� bّfو��)�)���إ�]�¬ �[H�� �GV� �!m���� �o8ون �إدارة �
���h)�6إ��F#��� Æj[�e

� �1�� \e!�-��� ،�Hcا� bE� �d��#� ��D�¯وا��� �A��وا�!-� ����cا� �zÒوo81679�@����V� bE� ��!6Wّا م

���cا��-�)�6ا.  
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��1���CO�Æj[�cا��X#��)*(HX#$��·Hا�����1937���Gdو�� "The Nature Of The Firm  "�,V��H�

�و�� 
�A���� �����Ronald Coase ���eLدي �أنّ �SÝّF�� ��5تhا�� �eiF.� �.Fل �(�FGeر ��5ن ا�Tي

������z.���أنّ��:���ر�d)ن�^�@����V�Ì����d�v�G�V��zÒّ§ق�F-ل�ا��dة�|h�eHد(��^�رت�������

�  1.اh�c|ة�وا�-Fق�(���ed�x�Gر#������V@�ا�����ت�و����V@�ا���v�M1ا��ا:�

b�� �ا�-Q!��1ت ���dا(���� s�� �ا�FCMر ��Eود v&� �ا���اول، bE� Æj[�cا� ��ªب kÈê�cا� ا���ن

��eL��� ��.��eiFS=ا� �أ#Fاع @H��c� ������� v��!cا� �6WVز ��dأت b)أ� �ا��-!��1ت �و.{¤ ا��e0#��1ت

� �F5ز b�� \��� ��d�-ا�� �FHQVر��olivier williamson 1975و��1937ا��را��ت ��إ� �ا�����ت @����V� .Fل

�Æj[��"���,< ��¬تا�	"��-ّ��k}ا��ÍD�¯������zÒ��sرات�وا� F̂�:��!را�وا��h�#ف�ا�Eي�Tوا��،

�b)�!3�T:أ���.��
�إ���اF�-cى�ا���­a<=ى�اF�-cا�bرا��F[V�Æj[�cا��C8��ei�،ت�-�oc6ى�اWi

�FLو��eCن�أو�(AازF�� "public governance "ا�!���"أو���eiFS=ا=>�#,������دي�و$داري�" ا�¸�!B�k}ا�

��ا�!�A¯���ا�Tيm�� s�Fd� ��f� v�zº� �.�رس �دX�� �zÒF5� b�� �ا��و�� ���ور �ةM1�6ا�(·��� �QiاF�� �5ن

�ف�m�R#F5���،�إ�mه��TL�\:دا��eLدوار|dم����H��
��cل�وا��]�ع�ا�eEل�أ��م��]�ع���Xcح�ا�-fوإ

� \ehw� ��.� �FCم،eH�� kÈá��-ا�� �ا=>�#, ��E� �io�f� 
�ا���0 �!Qا�� �أّ�� ،�z{f� �و���:\ \E�f�,#�t� �إ�

�FCم����COو�����،��mا��e)ا���vا������FM1����E�*(i67ا���Aءة�$دار���ح�وا�� Þ̂�dم��e�L� good 

governanceا=>��ة" أو����eiFS=م�" ا�E�T1�1989��x��GV�����i�bE����ا���1Qا��و�Aر��Vرات�وFh�����

����Aا����������e1د(��و��Gر���ا��-�د����ا��ول�f$��vV���.����F�S=ا��Aءة�$دار��ا�����d)ن�ا��

��إ�mر����دة���se�Xcدة�ا������Eم�3!��ذ�����!�¸���رة�ا��و���FC�cا��e#دي،�و����������Fe1وا�

  .ا���#Fن 

2.1.
  :���,م
ا��,���

f��1)رأ¤È����eا���TC��v�L��cا�bاع��F#ت�&�&��أ�CO��eiFS=ا�Æj[�c��2Aر�ا���رF[ل�ا���:�R
ّ
أ#

�Æj[�cا��)��e�f�\0e�V���.�،:.  

 - 

ا��ا��(ا��,���
ا��	��h0ا��:( 

�z����iT#����!ا���eiFS=م�اFC������@Aر�!Bة��Eوردت�:  

                                                             
1 �،�H��Eف�FH:-ا=%:ا
�1
إدارة�� 
JK

ا���ا��دور
ا��,���JK
�1
ا��	��
��Gو����Dاa<=ا��!��t�،راهF�iو.��د�m15،�ص�3��،2017،�أ.  
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�/ أ 
­�e#$� �ا�G�cة v��� £��#�d� ,-.)UNDP (� ������دي �ا��!�ون �eM1و� )OECD (�v�S=ا� �fنّ

d7*م�H)ي�Fe1Vه��XV�d������-ا���[H-ر���ا��e���Q¯V��e���FL��8ا���ا����LFّe#ارد�ا��و���وF���AF[�

�be¯Aو�,!hاد�ا��fا�]��أFdء����-cوا��Lا�+*ا��fF)ي�Tا��v�S=ا�FLل���!�دة،�و��t§و�\AF[ا�����

se�Xcم�اFeE��Sj���x��GV��)�zا����  1.ا.67ام�ا��Sj�cا�!����و�-�z¹ف��

��fنّ / ب ،��ا��و� �ا���1 �^�1وق ,-. � �ا�!��� �eiFS=ا�8(ا��ا� v�S=ا) ا� �°��z¹[ا�Fd� k}ا�� ��A�[�

��ا��-�)�6�����!fق��mام������dوذ����،��e1ا������r=���E�e�tارد������د(��و�Fcا��[H-�6ا�(ّ-B

sf�1c�6اWiأ�x��GVا������@�و�\ّ�|d.  

��ا��و��/ ج��se�Xcت�ا�t�.ق�وF�.ا���و�i67م�G)�\�h3��H[-ر���ا��e���zÒّ|d�kl��!��1ا�Qى�ا��) .

�1Qا�� ��ّ�م �ا��ا�R#|d��8و�� v�Sj���� �و̂ ���M#�،���!fم�: ا��و� ���FeE� ���t����FeEة،�:��� إدارة

� �.�Fق �ا.67ام ،\��-�� 
�f�1V-��،�ا����-�ن�¯�­ ��Fق ،6(Q!ا��� �A��و. �B!ّ�دي 
B�-�o�� \��L� ،

���mا��e)ا��� �d)ن ��tزدوا�� ��إ� �fإ��� ���F�S=�6ا(ª� �ا�eM1cت ����Vو� ،�Aإدار� �Aai���� ،�� F̂:

  .ا�!����Feا=>��ة�و$دارة

  :ا��,���
ا����1ة - 

��E��V�6²i�����S=ا���ة�ا=��eiFSا�����H(��إ���dورة��#���ل����أ���eLو��E�����Hا��������

�[H-ر���ا��e����E�kl���V�v�.ء��[Eل�إ�:�b���eiFS=ت�ا�#Fن���(d�����V2.و  

� �أ(¯� �¬�)� �وا�Tي �ا=>��ة، �eiFS=ا� Æj[��� �ا����8ة"إنّ �eiFS=ة�" اaCtأ� �فm� b�� ����م
ُ
ا

�v�S=ا��Q.�^����أن�F�Vن�°�E�،ت�QCوض�وا���1وق�ا����1ا��و��)ن����Fن���������Í1cا�� ا���1Qو̂

�1e�Ccا��ول�ا�Æ=و�����^�r=ا��L6()�!c���fوذ���و��)��������v���Vإذا��5ن���tا��R�f��edا����
­�zا��.  

�ى�ا���1Qا��و���أن�e��ّر��ت��.���ل�وا��-�د)�����F�S=ت�ا�-�ocوا��eM#ق����:Þ�£D��#��°

����eن�إ#��ق���Fال�ا�!�����Eرة�����dت���F�S=ا�s�e�V0\�أن����s�Fا������äQ�Aو�،sر�Tا���CHhfو

                                                             
1��،�
إ�~
ا�'���1^�ح����eGا�·aا�vH�Cا�
À�	_ا�
h0ا���،�AFا���،���AFا�����f��hا����!et�،15اس���  2،�ص��2007
1�	تز��QE�6(Lا����vAا���(�،�  2mC و
	�	n�
�ة،��،���Fhرات�ا��eM1cا�!����ا���0	�1-Lا����،�Aم�$دارFH!H�200708،�ص�  
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����R
ّ
1���Tا�-����ت�F���dرة�ا�-��e�Hوا=>��ة،�وأنTL�ّه�ا�Qcدئ�°��ا�{F��\�hB�kام�ا=��eiFSوأ#Vو

e)ة���tرة�F�d��C��Q[Vل��.��z¹�e-B�b�"ا=>��ة��eiFS=1".ا  


ا�¬��	ت - ���,<:  

��5ت�°����b���EFeXا�!���ت� �fنّ "��eM1��,-.OECD"2004ا��!�ون������دي�hا���eiF.

��5ت�hا���eiF.ّ�م��Vو�،vL6(ªو�vC����He.دارة�و$�¸HXو���i�hإدارة�ا����Eن�(eDن�ا���(d��e�f

 �hا�� �أ�Lاف s�FV� R��:�b�� �ا�Tي \��Cا�� ��أ(¯��E� �d����وا� ���Lاف �HVز��X#إ� \Dو��� �وGVّ�د �i

  2.�داء

� �ا��و��� \AFeا��� �-�o�� �فّ!BوIFC وإدارة�� �Qا���و� �و��HeEت \5��L� �zÒّأ� ��E� ��5تhا�� �eiF.

�اeL�-c)ن� �ا�cراء ¸HX�� ،� ���b$دارة �d)ن�5\ �ا�!��� �وFGe�Vر�.Fل ،�C��eEأ� ���v�Gوا��� ��5تhا�

���Hن�ذوي���(eL�-cواÆ=��cب�ا�Sأ���  .و��½

�)ن�واeL�-c)ن،�OFcن�$دارة�وا(d���&ت����E�6W�!B�5ت��hا���eiF.�ّ6اء�أنWr=ا�Ì!3ى��)��ei

���إ�ç-ا���°���Tiو ��i�hإدارة�ا����Eن�(eD��H���e�H-ر��ت�ا��ecت�وا���Q[ا���v�M1د�آ���ت����X)إ

(H��!ا�-�1ات�وا���He.و�vC����He.ق�F�.���E��f�G)��ed�،vL6(ªو�Æ=��cب�ا�Sوأ���i�hا���ن��

�����cا� ��دوات ������dام vz��d� ���V� k}ا�� �ا��!���(� �ا�!���ت ¿�^� T��1V� �يّGV� �:�ل b�� وذ��

�QtاFا����f��hح�وا���f$�6()�!c���fو��e�H-ا�������Gcوا.  

3.1.
	A°*
�G4	ا��
  .أ;�	د
ا��,���
و��Ãاف

�و  �أ3!�د، ��Eة ��E� �eiFS=ا� � \e�hB��d67ا��d� v-�V� ���!�دة �افmأ� ��FCtدf�¯V� ��E� F�Vم

،�z���ّأي���E�1ء�·����b�e)�����.��z��d��e�f �b���!3ُب���ª�����eiF.م�����bE��)�S=ا�b�e)��و

�افm��bف���m�@
ّ
H�V3!�د�أو��.  

 - 
ـــ	د
ا��,��� ــ �: أ;�ــ�)��e�f�\0e�V:  


ا�&1	[\]  . أ��mا�:  

                                                             
�ه،�ص�  1iذ�xQ��st���،�H��Eف�FH:19.  
�ي، 2�cا�����cا��C!cدا	�إر ���ة،��G_	رف  ا�¬��	ت  >,���  >,ل  2	زل  ��L8-7،�ص�2007،ا���.  
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�T1���eiFS=ز�أ3!�د�ا�d�6أW�!w�xH!�)����0eا����!Q��d��#��.أ��FCOرQ��f�،�L!��ا�-���kÈáوا�Tي�(�¬

�إ�� 
��cا� se�Xcا� �iر�hed��[H-ا�� ��E�8� x�G�V��f� ،�CH�0eV���E��و8 �ا�-����� �[H-ا�� �!�Q[d

�ا�!���� ��AتS=ا� �ا.67ام �سّ�V� �ei� �ا���#Fن، x�Q[V� ��E� �و��درة �H��-�� ��D�¯�� �[H�� FtFdد

fFV� �:�ل b�� �إ����FeHا1m)ن �f��Þ�d� ������� �أ.aاب �و���م ��وا¬ ��Eم �أيi� �وطhا�� b�� �Het�6(

�ا�F1ع� ��.� b�� �اc-�واة �وTiا �¬�e�t�� ��ر��Vء ��� �ص��ا� ��.� b�� ��E�e�t�� �ا�!�ا�� ��eن

��A�.� �وا=>e!��ت، ��.aاب �إ��hء ���-�ن، �.�Fق �ا.67ام ,H[�V� �ei� �ا�6²وات، sز�FVو� �¬�e�t�

 F�:و�،\e!ا���1\،�ا���f�Sد��FtFdن�(�F�Gcم�وا��S=ن�ا(dل���V0\���1ة�اeV�k}�6ا�(Q!ا����A�.��^

���1Hس� Íe-w� �ا��FH!cت ��E� ��f��mع ����Hاول، �Hdا���� �ا��FH!cت ��إ� Fل F̂ا�� xّGd� �QV�V� �H��-�

kÈá��-م�ا��M1Hت���:���\
ّ
�hw�\!f�ّرد�xH�d�Íe-B��ei�،�

ّ
��d���F�S=ل�ا�eEأ�¦G��d.1  

�R#|8�b���!Qأن�a!wز������ار�ا�-���H��kÈáو��،�TLا������ار�ا�Tي�w!ّ��ا���1QHإنTL�6(fFV�ّا�ا�

�s�Fd� �(�Fن v&� bو�� ،se�Xcا� ���iن �z{HE� @�F�)� k}ا�� �ى:�� sر��hcا��AF[V� ��� �وعhH�� ������

�vH-ا�� ��e¯iن �)��Hا���� \5�hcا� �<=�!�� b�� �و�#���ل �eiFS=ا� ���Qدئ kÊQ��� �ç-B� k}ا�� ا��و��

GVو��#��E�6²iأ� ���]�QHت s�� xfاF�V� ��t(�ة �ر�L#�ت ¸���V� bE� �GQا�� ��إ� ��ار�ا��ا:������ x��

�AFd67ا����FM1cا��AF[Vو�،�¨�Qا����Eظ���S=ا�،���Fe!ا���S	ن�ا��e¯i.2  


�5'_	دي  . ب��mا�: 

.�Vإ���E�\e!ارد�ا�!����و�FeH��\0ل����e!ل�����:�b��v�S=ا��������!���67hwط�TLا�ا�Q!��ا�

�،�Aت�$دار�.� $̂�,H^���ص�ا�c-�وFeH���Aا1m)ن�و��xf!��ر�$#�����tوTLا�����s¯)اFcا(1mن���ا�

�eE�*(i\�ا��و��Vل��:�b� د�������sو����ار�������x��GV����\0e�V�،ت�أ�������Xث���&���E

�fا�ا��]�ع�وTL�bب�ا��ول���Sل�ا���:�bا��]�ع�ا�!�م���v<��Ì���Vو�،���Aت�ا���Sjل���Xcا�Í

�.�تا���b��kl�M1:�ل���و#��ا��Fا#)ن��$�mر �����د(�،�وأ:)6ا�إ^�ح� �����د(��و��Gر����و̂$

�¬�e�tار������دي�و�������xHr=��)د�������-f�1cا��EاFد�وا.67ام���-���ا�L�M��\5.  

                                                             
1 �� 
ا�'��,ي rjd)�6آ���، 
�داء 
 I&%ن JK
 
ودرور"	 
ا���0	-�1 
-إدارةv1mC'وا�
 �H�V�
ا� �2%ن �ر���� �ا�-����ت�، vر�� ���6(�-t��

�،�Dاa<=ة،�ا�:�bd�@�F)��!��t،���!45،�ص�2009ا�.  

ا��&	د���ي���QEا��زاق،��2�I*	
�

وآ�1	تÀ�	_ا�
h0صا���،�Dاa<=ا�،sز�Fوا����h�H����#و�Hr=35،�دار�ا.  
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�E�e�tا� �3!�ا be¯�)� ������دي �!Qا�� �أنّ �X#� xQ�� ��� �:�ل bو�����و�� �!�Q[d� xH!�)� �

���EF#ن�(-GV1)ن�وmاFeH��kÈè�!cى�اF�-cا�sfة�ا�-��ن�ور��.���E��L6(&|Vا�-����ت�ا�!����و��ى�

��و.��tت���S=ا��ا=��Sة�و�s���z¹��Eاe�Xc!�ت��:�ى���Ct�b،�و��zºف�إ����t�.���QHVت�ا��1س��

 
َ

8��ا� �أنّ �ا��Fل b�eAو� �أ:�ى، �Ct� b�� \Q��-cا� ��� ����bد���tل \e��V� ��E�e�tو�� ������د(� ة

��t��#$ر���!��xf6²وات�وHا�!�دل���sز�Fوا������Fe!ارد�ا�FeH��
  .:�ل����!�eل�ا�!���


aداري
وا�'�Ò]  . ت��mا�: 

��Aدار$� ��Cc�dم �ا����م ��� �z{�OF�� ����!fو� ��ءةi� �و��ى �ا�!��� �$دارة \e!3� �!Qا�� �TLا xH!�)

��!f� �F�dة vz{إ�� �أ�R���8اc-�1ة \ّ�d� �$داري �ا��-�د ���Gر�� �:�ل b�� �ذ�� x�G�Aو� ،��f��hو�� �

��fن،�إ��(��Fe!ن�ا�(�OFcت�ا�Qtق�وواF�.ّ�د�GVد�F���sوو��،��mا���ا�Q)6و��Eو���ا��¯�ء��Gو�

�\tأ� b�� ,tF�)� �ei� b)T�1cا� �وا=>Fدة���ى �ا=6Wrة �ز�Aدة \tأ� b�� bAFوا���� ,Aا���ر� �صf�6(fFV��إ�

!Qا�� �TLا x��GV��إ� �CEF¯:� �3!�م �وذ�� �و�����د(� �ا�-����� �[H-ا�� bE� �$دارة �ا����ل �

  H-�.1]��ا���#Fن�دون�ا=F¯rع�§ي�ا�Q�Eرات�أ:�ى 

 - 

ا��,���JK
�G4	ا��
  .��Ãاف

�����eiFS=ر��ء�أ�¸�اÞ�R
ّ
��ÆÏ�)�،�Lأ#iذ�xQ��k}ا��،��H��cا��eiFS=ا�@Aر�!Bل��:�b�

��FCtد�f�¯V�,X)�R
ّ
#�f�،���se�X��vLو�
��cا�se�Xcص�وا�r=وا��]�ع�ا��z��-�oا��و���و��b��\5

�eiFS=م�ا������HE���اف��������وا�m���d�0ed.  

 :ا��0,��
  . أ

: و��HV���F�S=�d����Aا��C¨��ا�-������و$دار��Aا�!���Hا=�H���ei�Sو���و�v¯Vا�-H]�ت�ا��0ث

��D�¯وا���،�)T����!��،�ا��1hا��.  


ا�9¬��1�7 - �CG&ا�:��°��vM1V� k}ا�� �وا��Fا#)ن �eM#و�� ÍDاFHا�� s��h�d� ¦��V� ��Vاو��� �¨�L

��[H-ن�ا�(d�\ ���H@�أو�Rtا=��Sة�ا�-�����،������د(�،�و����H.�\0eV��ei�،��E�e�tو̂

��$�mر�fFV�k}ا���°��-�ocه�اTL�ّأن��ei�،\�0eV��-�o���Lر�Q�E�d�se�Xcا����Eو��ei�S=ا

                                                             

ا���اق8�A@،�أ&)�6أ#Fر،��1JK
�1
إ�4اد
ا=,از-�
ا��	��
��Gو��G�4
JK
�و.��دF�iراه،���������H5د،�>	��،
درا^�
دور
ا��	���1mأ�،

  . 56،�ص�32008·�اد،�ا�!�اق،�
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Íe-w� �ا�Tي vD�cا� �ç��hت��ا���eM1�� \��h�d� Íe-B� k}ا�� �ا��Fا#)ن �ª��^� ��� �iر�hc�d

��!�Qm�,-Gd���¨�Cه�ا�TLدور��@H��Aو�،�z{HEرس��e)�se��ّّ��أي���z¹)�e.و�
��cا�se�Xcا

��ا��و��،�وTiا�F��,-Gdة�ا��1,�ا�-������و�.aاب���D�-ا��kÈá��-م�ا��M1ا�. 

- ��¨1��
ا�' �CG&ا�:�T��1�d� ¦��V� k}ا�� �¨�Cا�� �HV� �°���Aدار$� ���OF��d� �وا����م ا��Fا#)ن

�ا:���^�ت� vz��� \ّ��� �)ن،OFcا� b��6(Qi� ��Eد \Q�� b�� ��eVرس �ا��و��، ��� وا�-�����

�¸�D�z{H�!w� ���L� vz�Vر� \-H-B� ��� �FنOFcا� �oL�ء \�hو�� �ا���#Fن، R�� �CG1e)� �.��ت و̂

����OFت�ا��tب�ا��ر�Sأ��RV�E������ا��و��،�و����[H����Eأ�،�AرFCe<=ن��ا(d��tFVا��#��،�و

8$�اف������وا���ا������D،�و���\0e�Vؤو�)ن،�و�c�dؤ��ء������ا�V�،ل��Vط�اF[:ء��oL�\5

��fت�أو��V�b��Rdا�Fون��������ّ��f�،vz{ؤو����fت���V���Eؤ��ء��وا���R�tFا�Tي�(�eر��Rا�

�zÒF·H).1 

- �1�	n�
ا��CG&ا�:��Vو��ª��^��eCed�sH[¯V�k}ا���-�ocا��HV��°�،��#F#ص�ا���F�1�6ا�(-

���� ��.��م �وإ^�ار ،Tf�1ا�� �ا��و�� �د��Fر s�� �وا��Fا#)ن ÍDاFHوا�� �eM#�� ��d�[�� و��ى

�x��GV���� �Lدور� ��E� �ز�Aدة ،���F�S=ة�اaCt�� \Q�� b�� �اFcا1m)ن x.���� s�V�k}ا�� ��ت���cا

v�S=ا� x-�� ��� ��!e�Xcا� �ا�oc-�ت �Q�� �.Fل �(�FGeر ��FeE� �Lور�f� ��ا�!�ا��،�� �ed� ،

�اد�ا�h!,،�وا�oc-��ا��1��T(��وF�����fا��Eا���#Fن،�f|d��z¹��Eو���!��hا����-�ocذ���ا

TL�,!HV��eiه�ا��C¨��دورا�أ���������ر��vا�-����ت�ا�!�����dر�tت�����و��V.-,�ا��M1م�

 
َ

8��ا� x��GV� ��� �ا��¯�ء �دور �و6WAز ،vDا���� kÈá��-ا�d����ا� ���eر�� xA�m� bE� v�S=ا� ��� ���دة

��ç��hز�ا���C<=ا� �أ�eEل �AرFد����)�GV� ��� vi�Gcا� �[H�� �L�LFt���� \0eV� k}ا�� ،��D�¯ا��

�ا����Fر،� s�� ��V!�رض k}ا�� ���F�S=ا� �ا�����fت �d]�ن �وإ�Eن ��Fاء، �ّ.� ��E� وا��1��Tي

�eiFS=م�ا������A�LF<=وط�ا�hأ.��ا���¨�Cه�ا�TLّ��ا����ل�!wا�TCو�.  

 :ا��C	ع
ا�U	ص  . ب

�ا� �FCم�� *(e�)��½F�S=ا� \�hا�� FLو� �وا.� ��!��ر ��� 
�F�S=ا� �ا��]�ع bE� �ا=�rص �]�ع

�د(��أم�f����H���#�5اء�F���^�r=ا����Hcا���E��eDت������د(��ا����m�hا���\ehw�FCf�،���HeH�

�اد�§دوات�f�����H����E�vDوع����h��\5�FLص��r=وع�ا�hc�f�R�HEو�،��E�et����Hج���#$.  

                                                             
�ه،�ص��-1iذ�xQ��st���،�H��Eف�FH:31.  
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�FCم�ا��x�Q[V����ا��]�ع�ا=�rص��cة�d��HAFm\�زادت�أ3�R��eL!���ز��ت� =�eiFSا����E

�ا��]�ع� �TLا ���]�QHت s�� xfاF��� �FCمcا� \!t��e���D�-r=ا� b��6(0ا��� ��5تhا�� ��Qّiت k}وا�� ����cا

�اo-cو���� aAa!Bو� �و$.��ءات �ا��FH!cت ��� ��f��hا�� 6(fFVو� £�1cوا� �ا=>�د \e!ا�� aAa!B� b�

)�!ef�،��E�e�tن��(eL�-cاف�ذات�ا�!�����0\�ا�m���Sj����z/د�Q�������ا¬V�5ت��hا���eiF.�6(

��Lا����د� ��Eو� �ا��ول vM!�� ��E����&��¨QE� \0e)ا�!�م�� �ا��]�ع ÍQ^أ� \d��cا� ��و� �$دارة، ¸HXو�

�،��HGcا� ���Fاق �#]�ق x��� ،�¬�e�tو�� kÈá��-ار�ا������� b�� \5��fاFV� ��Eم ,�-3� 
�Fا��

��5���T��،bAن���b���dإE]�ء�ا��]�ع�ا=�rص�دورا�أ�6Wi(���1,�و��fان�ر e0�-cة���ى�ا�m��cوح�ا

�ا��]�ع� ����ور��e�V� �ا��]�ع �TLا �دور �(�Fن �وأن ���QHد، �وا=���������Sد(� RV�.Femو� RV��#إ���� s�

·3� �ا��]�ع ��TCا ������د(� �1e�Cا�� b�� �atء bE� �ا��و�� ����V� �أن ,X)���آ: ¤Ê!edأو�� �ض�ا�!�م،

�إزا��� xA�m� bE� �����e0رات ��TCه ,��1cا� �ا�1cخ �¨�z�� �:�ل b�� Rا�Fر�أ��e0ا��� ��E� R!�<âB

  1.ا��F!cت�ا�{�b���ّGV�kا�-��ب���Fال

�Rd� �(�Fم �ا�Tي �ا��ور bE�*(e�)� �ا=�rص �ا��]�ع Rd� �(�Fم �ا�Tي �ا��ور �أنّ �ا���Xرب ��Q&أ� و��

�Ftا b�� ���Hو�� �iFHecا� �و�Eتhcوا� �ا�!�م �ا��]�ع�ا��]�ع ���ى ��t��#$� �ا����ءة \0�� �Eّ�ة ,#

��eLو�،��Hا����Ì���وراء�ز�Aدة�$#��ج�وGV-)ن�ا=>Fدة�و:ç-ا��]�ع�ا�!�م،�وا������z�����Eص�أ�r=ا

  .��bا�D�OF@�$دار���������Aا�{TL�*(eV�kا�ا��]�ع

 :ا=¿'�6
ا=�Q?  . ت

7�� �A�hi� �و�!ّ� �ا=�rص، �وا��]�ع ��F�S=ا� �d)ن \ �و̂ ��H.�6W�!w�kÈá��-ا�� �ا��M1م ��86

�6(ª� �ا�eM1cت b�� �ا�1]�ق �وا�!� �EFeX�� ��إ� 
��cا� se�Xc�6ا(hو�� �اc-��ا��، ��e1ا��� x��GVو

�Ìz�Vو�،��e1ا����)�¯�dأ������v�zة�ا�!����و���S=ا��ا=����F�Sوا�eM1cت�ª)�6ا������Gا�{��C��kوFtد��

�ا���1 ،vL6(ªأو�� �z/�¯Eأ� vو��� �ا���e�Lت bE�6(Q!ا��� �أو�3!,ء ��f��&أو�� �أ:���� �ا�Q�Eرات ��إ� دا

��)������#�cت�ا�!e�Xcا�����h�V�k}ت�ا��-�ocز�ا�dن�أ(d�bو��،�)أو�د(����أو�:)6���eHEأو��������:  


ا�&1	^�1 � �ا�D��F\��:�>�اب @H��ed� \e!B� �ادf�� b�� �E�et� FL� kÈá��-ا�� ا=aSب

!��kÈá����£��#�d�T��1V����d�v�S=�dز�F�H����mا��e)ّ��ا��!Bو�،RD�¯Eن�أ(d�R�HE�x�)ن���

��zÒّأ��إ�،R��[#����\:�V��#�5وإن��،
��cا�se�Xc�1ء�اd����kÈáن����Fّ�cاب�ا�-������اa.�
                                                             

1-��،
��Lن�ا��.��d��
ا��1	ة
�5'_	دJK

��±#�eء������دي�دور
ا��C	ع
ا�U	ص����aiدرا��ت�ا�F.�ة�ا�!����،�ا���1وق�ا�!��،

�6We-wد�،��،�ا�]Q!���و�¬�e�t62،�ص�1990و�.  
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��-�Q)ن R.رو� bE� �ج�V :��°� ÍQ�V� v&� bو�� v�S=ا� ��إ� \�V� ���aS=ا� �ا���e�M1ت �أنّ �ول

\:�Vو� �=>�Cز�ا��و�� �أو�اc-ّ)6ة kÈá��-ا�� �ا��M1م bE� �و���bا6W!cة ،�)T���ا��1 �[H-ا�� be�

�\��V�k}د�ا�FC<=�dا����م����E�,��·ا������z/أدا��������V����aS=ت�ا�e�M1نّ�ا���f���#�&���.�#

��Gّ�دة� �Cfا�L|f� ،bA�:¶�� �z����:� ��V!�ى �أن �دون �C�� �أو�اe�1c)ن �z/�¯Eأ� �t�.� �Q8�dع

 1d.1]�ق��!)ن�و��-��1��d]�ق�ا�!�م�أو�ا��Cف�ا�!�م

ــا � ــ �ـ���bE: ـــ	2	ت� �ا���fع \tأ� b�� �أ���� �3hأ�� ،6²iأو�أ� �1C�� vّ¯V� �ا�!�eل b�� �E�et� �°

�واc!��8ت� �وا�!���ت ��Ftر ��.� b�� ������د(�، �ا��1.�� b�� vz¹)�Eور� ��E¯�ء Æ=���

��[h��� ��E� ���F[1ي �d��1ا�� �FCم�� s-Bا� b�aور�ا���� s�� R
ّ
�ª)�6أ# ،�Eا����� ��E� و$.���

�و��¹ ��E�e�t��vDدا� �ا:���ري v�M1V� �zÒ|d� �d��1ا�� @A�!B� ��Eأ� ��Tو�� ،��XAوا�67و� ��i�z

�،vz¹h�!�� �أ.Fال �وGV-)ن vCHeE� 8�وط� bE� �وا���fع �ا�!�eل Æ=���� �)�Eر� ��F�)� \e!H�

���mا��e)ا��� ��AتS=ا� v<4و�� �D�-ا�� kÈá��-ا�� ��M1��dم ��ر�QVط �أ8ّ� �Lدور� �QV�Aو

��d��12.وا� 

�و��GVدات � �: ا=>e!��ت ��أ��rص�° ��Eة seXV� ��E� ���E� xH[)� �¬�e�tا� kÈá����6(Q!B

�و��� ،�SÝووا� �1�!�� �.�ود be�� �i67h�� �ة�f� x��GVأو�� �i67hcا� vCS=���� bE� ��f�Hع

��)6(r=ا� ،��1Ccا� �ا=>e!��ت �d)ن �z��m�h�� �EF1Vو� ���#��Qه، ��H�� \�h3� �Lد�E� aVا(�

��ل،�ا��Qhب،��Qiر�ا�-b،�،�و�1Lك�et!��ت���Vم�f¨�ت�و8�ا��ÍD!�0��،�1\�� و$�-�#��m

�����V� �وأ:�ى \�i� se�Xcا� ��إ� �z¹[hوأ�� �Cfا�L|d� RtF�V� �et!��ت ��1Lك �أنّ �ei� ا�F!c)ن،

�se�Xcة�ا|h�����اe�Xc!�ت�ا���HGcاFtFcدة��z{f،�وHV!,�ا=>e!��ت�دورا�ر�Aد(����E��z¹[hأ�

� ��e-B� �z{HE� xH[)� Ì!Qا�� �أنّ ¤}.� ،
��cا�!�م"ا� s��ا�1 �اet"��se�Xc!��ت �أ�6²iأ��8ل �و°

� �)�e.و� ��E�e�t�� �وا�6Wا�£ �[r=ا� T��1�d� ¤Ê!
ُ
B� �zÒّأ� ��.� �ا#��hرا، 
��cا��E�e<=ا� أ�Fال

vC�F�.�bEع��fوا�� vz��A�   3.و.

 

2.
  :��,���ا آ�1	ت
و�¯��ات
�1	س

                                                             
1 ��،k}����e.أ���E��eG��1-�=ا

وا��و��?Q�=ا
  14-13،�ص���HX��،2014ا���Qن،�ا�]Q!���و��،�ا���Aض،����,م
ا=¿'�6
2 �،��1.Fdي�F���ا��ا
h0ا��
�H��¼
JK
?Q�=ا
  .16،�ص���H��،2008¢�و��t�،kÊm!����^�ي�����ح،�ور��H،�دور
>��	ت
ا=¿'�6

�ف���d��st���،�H��Eف�FH:ه،�ص��iذ�xQ36.  3 
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���x��G�d��Hا�����e1$�-�#���اc-��ا��،�و��
�(��x�Gذ���i���������Hو����eiFS=ّ��ا!B

�����I�b���Het��z{fت�وا�Qcدئ�و��¸�fاF�Vأن��,X).  

1.2.
ـــ	ت   .ا��,��� آ�1ــ

���� �ا��ا�8 v�S=ا��fF�d� \��i� �L�fFV� �أنّ �و�!�()�6.�� ��Gّ�دات �ا��و��� �ا�eM1cت و�!�

���� ��eLأ� �اF�Fcع �[Eأ� 
­�e#$ة��G�cا� v���£��#�d� bEا���درة�� ����fرا��ت �ا�-�����، ��He!ا�

��G#�،�eول�أن��-�د�b���L:�ل�وا���G���\�HG(�������Lاec)*ات����������iFSjا��را���)���:  

 - 
 ):Transparrency( ا�¬�	*�1

  �،�Cد��QV���FCت�و���FH!c5\�ا��.�Vإ�kÊ!B��8،�و����b����fأD��:�vّL¦�ا=�v�Sا�h�6ا�W�!B

�وأن ،��1!cا� �افm�� s�e<=و� �ا�oc-�ت �f���� �.���� �F�Vن �أن ¤Ê!ed�����!ا�� �ا=�d�-Sت F�Vن

��z/وأدا� �ا�oc-�ت \eE� bE� �eM1و�� �H��8و� ��f�5� ���!��FHتfF�V� �وأن 8�ة،�Q�� �F�dرة �.���

�z¹!3و�����z¹dر���\C-B�
��.  

�ورة����C���!3ت�ا����-�ocى�ا��و���واF�-����E�kÊ!B�����Ì��#���fا�·Feض�وا�-ّ��A،�و°h��f

�اءtإ�¦�)��e�fر�FCe<=ا�s�����!ح�ا�Fا�-����ت�و��bEر�FCe<jح����f$ت،�و���r=ا�v)��Vات�

�\Q��bإدارة�ا��و���������iت�ا��]�ع�ا�!�م،�و�d�-.ا�!���،�و�����cا�-����ت�ا��^�:��!Q�cا�!����ا

�z{HEن�(eD1.ا���  

��z{إ���M1ا�� b�e)� �1L� bو�� ،��F�S=ا� �ارات�d� �اFcا1m)ن �f�!�� � ��إ� �1�فV� ��f��hا�� �أنّ �ei

�V� �Lر�Q�E�d���E� �ا=F�Sل ��FC�� �و��eن �واFcا1m)ن، ��F�S=ا� �d)ن �G��1�� ���E� �FtFdد xH!

�،,#�t� b�� 
��cا� se�Xcأو�ا� �ا=�rص �أو�ا��]�ع ��F�S=ا� �d)ن �ا�!��� ��� ���ح#�� �tودر� ا��FH!cت

�  .واFcا1m)ن���t�b#,�آ:

                                                             
1 �،�e�-��
mا�8
���1
�5'_	د��'G�
ws���

ا��,���
ا����1ةv1mC –

ا���ا����	<
��درا^�à)��!��t�،راه�F�iو.��د�mأ�،

�،�Dاa<=ا�،�)�c�dرس��f2016/201728،�ص�  
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�وا�-��� ��f��0وا�� ��E�e�tو�� ������د(� �ا��FH!cت xf�V� �°� ��f��hا�� ��إذن�� ،�H��hا�� ��

�z{HEد��e�E��b�e)���A�  1.ا����Fا��1c,�و�]

 - 
  ):Accountability(ا=&	ء��

�zÒّأ���Eء����-cا�
­�e#$ة��G�cا�v���£��#�dف��ّ!w " :ت��G��Fا���v)��Vو�)ن�o-cا�b��,H[ا�

 ��d� T:و�� vz��Qtوا� @A��Vو� vz���.�^� �ا����ام ����i� �.Fل �Sj�cا� �§��Sب #���دات�ا��ز��

��اc-�ء���وFtد�.���FH!���Aت�وأ��Sب�¬��-B��ei�،vz�����FH[cت�ا��t�S=ا���QHVو�vC��RtFV�k}ا�

��O\����دة�ا���#Fن ��vC-����v�M1Vأ#�E�bAدر����Sj��"2 

�  3:وB!ّ��آ����اc-�ء���أ�x��GV�\Q��vّLا�����e1اc-��ا��،�و�T:|V&�ث�أ��8ل�°

- ��!��hا��� �أc�eّL: اc-�ء�� �°���� �eC�� �(H!,�دورا �ا��c6Wن �§نّ ،
mا��e)ا��� �ا��M1م ��� -�ء�ت

��F�S=ا��������Qا���. 

- �)T����xA$دارة: اc-�ء���ا��1m�bE��Q��GeH��R-� .إ:¯�ع�ا=>�Cز�ا��1��Tي�#

- ��D�¯ا��� �HV!,�: اc-�ء�� ��.� ،
�F�S=ز�ا�C<=ا� \eE� �Q�� �أر�5ن b�� kÈáأ��� biر� \
ّ
�hB

�ا= �أ�FHب ��� ��dرزا �ا��vz¹دورا R�tFVو� T���ا��1 \eE�6(�-B� �Qا���� xA�m� bE� �ا��ا�8 v�S

�)نOFeH�. 

- 
  ): Participation(ا=¬	ر��

�b�� kÈáأ��� �و��Fّن ،RVذا� �ّ.� ��� �A�LFt� ��D�e#إ� �f�L� �ّ!B� k}وا�� �iر�hcا� ��E� �eiFS=ا�a
ّ

i�V

�اfأ� s�et� ��eV)ن kÊ!Bو� ،������� �$�-�ن �.�Fق b�� xّ.و� �A�hا��� ��e1ا��� ��F���b#�ت se�Xcا� د

8�ة�أو���b:�ل��Qرة��F�dاء�F��،6(Q!أي�وا������Aا�.�be¯V�k}ار،�وا����ا��Vذ�ا�������!�ا�hcر��iا�

�Íe-و�� ��F�S=ا� �أ�eEل ��E� ��E�hا�� 
�¯)� �e�� ،vCS=���� \0eV� ��E�8� �و��]� ��o-�ت

،�z¹وا���ا���Lار�����d4cا��f�!ef�،��f��hم�ا�FC�ed��iر�hcأ�ا�Q���QV�)��ei�
�V����L�.ت�و��FH!

                                                             
1 ��،
��cا�se�Xcا���e1ة�����S=ا�ai��

" ا��	���1
ا��ا��ة��;
h&I�
h�
  .20،�ص�2007،��ردن،�Ftان�"(�ل

2    Brahim Lakhlef , La Bonne Gouvernance, Dar Al-Khaldounia, vieux kouba, Alger, Algérie ; 2006, p 33. 
3 ��،�iFfن�����
J�I=ا

ا��ا��h0ا��–

ا�'�0%نh1و�

أدواتJK
SI2�6We-wد�،�Dاa<=ا�،�Hح،�ور����،�ور�����t�،��0Gd!����^�ي��

  .12،�ص�2010
4 �v�Lا�dي،��اF-�!ا�$%­'�
h�	4
JK
�1���ة،��–ا�'Lوق،�ا����hدار�ا��،�8�ا��z،�ا�]Q!���و�oو����e1م�ا��FC����  .37،�ص�2000درا����
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��^�s1ا���ار،�وأن����&o����Lذ��Vا���Eدرا����,!hن�ا�F�)�1ك�آ���ت�Lن�F�Vأن���d���\d�،ض�·��d

�Q��Gcء���وا�-cا��HD�m��GVن�(و�o-cا�s¯).  

ـــ	ت
أ�sى  .2.2  .آ�1ـــ

��ا���1  ���C��rjV�b�eAو�،�iTا����d�-ت�ا����Â�d��C���GV��QV�)��AF#�&ى��ط��1Lك�آ���ت�أ:

  1:ا������


ا��	-,ن  � h0<
 ��H]���:^1	دة R�� ،
�و�¯�­ 
�F#��� \��L� �وFtد �ا=>��ة �eiFS=ا� ,H[�V

��[H-ر���ا��e��bE�£V�1د�ا��-�ا�7*ام�aX��6(ªأة�aH�-B��eiم�ا����ل�ا��¯�ء�و�����Gfا�

���r��,�����x��G������!ا�. 


وا�¬�,��1 � 8��5ء�:ا=&	واة� vzÒّ|d� �إ.-��� s�e<j�� �eiFS=ا� be¯V� �أو��أن b)�!Q��6(ªو

�G���bA-)ن�:¶���.��cا� � �̂��ا� �ا�se�Xcذات @DاFm� \��� �أن�(�Fن �aH�-wم �وTLا �heC)ن

vz¹�L�fر��AF[Vو. 

�اءات����c��d�X]��,��:ا^'¿	�2
ا��0,�� �tإ��C!�Vأن���AرFت�ا�����-�ocا���Eن�(!�)

�Fªب��kÊر�ز��mإ�����eiFS=�5ء�ا�8�s�et����:و�,!hت�ا��t�.و. 


ا��	م5(�	 � 
��Gأي h�W=ا
 �وا����x�fF:ع se�Xcا� Æ=���� @H���� ��E� ��ا��!ّ�ف��� aH�-wم

������C���GVوو��sرؤى�����e1�Hاc-��ا���iو�Æ=��eH��ÌA�Eق���V�5إ���F  .��z��dو̂

�1
و��	ءة
ا��0,�� �G4	ءة��:ا�����d�se�Xcارد�اF����F�S=ا��)�Vن�|dا=>��ة���eiFS=����!B

� sH-ا�� �إ��اد ��.� b���QV�Aو� ،�¨�Qا�� �)�e.و� 
�Fا��� ������د �وإدارة �ا�!���، وا=���rت

�)ن�OFcا� �oL�ء ��-f�1Vو� �ا�-����� �ا�¯·Fط bE� ��#�cا� ���r=ا� 
�OF�� ������dل ذ��

�C��eEأ�bE���F�S=و����اo-��bE��¯fن�(��Fe!ا�. 

2.2.
  :�¯��ات
�1	س
ا��,���

�b��6²i�1ك�أL�R
ّ
#�f�،�8�ا�����س�ا=�����eiFS.��������ام��140و��C!c���fا���1Qا��و�o�

8�ات�2006����Eم�o��،��c�!ا���Lا�+*ا��8o��،�eiFSj����c�!ات�ا��8ocات،�ا�8ocه�اTL�vّLأ�bو��،

                                                             
1 ��،��1
ا��,دة��.�����eGأ�Fdا��1�	4

إدارة
ا=¯^&	ت©*
�،�ا��,���
ا����1ة،hوا���,Aر��H������،�ا�]Q!���و��،�ا��EFeXcا�!

�ة،�L48-47،�ص�2015ا���.  
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�ا��-�د ���ر�5ت 8�اتo�� ،�A�S=ا� ��d� �eM1� ...�L6(ª1�6²وiأ� b�� �eiFSj�� ��c�!ا�� 8�اتoc�6اW�!Bو� ،

� ،�
ّ
�ود� �و���ا��� ���Fe8� 8�اتocا�b�� �L6(ª� �دون ,H[cا� �TLا �:�ل b�� �z{HE� ai6+�� ��T�

8�اتocا.  


وا^�m9ا��h: ا=�1	ر
�ول  - hA¤mو��ا�
�CG&ا�
JK
h"
©�
�1
اs'1	رG�4.2 

8��bAا&1)نoل���:�b��R�����v�Aو:  


ا��أي
وا=&	ء��  - أ©4
$%m�'ا�
��¯�:��bه���^�1E�s�eXV�vّV�،v�S=إدارة�ا�bE�
Bذا��8o��FLو

)� ��Hا���������در����� v�L��eH�� ��-S=ا� �$درا�5ت ¸�� :��A�.� ،�zº*+وا�� �ةّS=ا� �#����dت

�،
�F�S=ا�-����،�ا��·�)�6ا�������Aت�ا�c#��،�ا=F�Sق�ا�-�����،�دور�ا�!-�S=ا�،�f�S	ا�

8��d)ن�ocا�اTLات��)��V67اوح�V�،ا#)ن�وا�-����تFا�����f��وا����vا�!���H) )2.5 + و�8)- 2.5 (

\¯f���°. 

��ار
ا�&   - ب' 5̂
��¯�1Ä�
ا�� 
و1Ì	ب [\]	 :�s�eXV� vّV� ،v�S=ا� �إدارة bE� 
Bذا��8o��FLو

��Eم� ���.� �أو�.�وث �FCOر ��.��eل ��-S=ا� �$درا�5ت ¸��)� ،��Hدر�������� b�� �ه^�1E

�ار��0\���� :���Q[ا�� x�hB� ،��دا:� �اع^� ،
��Lإر� �)�z�� ،��E�e�tا� \���� ،Æj-�� #aاع

8��d)ن�ا�-�����،�B·�)6ات�د��Fر ocا�اTLات��)��V67اوح�V�،�A��-Eت��d��#ا�،�A)- 2.5 (و� + )

2.5 (\¯f���°���H!ا��vوا���. 

 - ?Q	Rا�
��1
��2	��1: ا=�1	رG^

^1	^	ت¨1��
إدارة
�,ارد"	
و ~�4
 3.��رة
ا��0,��

8��bAا&1)نoل���:�b��R�����v�Aو:  

�1
ا��0,��  - أ�	�*

��bEأي�Ftدة�ا=���rت�ا�!����Feوا���: �¯��Bذا��8o��FLل�$دارة،�و�

�v�L��eH�� ��-S=ا� �$درا�5ت ¸��)� ،��Hدر�������� b�� �ه^�1E� s�eXV� vّV� ،v�S=ا� إدارة

�ودر��t: ا������ �ا�!��� ��S	ا�� �)�E��ا� ��EF#� �اc!���ت، @����V� ،
mا��ا=>�Cز�ا�Q)6و� ��EF#

8��d)ن�ocا�اTLات��)��V67اوح�V���F�S=ار�ا����f¯\) 2.5( + و�) 2.5 - (ا���°���H!ا��vوا���. 

                                                             

ا��&	د(��e)ن�:¯)6ي،�� 1�I*	

ا����1ة
و����,�§�
�1GI=وا

ا=¯��ات
ا��و��1�CH�s
~�4
�_=
J�	ا��
��aiا�!���ا=,�6��،

،�¬�e�t� 2014 04،�ص�  
2 ��،��Eا���در���QE���E

����H]���¯��ات
�1	س
ا=¯^&	ت،����ا����e1،�ا��C!cا�!-t60،�ا�!�د��،�AF07،�ص�2007،�ا��.  
�st،�ص�3�#cا�¸�07.  
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a(�ا��1   - ب�´Ûmا�

أو 
ا�'��1V	ت �14,-
������ت��:�¯�� sو�� ��E� ��F�S=ا� ���رة Rd� ���Aو

 .��tة

 - S�	Rا�
&	ت
ا�Wmد: ا=�1	ر ¯̂=
�%ن
وا��و��Ãا=,ا
 .��ى
ا>r$ام

8��bAا&1)نoل���:�b��R�����vّ�Aو:  


ا��	-,ن   - أ 
^1	دة��¯�:�S=ا� �إدارة bE� 
Bذا��8o��FLدر�و���� b�� �ه^�1E� s�eXV� vّV� ،v�


�و�Vّ���اFcا1m)ن�F#����dن �F#د�ا�����S=م�اFC�c���-S=درا�5ت�ا$�¸��)�،��H���. 

�ا��-�د�  - ب �Qا���و� 8����Gر��o� :أو��ط�� ��� �اFtFcد �ا��-�د �إدراك �tدر��8ocا� �TLا ¸��)

 .اo-cو�)ن��وا�-����)ن

3.2.

Wsل
ا=©�

ا��,���h11�  :¯��اتأ"��1
�1	س
و 

 - �\Qو�� �و�داء ���r=ا� v)��V� ��� �ا���Fر �Ftا#, ��E� �فّ!�H�� ���L� �أداة 8�اتocا� \0eV

���� �ا��]Fر ��!��ت �و���3!� ��Gّ�دة، �ز���1 �67fات ��E� �ا��و�� �أداء ���edر#� �إ�� ،�z��-GV

�،�8ocا� ¸�#� ��E� �ى:�� �ا��ول b�� �z���0�� s�� �دو�� �أداء �أو���edر#� ،���r=ا� �-�Fى

��ا��He�Gcوا�e�-cة���XV�bرب�ا��ول و���3!����AF[67.1.�ت�ا�� 

 - ����Fe!ت�ا��E�[ن�أداء�ا��(-Gو�����TQcد�اFC<=ا�v<س������������Lات�دورا��8ocا�,!HV

�ÆÝFV� �د���� 8�اتoc� �ا��Ftع �دون �ا=>FCد �TLه \hfأو�� �#�Xح v���V� b�e)��f� ،�^�r=وا

cا� �ا=���rت ��EF#� �GV-)ن ��� �C.�X#و� �z¹���!f� �ا�{���kى �ا�¯!@ Rtأو� @h�V� �ei� ،����

�ح  .��GVج��e�L��b���Aacم�و̂$

 - �����ا��eiFS=�d���H!�cو�����Gfا��-�د�و���E�-c����!f��Hة�ور�sfو¬H��cات�ا�8ocا��!B

���E�
��cا� se�Xcا� b�� �اc!�1)ن b�� vL6(ªو� �و��5د(�e)ن �و$���E)ن �ا���ار�واFcا1m)ن ^�1ّع

� ��d§و��ع �m�.$ا��و���� s�F�� �ا�!��� �ا��Fرة vCfو� �ا��-�د �Gfو���� �eiFS=�d� ��H!�cا

8�اتoل���:�bو���8�Qو���-ّ���\�h3.2 

                                                             
�ه،�ص�  1iذ�xQ��st�  .(e��)11ن�:¯)6ي،��
�st،�ص� 2cا�¸�#12.  
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�TzÑه� -  �#�!���� �����e0ر، ��E� �واHQ�c)ن �ا=�rص �ا��]�ع b�� �واc!�1)ن �G#�cا� �ا��ول b�e)

���Hd��8�ات�����FH!��6(fFت�.Fل��-�Fى�ودر��tا=��eiFSو�����Gfا��-�د��ocا�. 

�وا�eM1cت� -  �ا��ول �فm� b�� �z{HE� ��قV�� vّV� k}ا�� ��D�e#$� ���Lاف x��G�d� ���e�Lم ز�Aدة

����a<ا��� �وأ��Qب ,-�� ��E� �ا��!ّ�ف ��� ���e�Lم b�� �Aa�� �Tdل ��إ� �ا��ول �Eد� �e�� ا��و���،

�)��H�Vات��8oام�������dت��E�[ا���b���)�!1.ا� 

�ف�ا�eM1cت�ا��و� - m�b��
��1�cم�ا�e�L��،��e1ا���sوا���f�!edوض���H���G#�cت�ا�C<=وا���

���HAFeا��1.���ا���bاء��F���AF[�H���H��8��[:�sو����Eه�ا��ول�TLة��E�-���وذ���أ����

���� �ّQH�� �G#�cا� ���Hول ���L� ��!��را \0eV� 8�اتocا� �GQ^أ� ��و������ ،��1��ا� �ا��1.�� bأو��

8�ات�ذات�أ6Wi���eLى�����>�vو�Qm!��ا�E�-cات�ا�H���CtFcول�ا����1ocا��GQ^أ��ei�،�

�������e0رات�وا���وض����GV-)ن�.����TLه�ا��ول �!��دود�و�&��ا�cا�v���V.2 

 - �\0eVات��8ocأنّ�ا��ei�،se�Xcا�sوا��b����FeHcد���ا§�d���HGcت�و$دارات�ا��F�S=ا��AوaV

�����س����Vذ�ا���ارات�وو��sا�-����ت�و�L���)�GVاف�اAF[ا���\Qوا�67اح�����HQ��-c

��F�|c3.ا 

�B-���م� - ���F�S=�fت �ا��و���، �وا�eM1cت ����F�Sjت ,H[��FL� �eiFSj�� ¸�)���� �وFtد إنّ

�\d��cا����،�AF[V�����(�¸�ا=�v�������eiFSأداء�ا=���F�Sو�GV(��أ���biا=Hr\�ا�{��GV�kج�إ�

��)�GV����¸�)��cا��HV�b������-Bت��ا��و�����eM1c�f�\����Ce<ات�ا��ز���و��E�-cع�اF#

  .دو��


ا���ا�� .3JK
�	ت
ا��	����^�
ا�	1^
���,<
  : �'mGC	ت

�ا�!������Hو��،�     ����cا� ��� �ا����8ة �eiFS=ا� ���Qدئ �إر��ء be�� �ا�!����(�:\ �ا�1���ت �eiF.� إن

�� @H���� �z��� 
��!B� k}ا�� ����cا� ��ز��ت \O� ��� �ا�X�-cة sا��Fcا� b�� 6W�!w� ����دات�.��

�ة،�����������eدات^�!cا� a<=د�ا����$��zو������!��� ا�Dت�ا�QH[إر��ء�����z{HE�,tF�-w�k}ي،�وا�

                                                             

ا����1±
ا�&�,د��3-�م���QEالله�ا��-�م،� 1��	<
����،�ا�!�دان�ا��,���
ا����1ة،
درا^�E��)ث�ا����دFGd�،67-68�،2014ص��،

180.  
�st،�ص��-2cا�¸�#181  
�ه،�ص��-3iذ�xQ��st�  .(e��)12ن�:¯)6ي،��
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���)��e�fو�،����cا��H�Hات�ا��F1-ل�ا��:������#$��z����������s�Fا�!����3!��ا����z����#��eiF.

�C.�X#�\ا�FEو��C�FC����Qول���G1�: 

1.3.�^�
ا�	1^
���,<
�	ت
ا��	�����,م� :  

    ���HE�f� �ز�Aدة ��E� \e!ا�� ��z¹-Bف k}ا�� �اءاتt$� @H���� �ا�!��� �ا�1���ت ������ �eiFGd� ���)

���H:ا��ا� RVإ�7*ا��� �CtاFو�� \AFeV���E� kÊmFرة������د�ا���� �ز�Aدة R!�� b�e)� �����dر�ا�Tي ��ق#$

�e���.�¢أد��������ر�ا���Q(��و$��اف�إ��Eا��¯�ء��s����tر�r=واb.1  

     ���:I�RtFل�ا��eLإ�b�e)���R#�f�،����cا#,�اF<=ا���FCم�.�������eiFت�$#��ق�����#�وإذا�.�

kÊ!B� �ا=��eiFSوا���8دة������د(� �أن ��.� ،\AFeا��� ,#�tي�Tوا�� ،�C�� ���s:" ا�cزم �ا��!��\ b-.

z��Eا���b���d��،ذات��8)ن���|-cن�ا|d��7F)��e�������¸�ا�F����Fال���Q-iوإ##�����."  

 ��zÒأ� ��Eا�!�م�� ��ق#$������� �eiF.� �FCم�� ���إ�M1)� �ei ":
vH�Ã
©4
 6�'¿�G�
 6�-
$Ðأ�
 v1�I 



و�I	و����¨m'وا�
 �اف â
 Ç)أو
 ~�4
 
وا��n	ء ��0��
 
در(� 
أ�4~ 
إ�~ 
a-�	ق 
"¨ا 
��	ءة ر*6


ا=,ارد
ا©�

 �2%$ه©0��
	�
ã\äوأ�
�	ت
ا��	����
ا�',ازن
2%ن
ا�v1�I و���G�
��  2". ��	د

���7*ام��    ,tو� ����!��وا� �ا����ءة Re�GVر��mإ� ��� ��ق#$� ��HeE� b�� �Ftةcا� ���Lاف x��Gو��

��)��e�f��L��.�b�e)�k}وا���dاF¯ا��b���EFeXed:3  

1���ت�ا�!���؛  -H��\0���v<�=ا��)�GV  

�ض�ا�����bE��dا�1���ت؛ -f 

�؛�� -)TQاف�وا����$�,1XV���Eص��S=ا 

�b���Eا��Fا# -hcت�ا�e�M1ن�وا��( �[H-ا�.  

                                                             
1 d�،aAa!ا���QE�ÆÝاFH
v1�I 

ا���ا��
ا^'�ا���'mGC	تJK
��ا����د(�،�ا��HXcا=	��1
ا��	��V�fد��HX��،1202،�ا�!�د��،�Dاa<=ا�،

  .397،�ص2021

5-�	ق
ا��	م>آ�aEFd��1ة،� 2���, :C'و�

ا���ا��وا���	JK
	�¾1 �̂ 
،����F.�،07ت��h3��!��tر����ا�!FHم������د(�،�اmG��HXc	ت

�،��،02د�ا�!�Dاa<=37ص�،2020ا.  
�ه 3iذ�xQ��st���،aAa!ا���QE�ÆÝاFHd397،�ص.  
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      �6Wiأ�x��GVل��:�b���Ct�bءة�����FCم�ا��ed67ن��Vق�ا�!�م���و�f�R�HEن�.�������eiFت�$#

��ا��!��������Ct�bأ:�ى،��Q�E�dر������Lس���Lôاف��E��Lد�e�Eا������@،�وا�bل��F�!ر���mإ����£V�#

\Q��bة���[-cا������  .ا��و���$#

^�
a-�	ق
ا��	م4,ا. 2.3	1^
���,<

-¿	حw� :  

      �b���d�����!ت�ا�������b���Hetا�!Fا�\�¯�eن�#�Xح��������eiF.���HeEت�ا�1fFV��z����iT#:1  


ا��,��� - 
m�2	دئ 8�ة،��:r�a:ام�Q�� �F�dرة ��ق#$� ��8�V� ��HeE� ��E� �ذ�� ¸�!1)� ��.

f�V� ��� ��f��hا���fFVو� �ا��و�� �Fcارد �ا=>��ة �ا=>Þ�f�،s�eدارة ��إ� �C�F �و̂ �و �ا��FH!cت x

�s�et��iر�hedح��e-ا�ا�Tiو�،\��Gف�أو�ا���وا������dواc-�ء���ا=>�دة��Fاء�����t#,�ا��

��ا����b��\�Hا��-�د�و�Lر���vL�-w�،�z����#�R�tFVت�ا��و���و������vر�����se�Xcف�ا��mأ

����8ا�-�����$#�����؛V���ورة�إ�¯��dدي�o)����،ل�ا�!�م�cا 


��G,ارد  - wR��
 ����H@�: ا�'¾_1½ �d)ن �A�hوا��� �ا�cد(� �اFcارد sز�FV� ��HeE� Rd� ���)

���Lاف� �)�GV� �اse�Xc؛ �ادf§� ��L�f��ا� b�� b�e�� ��-�Fى ��Eأ� x��GV� �ض·3� ا=�t�Sت،

���d :�،ÆÝو�وا�xد���\�h3����F�S=6ا�£�اWH��\t���[�F�cوا��HAF[اف�ا��L���)�GVأي�

�Vد�Ftن�و�e��s��b��se�Xcو�و.�ات�ا���e�M1ات�ا���.Fاف�ا��Lن�أ(dرض��!Bم��Eو�x�-

؛
ً
��FeE��)اف������د�L��x��GV�\tأ 


ا���	ز
aداري  - ��$رادة�: ��	ءةfFV� �zÒر�أ�Q�E�d� ،�zإدار�� b-.و� �ا��و�� �أaCtة ��ءةi� �zÑ� kÊ!و�

�.�eiF ا�-����� ���]�QHت x�G)� �� �i@ء ��Ctز�إداري ���ªب \O� ��� �iر�hcق��وا��#$

��ا��ول�ا�����1���^�:�،
�Fe!ا�!���؛� ا���zادا������GV\�إ(��6(Qا���@!¯��d�@��V�k}ا� 


a-�	ق
ا��	م -Ï�2ا�
~�4
��#������G��vMور��f���d!���،�: ا���	�2fFV�,tF�-wذ����x��G��

s�[�-B� ��Gd ���� ،RV��Xو�� �ا�!�م ���HeEت�$#��ق \5� ��E� �ا��!�ف ��1!cا� �ا=>�Cت @H���

��HeE�\5�v���V�b���z��e) . 

                                                             
1

��Fب�#�ر�eAن،� Eا���ا��
JK
?Qا=,از
��åا�
©�

ا���JK
ا�!�د��-�-�#��،����HXا=F�Sق�وا�!FHم�$>,���
^1	^	ت
a-�	ق
ا���,�?

��HXc02،�ا�!�د������30دي،�ا،�Dاa<=ا�،��H<=ا��!��t�، 2015 ، 396ص.  
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4. 

ا���ا��JK
�	ت
ا��	����
ا����,<
y1�	^أ :  

��و��وز��ز��ت�ا67f�b���zÑ�����cة�إ���أ:�ى��������T1ل،��5ن�     Dاa<=ا��������cت�ا��He!ا����!Bإن�

8�ة�إ��Q������ا#���ض�ا�cا:�\�ا����1mF.���أدت�و���E��-�!ا��k}ا����[���آ:���Lا������ا�1

��ل�5\���dأت��d���.��#$���8��ق�ا�!�م�F[�iة�أو��V�¤l-���GV�@h��H�����E���X�Vع�إ�67ا�QVإ

�ا�c]]�ت� ��� �H<�cا� ��HGcا� ��e1ا��� sر��h�� ��QHªأ� �ÇeGVو� ��d�-ا�� ��e1ا��� �ا�£d� .-��dت

� @��FVو� \�·hا��� �صf� ¦�H�V��8�Q�� �اءt�iو� �ا���#�0 �وا=F[rة �AFe1ا����@�OFا��� ��HeE�Ì!Qت

Vت�و�E�[ا��X��1-��
�Fe!ا��@�OFا������L��e2015���،�TL�\5ا�#��d�£V§��س��z��bEوي�أ�!�ر�ا�1

��1��@��1��T1�2014����cة�ا�fF�6ا�(�-Bإدارة�و��b-.���E���d�-ت�ا���F�S=م���رة�ا�Eو�،.  

������zو�1L��R�HEك�FEا�\�و�آ���ت  iT#ق�ا�!�م���  : ��X1ح�.�������eiFت�$#

1.4.mO[ÒÃ,ا�

�5'_	دJK

ا��و��ws� 
h�{
Ñ:  

�و     �ر�8دة x��G��� �Aاوaا���<�� �ا��و�� \:���� \0��� v<�=�6اW�!w ا�!�م�� ��ق#$� ������ت �eiF.

� �d)ن ��� �Q-�� �)�GV� ��E� b�aا�� b�� �67ة�� �ا�����ا���F)��Hن ��f10 %15و�  %�
�Fا��� �ا��:\ b�

���ق�ا�!�م��Q�E�dر�$(�(���tF�Fا�#±��RtF��*(e�V�k
f���H:ا������tF�F)�)$ا��ول�ذات���e1�d�،�)د�

��ق�ا�!�م�Fcا��Ctا��Aaدة�#$�v<دة���Aذ���ز���E�,V67)�����)د�������[h���@H�������\:����d

���s�<âBوإE]�ء�. �����h]��ا�{F�V�kم���zÑا��و����E�\e!Bت�ا���د���أن���F�S=ا���E�,X)���T�

r=ا� �أ�H��6Wi]�ع � �̂f��&�0ا�� �افm�� b�� 
�ا���0 �ا�]�ف R#أ� �ed� Rأ���� �-f�1cا� ��dب Í�fو� �ص

��ا=��f��Þ�d��eiFSإ���ا=���F�Sا��]�ع�ا�!�م���HE��
،�.���TL�\e!Bه�) ا���cا�se�Xcت�ا�-�oو�


،�F�)���Gdن�دور�ا��]�ع�ا=�rص��F#ر�ا����m$�FL67ك�وh����1E��CeM1)و��،R��X���ا�!�1^��و5\��

�������د�و�x��GVا����������e1د(��ا���H��hا�+*(�Rو ���f�¯cا��eدة�ا����Aا�6²وة�وز�xH:��     ا��!�ل��

�a<ا��� b�� �Aa�� ��إ� �1d� ����oVدي ���Hو�� �iFHecا� �ا�!��� �و�Eتhcا� ��� ���e0����bرات �Aacا� �أن إذ

���Xرب�:�^�����ا��HQان�ا�{�kاFcاز�
�وإ���#���ا�!Fدة�إ�������ا#��ا=�rر���f�،��tأ&�b���)�E���Qا

�������د��E�6(Qi�
��X)ا���FG#�RX�Vا����د�ا�-Fق�أن��s�<âBا��]�ع�ا=�rص�و�Eم��aا.�R��R�eأ&

�b��Rا�Fأ����E�� �̂.�6²iن�أF�)��e0�-cر�أن�ا�Q�E�d�،@و#�¦�ا�������sر��hcح�ا�X#���.�b��kÊmFا�

6²iأ� �أر��ح x��GV� \tأ .hcا� �H�d� �ا��و�� ����م �ا�!�م�أ�� ��LÞار�ا�cل �وا�!� �ا�Xcل Æ���f� sر��

�eiFS=ا� b�� ���Aaا �و�!aز sر��hcز�ا�X#ا� �و��ة @����V� b�� �Aa)� ��� �ه،)TQVذ���. و� ��E� و:)�6د��\
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�ا���ن� �وعh�-ا�-��ر��� xA��ا�] �وعh�)ب�ª� 8�ق،(-�«Aر��d8·�ل��� ����d��#�5���. :18��6Weا(�

2006�،B�����:|Vا��\�و�Eة��Eف��Eي�Tوا�Re�H-.1  

�	ت
ا��	��.2.4��
ا�wH,� 

�_	در���,<  

�ادات�ا�!������Gdأن�ا=>�Q(��ا�67Qو������bأ����vLدر�AFeV\�اFcاز#��ا�!���،�)$�\��L�¦G�V��1E

� b��6²iأ� \0eV� �[�F��� �Q-�d� �% 54وذ�� �ا��67ة ���edدر�2016-2000:�ل ��ر��Vء ,X)� R�HEو� ،

t�\AFeVدر������  .�(�ة��b��b�eVا���ا���ا�����cا�!����ا��AFe\�ا�����H(��إ�

3.4.�1�	�-a

ا ¿	"	ت
ا�&1	^����,<  

    �����!fو� ��ءةi� b�� sf��وا� �اف�$� bE� �و��d!�د �����#$� �ا��و�� ������ ��8�V� �:�ل b�� وذ��

��ق�#$� ,1XVو� ،kËA��ا�¯ �ا��M1م �وإ^�ح �ادات)$� �¨Q!B� �H^اF�� �ورة�� s�� ،���Fe!ا�� ���ا�1

��hا���H^اF�� ��E� ������د ���رة ��Eم R1E��X1)� ��� ��ءة،i� �ذا ¸��� R1��� 
BاF�� �(�Fن ��� �ا�Tي \

�\AF[ى�ا��cا����Fe1ا�. 


أو�,H	ت
و(,ه
a-�	ق. 4.4���I   

     �sر��hcا� b�� ��1Cfك ،��eL�� b�� �وا.�ة �tدر� ��E��-��� ��ق#$�Rtأو� s�etأن�� ÆÝاFا�� b�� إن

��V�,tF�-wق��������وFtد�اc!��ر�ا�Tي�(�b�eو��bوFtد�$#��be�V���F!أن�ا����6ه،�إ(ª���E�Re)

�^�1ع� ��E� ,X)� k}�6ا�()�!cا� bو�� ،��آ: ��E� 
�F�.ز��Ctأو����آ: ��E� �وعh�� \�¯�V� RQtFed

��)�����z{1�V��Dاa<=ا��  2:ا�-����ت��

- 	AËور�O
y&<
v*ا=�ا
yÛ �   :���!ت�ا�������\�d)ن�ا�1Vا��و���أن����E�,X)أي� ,-.����A�ا�]

�د�ا�!�دي�d)ن�#����RVا=�r^�،�أي�(X,�أن��QVأ�أو�����\���edا�)�k}ا� �xfا�cا�v&�،�Aور��ا�xfا�¯c�d

�ا�xfا������e؛cوأ:)6ا�ا��!f�1ا�  

 - 	A¤�1mÃ
 y&<
 v*ا=�ا
 yÛ �   :اTL� �!�Qm� �أ��س ��E� xfا�cا� �d)ن �H���cا� �F�Vن �أن ��xf أيcا

�ا�xfإ���&�ثcا�v�-�V�b�eAو��  f :3¨�ت�°


ا��*	�14v*ا�!���؛��:ا=�ا��S	ا��xfا���m،�ا�vi�Gcو�hا��،ß�<=ا�\ehB  

                                                             
��Fب�#�ر�eAن،� 1Eا���ا��
JK
?Qا=,از
��åا�
©�

ا���JK
�ه،�ص��،>,���
^1	^	ت
a-�	ق
ا���,�?iذ�xQ��st��42. 
�st،�ص 2cا�¸�#43.  
�ه،�ص 3iذ�xQ��st���،aAa!ا���QE�ÆÝاFHd398.  
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���1
أو
ا�'��%$<WÁa
v*ا=�ا :sfر��
�ا��و�����z{�F�dإ���V�k}ا��xfا�cا��zÑ����Aو ��E�e<=ى�اF�-�

��xfا��!�v�Hو���e1Vا�6²وة�ا���1mF؛ei  

 �Hر	ا�'¿
 v*دي�:ا=�اoV� k}ا�� xfا�cا� \ehBو�xf�ei� �ادfô�� �:���ت �C��:� b�� ا�6W(�� ا��و��

  واFcا^�ت؛�

-
6�'¿�G�
6*	�
ا=©�

��ر$Ðأ�
v1�I  :��Eة��Eه�ا���TL�,tFedت����أ��س�ا�Qcدئ� (�FV�vز��sا�1

��ا�1���� �����د(��ا�{�x��GV�,tF�-B�kأ��È¤�اd�sf�1c|�\���ر���b��b�eا�1���ت،)6W�dن��fا�T�

  .ا�sf�1cا�!����ا�{�se�XeH���Q-���d��z�E�,V67V�kا�!����(�Fن���edار 

5.4. -

��,ال
ا���,��1~�4

ا���	�2w1��   

8�ة����:\�ا��و��������X�ت���!�دة،�وX)��!Qm,�أن�F�Vن�    �Q��6(ª��Hو������Fe!ال�ا�F���6W�!B

b���،�LT��1�d���F�S=م�اF�V�¤}.���!��hا����[H-ف�ا��m�b����:�أ&�1ء�أداء�TLه��TLه���Fال��

�z¹Qا���� �ورة�� �¬��-w� �e�� ،����6(ª� bEأو�� ���� bE� �أ:]�ء ,�V�V� ��� �C��Cc� ��5ن� �:)6ة وإن

��[H-ا�� �C�� R��:ر� �اc-�ر�ا�Tي xfو� �)T���ا��1 �[H-ا�� \eE� �(�Fن ��FLأن kÈá���� �Qا��cا� �Lف

�C��e!���8ا���Vو����Fe!ال�ا�F�ô��b-S=أي�ا��-�)�6ا�،��!��h1.ا�� 

�و$(�ادات�      �ا�1���ت �و���3!� �M.��� �zÒأ� ��E� ���Fe!ا�� ����Fال�E� �d����ا� �FCم�� �et�V� b�eAو

��z¹�d�[�� ���ى b�� x�Gوا��� �ذ��، �ا���#Fن vCل��F:� b)Tا�� ����rص �CH��GVو� �Cf��d� �(�Fم k}ا�

�cوا��EاF�H�����FeEو��Ce�M1����EF�Fcا�¸�)�zإ�����Fe!ال�ا�F�����E��d�����ف�ا����)���:2  

- J�	=ا
 y-	ا��
 ©�:�v�H�� �وا��!�eل b-.�6(�-Bن��e��FL� �d���H�� ���cا� �ا��Cف 
� إن���Eو

���#F#ا���� �EاFا��� b�� �ا�!�(� �عhcا� sو�� �ا��Cف �TLا x��Gو��� ،�.F1ecا� ���e�Eدات

���إ� �ا�{oV�kدي \Hr=ا� sا�F�� bE��GQوا�� �Ct�b�� �اc)*ا#�� �إ�tزة �ا.67ام وا���e¯����e�M1ن

cا�bن��(�H�cان�اFEف���m�b����#ا*(cا�T��1V��1E��Q�V�cو�:]�ء�ا����Fe!ال�ا�F�§�dس��-

��ا�-H]�ت�E��z{Q�V��� ��Ctأ:�ى�f!��1وFtد�أ:]�ء�أو��XVوزات�(��vإ.�����A��V��������cا

 ا�!���Fت؛

                                                             
1


; ا!:898، �	�� �
� ذ
	ه، ص 567ا34 <400.  
2

��Fب�#�ر�eAن،� EK

ا���ا��>,���
^1	^	ت
a-�	ق
ا���,�?JK
?Qا=,از
��åا�
©�

ا���J، ه، ص	

� ذ� ��	�44.  
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aداري  -y-	ا��
©� :�z3داري�$�om�Qوا�����mا�ا�-)�e����· �6ن�ف�ا������dإ�����Gر���ا�Q)6و�

�ا��1¦� ���Gر�� ��و������ ،Rtو� b-.أ� ��E� �C��C�� �§داء �Aدار$� Æ=��eH�� v�H-وا�� b-S=ا

�$دارات ��-�Fى ��E� \e!ا�� ��� �ا���ا�� �و��ªب v�M1ا��� �و�Fء وا�oc-�ت� وا����)6

���Fe!ا� .  

6.4.
�1
ا=	��1
ا��	��*	��

�¿	لJK
��1G&ا�
	ت 
ا=�	ر̂v1mC   

    t�S=ا��V�dت������F�S=ا�vM!���CCtاFV�k}5\�ا��heHل��FH.�s�F��¤È�أي�و�����b��6²iأ��Sj���

��m��cا��)�GVو��f���ا�����cا�!���،�.����1���Í��Vع�ا���ار��!����f��hدة�ا��Aز��Lز�dأ�b���!w�k}وا�

�اءات�ا.67ازFc��Aا���Ctو��ع���tذ�إ��Vا�kÈ���)��e��،,A���ا�cى�ا���E��He�Gcا�����cد(��ا���

��^�1ع�ا���ار��E�,X)����@�.��Ê!ed��z¤�أ:�Vز��ت�و���ا�c·)6ة�و��G��v&�bو���ا=�b���Sا�F�Fع��

��Lر�Q�E�d� �z¹�f��8� �tودر� ���Hو�� �ا�!��� �اFcاز#� �F�Fedع 6Wiأ� �ا�e�Lم �إ(�ء �^��d� �Dاa<=ا� ��

cت�ا�¨����H-����ت�ا=����F�Sو��ى�ا#��Gز�TLه�ا�-����ت����cن���!��س�ا�fا�Tو��،��H��cا�se�X

����F�S=ا� ����cا� �إدارة �وإ^�ح �اFcاز#� �TLه T��1Vو� �إ�Eاد �ا.\�� s�et� ��� ��c�!�6ا�()�!c�d� T:�

���E�e�t���HD�-cوا���f��hق�ا�!�م�وا���#$�����!fدة��Aاف��0\�ز�L��bد���E�x��GV����vC-��

���cداء�ا��s�FV���Eوا���رة�����cا��Q¯���1وا�H!cن�ا�-����ت�ا(d�����R��h3إ(�ادا�وإ#����،�وأ(¯��ا�

  �H�.1و���و��HeEت�ا�1��ق�ا�!�م

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
1

��Fب�#�ر�eAن،� Eا���ا��
JK
?Qا=,از
��åا�
©�

ا���JK

� ذ
	ه، ص ،>,���
^1	^	ت
a-�	ق
ا���,�?� ��	�44.  
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�¬�	��G�
�G´^أ:  


ا��,��� . -1À§C_�2
�_�-
 ؟�	ذا

2- 

*°A	 �Iث�G4	ا��
 ؟.أ;�	د
ا��,���
و��Ãاف

3- 
©4
 ؟ ا��,��� آ�1	ت
و�¯��ات
�1	س �Iث

4- 
©4
� �Iث��^�
ا�	1^
���,<

ا���ا���'mGC	تJK
 ؟	ت
ا��	��

5- 
JÉ

ا���ا���	JK
�	ت
ا��	����
ا����,<
y1�	^؟أ 
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ا��,دة
���Gا(6
ا�'	��1©0��:  

1 .��Dاa<=ا��!��t�،راهF�iو.��د�mأ�،�Dاa<=ا������8إدارة�اc)*ا#���ا�!������Hو����V�����eiFS=دور�ا�،�H��Eف�FH:3��،

2017.  

2 .S=ا�،������fا�����AF،�ا���AF،�^�ح����eGا�·aا�hا����!et�،��e1ا�����2007�اس���v�15ا���=�Æا�]��xAإ�.  

�ة،�. 3Lا����،�Aم�$دارFH!H������  .2007ز��QE�6(Lا����vAا���(�،�ا=�e�S#����¯�(��و���Q[Vت،���Fhرات�ا��eM1cا�!

��5ت����eHرف،ا���.4hا���eiF.ل�F.زل��d��1<=ي،إر�8د���cا�����cا��C!cة،ا�L�2007.  

��GV-)ن��داء�ا��Fe1ي �.5���Lودرور���#�e�S=�6آ���،�إدارة�ا(rjd-��vر�����6(�-tر��������،x�Q[وا����A�M1ن�ا�(d

�،�Dاa<=ة،�ا�:�bd�@�F)��!��t،���!2009ا�-����ت�ا�.  

��وا��Fز�s،�ا=>. 6h�H����#و�Hr=د،�دار�ا�-��ي���QEا��زاق،�ا=�v�Sا���=�Æوآ���ت������Gfا����Dاa�،2005.  

�و.��دF�iراه،�. 7mاق،�درا���.���،�أ������HeEإ�Eاد�اFcاز#��ا�!������Hو������ا�!����ei�S=ر،�دور�اF#أ&)�6أ�،@A�8

  .��������H52008د،�3·�اد،�ا�!�اق،�

8 .����Lن�ا��.��
،�دور�ا��]�ع�ا=�rص����ا=��Sة������د(�،����aiدرا��ت�ا�F.�ة�ا�!����،�ا���1وق�ا�!dء��e#±��


�6We-wد�،��،�ا�]Q!���و�¬�e�t�����1990دي�و�.  


�وا��و���ا��HX��،��#�cا���Qن،�ا�]Q!���و��،�ا���Aض،�. 9��cا�se�Xcم�اFC���،k}����e.أ���E��eG�2014.  

���aAa!Bا=�v�Sا��ا��H��،�8¢�و��t�،kÊm!����^�ي�����ح. 10��
��cا�se�Xc�5ت�ا�،�ور�F��،�Hي�Fd.��1،�دور�.

2008.  


��-��x�Q[V�،�eا=��eiFSا����8ة���������e1�H��\:�eiد(��. 11mا��و.��دF�iراه�،��–8mأ�،�Dاa<=درا���.����ا

�،�Dاa<=ا�،�)�c�dرس��f��à)��!��t2016/2017.  


،�ا=���ei�Sا��ا�8ة�. 12��cا�se�Xcا���e1ة�����S=ا�ai�� "��!3�v-G)�vل���t"ان�Ft�،2007،��ردن.  

13 .���Gcا��8ا����ن��iFf،�ا=�v�Sا��–��،�Hح،�ور������أدوات�و���vا���e)ن،�ور�����t�،��0Gd!����^�ي�����Gd

�6We-wد�،�Dاa<=2010ا.  

14 .6(·���v��E������e1ي،�ا��F-�!ا��v�Lا�dوق،��–ا�hدار�ا��،�8�ا��z،�ا�]Q!���و�oو����e1م�ا��FC����درا����

�ة،�L2000ا���.  

15 .��.����������eGأ�Fdا��1�،�ا=��eiFSا����8ة،��bfإدارة�ا�oc-�ت������Eا=>Fدة،�ا�]Q!���و��،�ا��EFeXcا�!

�ة،�Lا����،�hوا���,Aر��H�2015.  

8�ات�ا��و����وا��eiFSj����HGcا����8ة�و�����Gfا��-�د،�. 16ocا��[A�:���E���c����S=ا�s�Fcن�:¯)6ي،�ا(e��)

،�¬�e�t����!ا��ai��2014.  


����H]��،�ا�!�د�. 17����ا����e1،�ا��C!cا�!-t�،ت�-�ocات����س�ا�8o��،��Eا���در���QE���E60�،�AFا���،

2007.  

����،�ا�!�دان�. 18E��)ث�ا����دFGd�،�)دF!-ا������-367-�م���QEالله�ا��-�م،�ا=��eiFSا����8ة،�درا���.����ا�!

68�،2014.  

19 .Vت��QH[���،aAa!ا���QE�ÆÝاFHd��HXcا����د(�،�ا��V�fد��HX��،�Dاa<=ا��،�ا�!�د��x��G12إ���ا���ا�����cا�!�����

02�،�Dاa<=2021،�ا.  

��ق�ا�!�م. 20#���eiF.�،ةaEFd��1م�: آ�FH!ا����،�.���Fت��h3��!��tر��Dاa<=ا�����C����Vت��QH[[و����C!وا�

��HXc02�،2020،�ا�!�د������07د(�،�ا..  

��Fب�#�ر�eAن. 21Eم�FH!ق�وا�F�S=ا��HX��،�Dاa<=ا����
��ا=�b���Sا��>�aاFcاز���
�Fe!ق�ا���،�.�������eiFت�$#

��#�-�$-���HXc02،�ا�!�د�30ا�!�د������دي،�ا�،�Dاa<=ا�،��H<=ا��!��t�،2015.  

.22   Brahim Lakhlef , La Bonne Gouvernance, Dar Al-Khaldounia, vieux kouba, Alger, Algérie ; 2006. 
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  :U	 ��ا�

������f�L���8�Vع�F�Fدرا������6Wrاء�آ&�ر�ا�e�Lم�ا��Q.0)ن�وا=��Tيا�!�م،�ا�$#��قTLه�ا��EFQ[cإ�

�ا�!��� ����cا� ���Xل ��� �ا�����1، �ا��ول �و.{¤ �.���¦و��§:، ،�Dاa<=ا#��ا*(cا�a<Î� ÍQ^أ� ���H�h�

� ����.�z��� 
��!B� أ.�دي�ا��ول� ��Fرد ��E� �e�!B� k}ا���cا� ¦�#� ,�-3� ،�\AFeV� �و�Fارد ����cا� .�ت

���E�6ا��ول�Wtأ��e��،��#ا*(cعا�QVآ�إ��z����  .��ت��#���867

�������دي�ا#]������bا�cر����$#��ق���TLه�اF[V��EFQ[cر���FCم��1Vو�����1����6�ا.\�F[Vر�ا�WE

��ا�������� �و.{¤ ،�Aا���1و� �ا�cر�� ��إ� �F �و̂ ��1Vول �:�ل bق���#$������ا� �Ctو� b�� ا�!�م

� 
�����دي���$��� ��1Vول ��إ� �1t�E� v&� ،���إ� �1��[V� ��Tiو� ،�z��e�-�Vو� �ا�!��� �ا�1���ت FCم

�A�L�Mوا�������S=ا��zÑ�Qت�وأ�����ة�aVا(��ا�1L�Oدرا���.  

���� ��Tiو� ��867�� kl�L��cر�ا�m$� ��إ� �اF�cا�!� �EFQ[cا� �TLه ��� �1��[Vق���6Wرات�و  ا�!�م�$#

#$���8��ق�ا�!�م،��Vت���X�1و�t�Eت�و�QH[اف�و���Lأ��#$���8��ق�ا�!�م�إ��V�6(:���،�و�1Vو���1�

���8�V��eiF.ق��  .ا�!�م�$#

�ا�!FHم����� ��H5� ��� �1�QH[�� ���:� sا�F�cا� \e!ا�� �TLا ��� ��fو� ��� �أF5ن �أن Ftأر� �ا=��rم �و�

��ei�،��FeE�bmFت�ا��!��t�@Hو����� F̂�:���H<=ا��!��Xd�6(�-م�ا��FHEو��Aر�Xوا����)د�����

�!�����Heر�اc-�]�ع�،را�R1����tأن�(���1Aأ:]�#��وز���1Vأر�b��Ftالله��aEوt\�أن�أF5ن�أد(��ر���{�kا

�klH!ل�ا��Xcا��������X��@H�ت�ا=��Sة�و��.  

 mÛ,ط
^�1G	ن�/ ا���',ر 


�O	I�
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�5'_	د��،) أ(أ^'	ذG
2  

��Gا��
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   :��1�3 ا��را�-
� � : �4 ا��ر�����1�3 ا��را�- ���

  :ا��2ب -أو5 -

1- ��Xcا��QE���!Q[ا��،��e���V���H�HGVدرا������Hا�-����ت������د(��ا������ي،�ا�c:\�إ�

�،�Dاa<=ت�ا=>��!��،�ا�EFQ[cان�اF)2006ا��0��0،�د. 

��eEن -2 ،�Htدار�د� ،���و� �!Q[ا�� �ا�!���، ����cا� �ا����د(�ت �ا�!��Qي، ��E� �ردن،�-�!��

2011. 

�د -3 ،��ا��� ������دي \�HGا��� ���Qدئ ،� Æ=�^� 
�FV�،sز�Fو�ا����hو�ا��� �E�Q[H�� ار�أ����

�،�Dاa<=186،�ص2004ا. 

4- �،sز�Fوا��� �دار���)ن �وا�ecر��، �ا�-���� ��Hا��� ������د(� �A�M1ا�� ���1fي، �e.أ� �eG�

 .2014^1!�ء،�ا��be،�ا�]Q!��ا���#�0،�

��(��Gو  -5eEأ� �ي، �ا�!��� ����cا� �درا�� ��� �eL�-�–��1Lا��ا� ��F[�Hرات ��fو� �ا�!��� �A�M1ا��،

��!Qm�،��FLدار��،�Dاa<=2010ا. 

6- � �أ�Fdا�!�، �ى-w� ،��ا��·)3�6!� �eG����!ا�� ����cا�،sز�Fوا����h�H�� �دار�ا�!FHم ،�Dاa<=ا� ،

2003. 

7- �،\.����eG����!ا������cا�،sز�Fو�ا����h�Hر��F-t�،�Dاa<=2017،�ا. 

8- � �زي،G�� �eG�� �ا�!����QEس ����cا� �،�ا����د(�تDاa<=ا� �ا=>��!��، �ا�EFQ[cت �د(Fان ،

2003. 

9- � �ا��زاق، �QE� ��FeGد��cا� �،������د��� ،�A�1ر��$� �ا��ار�ا=>��!��، ،���و� �!Q[ا�� ،

2011. 

�،�،�ا�����cا�!����!�����QEا�!�e0E�aAaن،� -10���،�A2008ا��ار�ا=>��!��،�$���1ر. 

11- m�،ج�S=ا�!����رق�ا�����cنا�eE�،sز�Fو�ا����h�Hء���� .�2003ردن�،�- ،�ا�]Q!���و��،�دار�ا��

�،�$���1ر�A،�أ�����ت�ا�����cا�!���،�ز�A,�.-)ن�FEض�الله -12h�Hدار�ا=>��!��ا=>�(�ة���،

�،���2006. 

13- �،kÈ��،�ا،�دT8رات�ا�����cا�!���ر���:�Dاa<=ا�،��FL2016ر�. 

14- �،\.����eG����!ا������cا�،sز�Fو�ا����h�Hر��F-t�،�Dاa<=2017،�ا. 

��وا�FHزي���e�Hن،� -15�E�\�H:���!ا������cا�،sز�Fوا����h�Hان���Lن،�دار�ز�eE�،2000 . 

16-  � ،����8�6(Lز� �e.أ� ،,�[r=ا� ���Sدة �ا�!���:��� ����cا� ��eEن،�أ�¸ ،�h�H�� \Dدار�وا� ،

2007. 
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�Fر،�  -17�E��m�8��eG��،���!از#��ا�Fcل�اF^ن،��ردن،�أ�eE�،6ة(-c2008دار�ا. 

��أ�Fdدوح،� -18eE��eGا#���ا��و���*(��a<Îق�ا�!�م�و��#$���8�V�،�Aا��ار�ا=>��!��،�$���1ر�،

��،���2006. 

19- � ���Cم، �ا�!����Q8ب ����cا� ��� �EFQ[��،�)ا����د� �FHEم ¸��-��� �ا�-�1 �QH[�� �CtF�� ،

��-!���!��t��،�Dاa<=2019/2020،�ا. 

��FH!Hم�� -20 �����ا�! �eM1cا� ���Fhرات �و���Q[Vت، �)�¯�� ��#�e�S=ا� �ا���(�، vA��ا�� �QE�6(Lز

�ة،�Lا����،�A2007$دار. 

21-  �،sز�Fوا����h�H�� �دار�ا=�Hrو#�� �ا��-�د، �Gf���� �وآ���ت Æ=ا���� v�S=ا� �ا��زاق، �QE� �ي��

�ا=>Dاa�،2005. 

22- �،�����ا�! �ا�F.�ة ��aiدرا��ت�� ������د(�، �ا=��Sة ��� �ا=�rص �ا��]�ع �دور ،
�ا��.�� ��Lنd

���6
��±#�eء������دي�و�e�tا���1وق�ا�!We-wد�،��،�ا�]Q!���و�¬�1990. 

23-  �،�
�وا��و���ا��HX��،��#�cا���Qن،�ا�]Q!���و���cا�se�Xcم�اFC���،k}����e.أ���E��eG�

 .2014ا���Aض،�


،�ا=���ei�Sا��ا�8ة�.  -24��cا�se�Xcا���e1ة�����S=ا�ai�� "��!3�v-G)�vل���t"ان�Ft�،ردن��،

2007. 

25- v�Lا�d�6إ(·��� v��E� ��� ��e1ا��� �ا�]Q!���–ا�!�-Fي، ،�zا��8oو�� ��e1ا��� �FCم�� ��� درا��

�ة،�Lوق،�ا����hدار�ا��،� .�2000و�

26- � �.����!Q[ا�� �ا=>Fدة، ����E� �ا�oc-�ت �إدارة bf� �ا����8ة، �eiFS=ا� ،��أ�Fdا��1 �eG�

�ة،�Lا����،�hوا���,Aر��H������ .�2015و��،�ا��EFeXcا�!

8�ات�ا��و����وا��eiFSj����HGcا����8ة� -27ocا��[A�:���E���c����S=ا�s�Fcن�:¯)6ي،�ا(e��)

،�¬�e�t����!ا��ai�  .2014و�����Gfا��-�د،��

 

 :اا��ذ2رات وا&طرو��ت - '���� -
  

1- � ��L§�dاف ��#¯�Qط ��1�� ��QV�dع �ا�!�م ��ق#$� ������ ��8�V� ،�eG�� �aEة bd-درا���

��:�ل�ا��67ة�Dاa<=ا����ق�ا�!�م��#$�����-����e���V1990/2009-�\�1ج����Vة���iT��،

��eH�d��)��Hd-�ن،��ا=�d�
�،��C8دة�اB�¦��V�،6(�-t�c-�)�6ا�����cا�!���،���t!��أ�Dاa<

20009-20010. 

��:�ل� -2Dاa<=ا� ��� �وا�������Fe1دي ���Fe!ا�� �ا�1���ت �d)ن �ا�!��� �درا�� ،�eG�� ز�5ري

� �FHEم�2012-1970ا��67ة �Q!8� ،6(�-t�cا� ��C8دة \�#� ���]�QHت be�� \:�V� �ةiT�� ،

�،�Dاa<=داس،�ا��Fdة���Fd��eGا���!��t�،kliا����د��¦��V�،�)2013/2014ا����د. 
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3- ،�à)ن��e�H��bd ����A�fل�إ�e8دول�����ا�������Fe1دي���E�
�F�S=ق�ا��#$��درا���(أ&

� ������� ��H�HGV1980-2014(�،راهF�iد� ��C8دة ���]�QHت ������eل ������ �و.�mأ� ،

وFHEم��XVر��Q!8��Aا�!FHم������د(�،�ا�]Fر�ا�����0������ان�FHEم�ا����د(��وا��-�)�6

¦��V :�Dاa<=ا��!��t�،xQ[����i3��،2018/2019ا����د� . 

4- � ��6Wوك، �ر�Aش �ا�-Fق �#�FGا����د �ا��FG�ت \O� ����Dاa<=ا� ��� �ا�!��� �ا�1���ت �–F[Vر

��Dاa<=2015-2000.����ا�Dاa<=ا��!��t�،راهF�iو.��د�m3�،2015/2016،�أ.  

5- � ���Gدات ،Ídرا� v���Hd� ������د(� vM1ا�� ��� �ا�!��� �ا�1���ت ����ر#��–وأ3!�د ،�درا��

�Dاa<=ا��!��t�،6(�-t1997/1998،�ر�������. 

6- � ،�1)6W^� �دوديi���� ���Hو�� �ا�!��� ��a<ÎاFcاز#� ��Eج ��� �ودوره �ا�!�م ��ق#$� ��8�V

3-��ة،���
�����د�$���!��t�،راهF�iو.��د�m2014،�أ. 

7- � ���Eش، \m�!Hd��Dاa<=ا� ��� �ا�!�م ��ق#$� ��8�V� �$�!�ش�–آ���ت ��6Wا�£ ��e���V� درا��

� �ا��67ة \H:� ��2014-�����2001دي�� �دF�iراه ��C8دة \�1�� ������ �دF�iراه �و.�mأ� ،

�،�Dاa<=ا�،@�[���!��t�،�)م������دFH!202-2019ا�. 

�و.�� -8mأ� ،�Dاa<=ا� ��� ���Hو�� �ا�!��� �اc)*ا#�� �إدارة ��8�V� ��� �eiFS=ا� �دور ،�H��E� :FHف

��Dاa<=ا��!��t�،راهF�i3��،2017د. 

�ا��Fe1ي  -9 ��داء �GV-)ن ��� �Lودرور� ��#�e�S=ا� �إدارة �وا��]rjd-��،x�Q)�6آ���، �A�M1ا�� d)ن

�،�Dاa<=ة،�ا�:�bd�@�F)��!��t،���!ا�-����ت�ا��vر�����6(�-t2009ر�������. 

�����HeEإ�Eاد�اFcاز#��ا�!������Hو������ا�!�اق،�درا��� -10����ei�S=ر،�دور�اF#أ&)�6أ�،@A�8

�و.��دF�iراه،���������H5د،�3·�اد،�ا�!�اق،�m2008.���،�أ. 

11- � ������د(� ��e1�H�� \:�ei� �ا����8ة �eiFS=ا� x�Q[V� ،�e�-�� 
mا�8–�����.� درا��

�،�Dاa<=ا�،�)�c�dرس��f��à)��!��t�،راه�F�iو.��د�mأ�،�Dاa<=2016/2017ا. 

  
  :وا����(��ت ا��(�5ت -'��'� -1

1-  � ،s�Aو��ا� Æ=�^� bd� �!����F�S=ا� �ا�F.�ات ��� ��داء ������QEس � �Hcا� �!��t� �HX�� ،

aAa!ض،2ا�!�د��-�����د�و$دارة�-ا��A� .2002،�ا�

2- S=ا� ،��ا�·aا� �eG�� �ا�����AF،�^�ح ��f��hا�� ��!et� ،��e1ا��� ��إ� xA��ا�] Æ=ا���� v�

�،�AFاس��15ا����2007. 

��5ت����eHرف،ا�� -3hا���eiF.ل�F.زل��d��1<=ي،إر�8د���cا�����cا��C!cة،ا�L�2007. 

4- ��!��t� ،kÊmو� ¢��H�� �ا��ا�8، v�S=ا�aAa!B� ��� 
��cا� se�Xcا� ��5ت.� �دور ،��1.Fd� �Fي

 .2008،�ور��H،���^�ي�����ح
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5- ���Gcا��8ا����ن��iFf،�ا=�v�Sا��–���!��t�،��0Gdن،�ور���(�eا���vأدوات�و�������Gd

�6We-wد�،�Dاa<=ا�،�Hح،�ور���� .��2010^�ي��

6- �،��[��H��
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